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UNIDAD EJECUTIVA DE SERVICIOS PUBLICOS
PRESUPUESTO ORIENTADO A RESULTADOS 2004

MISION

ES MISION DE LA UNIDAD EJECUTIVA DE SERVICIOS PUBLICOS GARANTIZAR A TODOS LOS HABITANTES DE LA CIUDAD DE BOGOTA, LA EFICIENTE
PRESTACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS DE ASEO, ALUMBRADO PUBLICO, PLAZAS DE MERCADO, CEMENTERIOS Y HORNOS CREMATORIOS,
MEDIANTE LA PLANEACION, LA COORDINACION, LA SUPERVISION Y EL CONTROL DE LOS MISMOS, BASADA EN PRINCIPIOS DE SOLIDARIDAD,
TRANSPARENCIA, IGUALDAD Y PARTICIPACION CIUDADANA, PARA CONTRIBUIR AL BIENESTAR GENERAL Y AL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE VIDA
DE LOS HABITANTES DE BOGOTA.

VISION

LA UNIDAD EJECUTIVA DE SERVICIOS PUBLICOS SERA EN EL 2005 UNA ENTIDAD RECONOCIDA EN EL DISTRITO CAPITAL POR LA EFICIENCIA EN LA
PRESTACION DE LOS SERVICIOS A SU CARGO, DENTRO DE CRITERIOS DE COBERTURA, CALIDAD Y COSTOS RAZONABLES, PARA TODOS LOS
HABITANTES DE LA CIUDAD. COORDINARA ACCIONES CON LOS SECTORES PUBLICO Y PRIVADO PARA PROMOVER LA MINIMIZACION Y EL BUEN
MANEJO DE LOS RESIDUOS SOLIDOS Y PELIGROSOS.

ATENDERA EN DEBIDA FORMA LA DEMANDA DE SERVICIOS EN LOS CEMENTERIOS DEL DISTRITO, PREFERENCIALMENTE DE LAS CLASES MENOS
FAVORECIDAS, PROMOVIENDO TARIFAS ECONOMICAS Y PROCESOS DE MENOR IMPACTO AMBIENTAL, TAL COMO LA CREMACION;

IMPLEMENTARA UN SISTEMA MODERNO DE ADMINISTRACION DEL SERVICIO EN LAS PLAZAS DE MERCADO DE PROPIEDAD DEL DISTRITO, DE TAL
FORMA QUE RECOBREN SU POSICIONAMIENTO EN LA CADENA ALIMENTARIA, MEDIANTE EL EXPENDIO DE PRODUCTOS HORTIFRUTICOLAS DE BUENA
CALIDAD Y A PRECIOS COMPETITIVOS, CON EL FIN DE CONTRIBUIR A MEJORAR LOS NIVELES NUTRICIONALES DE LA POBLACION. ORIENTARA SU
GESTION RESPECTO AL ALUMBRADO PUBLICO, EN EL MEJORAMIENTO DE LOS iNDICES DE CALIDAD DEL SERVICIO EN TODAS LAS ZONAS DE LA
CIUDAD, COMO HERRAMIENTA PARA GENERAR O GARANTIZAR UNA MAYOR SEGURIDAD A SUS HABITANTES.

ESTRATEGIAS

ASEO: APOYAR, SUPERVISAR Y CONTROLAR DE MANERA OPORTUNA Y TECNICA EL DESARROLLO DE LA TOTALIDAD DE LAS ACTIVIDADES
ESTABLECIDAS EN LOS NUEVOS CONTRATOS DE CONCESION. CONTINUAR CON ESPECIAL SEGUIMIENTO LA ETAPA DE TRANSICION Y AJUSTE
PREVISTA PARA LA CONCESION EN CURSO; IMPLEMENTAR EL PLAN ESTRATEGICO DE SISTEMAS DE INFORMACION (PESI) Y EL SISTEMA ESPEJO DE
LAS PRINCIPALES OPERACIONES COMERCIALES DE LA NUEVA CONCESION.

RESIDUOS HOSPITALARIOS Y SIMILARES : LOGRAR LA INCORPORACION DE APROXIMADAMENTE 5.000 MICROPRODUCTORES A LA RUTA Y SERVICIO
ESPECIAL DE RECOLECCION, TRANSPORTE Y TRATAMIENTO DE ESTOS RESIDUOS; SEGUIMIENTO Y CONTROL A LAS ACTIVIDADES ESTABLECIDAS EN
EL CONTRATO DE CONCESION QUE SE SUSCRIBA.

RESIDUOS PELIGROSOS : CONTINUAR CON LA ESTRUCTURACION DE LAS FASES Il Y IV DEL ESQUEMA DE PRESTACION PROPUESTO PARA ESTA
CLASE DE RESIDUOS, LICITAR Y PONER EN MARCHA EL MODELO DE GESTION ESTRUCTURADO. PROMOVER LA NORMATIVA NECESARIA PARA UN
MANEJO ADECUADO DE ESTA CLASE DE RESIDUOS ANTE LAS INSTANCIAS COMPETENTES.

ESCOMBROS : DEFINIR NORMATIVA PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO (DISTRITO-CRA); ESTRUCTURAR ECONOMICA Y FINANCIERAMENTE LA
CONCESION (FASE II-RECOLECCION, TRANSPORTE Y DISPOSICION DE ESTA CLASE RESIDUOS) Y PUESTA EN MARCHA DEL SERVICIO; DIFUSION E
IMPLEMENTACION DE LAS MEDIDAS ESTABLECIDAS EN EL CODIGO DE POLICIA RELACIONADAS CON ESTOS RESIDUOS; PROMOVER LA REUTILIZACION
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DE ESCOMBROS ESPECIALMENTE EN OBRAS PUBLICAS DEL DISTRITO CAPITAL, POR EJEMPLO, EN EL MOBILIARIO URBANO.

DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS : INICIAR PROCESO PARA DOTAR A LA CIUDAD DE UN SEGUNDO RELLENO SANITARIO EN EL NORTE U OCCIDENTE,
PREFERIBLEMENTE DE CARACTER REGIONAL; ADELANTAR LA COMPRA DE PREDIOS PARA LA EXPANSION DEL RELLENO DONA JUANA; DEFINIR Y
UBICAR LA INFRAESTRUCTURA PARA TRATAMIENTO Y/O CONFINAMIENTO DE RESIDUOS PELIGROSOS.

APROVECHAMIENTO DEL BIOGAS : TRAMITAR LA NEGOCIACION DE CRES COMO CONSECUENCIA DE LA ACCION DE APROVECHAMIENTO;
SELECCIONAR EL CONCESIONARIO Y PUESTA EN MARCHA DEL PROGRAMA DE APROVECHAMIENTO DEL BIOGAS EN EL RELLENO SANITARIO.

CAMPANAS EDUCATIVAS Y DE SENSIBILIZACION : DESARROLLAR CAMPANAS TENDIENTES A GENERAR CAMBIOS DE COMPORTAMIENTO DE LOS
HABITANTES DE LA CIUDAD FRENTE AL MANEJO Y APROVECHAMIENTO DE LOS RESIDUOS SOLIDOS, LO CUAL DEBE REFLEJARSE EN LAS CIFRAS DE
MATERIAL APROVECHADO Y EN LA DISMINUCION DEL MATERIAL QUE SE DEPOSITE EN EL RELLENO SANITARIO, EN LA PRODUCTIVIDAD DE LA
CADENA DE RECICLAJE Y EN LA INCLUSION SOCIAL DE LA POBLACION RECICLADORA.

APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS ORDINARIOS : CONSTRUCCION Y PUESTA EN MARCHA DEL PRIMER Y SEGUNDO CENTRO DE RECICLAJE CON LOS
RECURSOS YA DISPONIBLES Y DISPUESTO PARA EL ANO 2004; PROMOCION DE LOS CENTROS DE RECICLAJE PREVISTOS; E IMPLENTACION DE LA
FRECUENCIA DE RECOLECCION SELECTIVA.

ALUMBRADO PUBLICO : CONTINUAR CON EL CAMBIO TECNOLOGICO DE LAS LUMINARIAS DE MERCURIO POR SODIO; PROMOVER Y VIGILAR LA
APLICACION DEL MANUAL DE ALUMBRADO PUBLICO ENTRE TODOS LOS GENERADORES DE ALUMBRADO PUBLICO; CONTROLAR Y SUPERVISAR LA
EJECUCION DE ACTIVIDADES MEJORAMIENTO DE CALIDAD DEL SERVICIO.

CEMENTERIOS Y HORNOS CREMATORIOS : ENTREGA EN CONCESION DEL CEMENTERIO PARQUE SERAFIN Y SUPERVISION DE LA CONSTRUCCION DE
SEGUNDA ETAPA EN EL MISMO; FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL MEDIANTE LA CONFORMACION DE LA GERENCIA DE SERVICIO FUNERARIO.

PLAZAS DE MERCADO : ADOPCION E IMPLEMENTACION DEL PLAN MAESTRO DE ABASTECIMIENTO ALIMENTARIO; CONTINUAR CON LA READECUACION
Y MODERNIZACION DE LAS PLAZAS DE MERCADO DE PROPIEDAD DEL DISTRITO; FOMENTAR Y FORTALECER LAS RELACIONES DE BOGOTA CON LOS
DIFERENTES CENTROS DE PRODUCCION DE BIENES AGROPECUARIOS.

CONTROL SOCIAL : CONTINUAR CON LA ESTRATEGIA DE CAPACITACION Y PROMOCION INTERINSTITUCIONAL A LOS USUARIOS DE LOS SERVICIOS
PUBLICOS.

MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL : CONTINUAR PROMOVIENDO EL FORTALECIMIENTO DE LA ENTIDAD EN SU ESTRUCTURA ORGANICA PARA CUMPLIR
OPORTUNA Y TECNICAMENTE CON SUS FUNCIONES.

PRIORIZACION

LA UNIDAD EJECUTIVA DE SERVICIOS PUBLICOS PRIORIZO LA ASIGNACION DE LA CUOTA PRESUPUESTAL, ASI:
1- AMPLIACION DE LA CAPACIDAD DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE LIXIVIADOS.
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2. CONSTRUCCION DE DOS HORNOS CREMATORIOS EN EL PARQUE CEMENTERIO SERAFIN.

3. APROVECHAMIENTO DE ESCOMBROS EN BOGOTA.

4. CONSTRUCCION DE UN CENTRO DE ACOPIO Y RECICLAJE.

5. DISENO Y CONSTRUCCION DE LA CELDA Y UNIDAD DE ESTABILIZACION PARA EL MANEJO DE REDISUOS PELIGROSOS EN BOGOTA.
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UNIDAD EJECUTIVA DE SERVICIOS PUBLICOS

PRESUPUESTO ORIENTADO A RESULTADOS
PROGRAMACION OBJETIVOS 2004

cementerios de propiedad del distrito y
promover el incremento del servicio de

de defunciones atendidas por el distrito capital.

OBJETIVOS
ORGANIZACIONALES INDICADORES OBJETIVOS CONTRIBUCION META ALCANZADA META PROYECTADA META ALCANZADA META PROGRAMADA
VIGENCIA VIGENCIA A VIGENCIA
2002 2003 30-SEP-03 2004
Reducir.e.l implactlo ambiental producido por Porcentaje de remocion de la carga organica ALTA 98. 00 99.4 99. 00
los servicios publicos a cargo de la UESP (DBO - Demanda Bioldgica de Oxigeno) de los
lixiviados producidos en el Relleno Sanitario
Porcentaje de aprovechamiento de residuos BAJA 55. 00 ND 30. 00
organicos en las plazas de mercado
Porcentaje de cremaciones con respecto al total MEDIA 57.00 56. 68 50. 00
de defunciones atendidas por el Distrito Capital
Cobertura urbana de area limpia. (total area ALTA 99. 00 100. 00 100. 00 100. 00
limpia / Total area Distrito)
Meiqrf_" la (;ali_dad y cobertura de los Implementar y certificar 1 sistema de gestion de ALTA 12/ 2003 NA 06/ 2004
servicios publicos a cargo de la UESP Calidad para garantizar la prestacion de los
servicios a cargo de la UESP
R?ducir el impacto ambiental de los residuos Porcentaje de remocion de la carga orgénica ALTA 98. 00 99. 4 99. 00
sol|d0§ producidos en el dlstr!to capital y (DBO - Demanda Biol6gica de Oxigeno) de los
garantizar la cobertura, la calidad y los lixiviados producidos en el Relleno Sanitario
costos razonables del servicio de aseo.
Porcentaje de aprovechamiento de residuos ALTA 55. 00 ND 30.00
organicos en las plazas de mercado
Cobertura urbana de area limpia. (total area ALTA 99. 00 100. 00 100. 00 100. 00
limpia / Total area Distrito)
Sistema operativo de reciclaje implementado y ALTA
funcionando Centro Operativo de Reciclaje.
Mejorar la calidad del servicio de alumbrado Cambio de luminarias de mercurio a vapor de ALTA
pablico mediante el cambio tecnoldgico de sodio para mejorar la calidad del servicio de
las luminarias y la expansion del servicio alumbrado publico
Garantizar la oferta de bovedas en los Porcentaje de cremaciones con respecto al total MEDIA
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PRESUPUESTO ORIENTADO A RESULTADOS
PROGRAMACION OBJETIVOS 2004

oR GgﬁﬂZEATCI\I/OOI\?ALES INDICADORES OBJETIVOS CONTRIBUCION |  META ALCANZADA META PROYECTADA META ALCANZADA META PROGRAMADA
VIGENCIA VIGENCIA A VIGENCIA
2002 2003 30-SEP-03 2004
cremacion. Entregar al servicio de la ciudadania 3600 ALTA 3, 600. 00
bévedas construidas en el Cementerio Parque
Serafin
Contribuir con la calidad y eficiencia en la Porcentaje de incremento en ventas de frutas y ALTA 20. 00
prevision de productos alimenticios que se hortalizas en plazas de mercado de propiedad
transan en las plazas de mercado del distrito del distrito capital
capital.
Mejorar la calidad y cobertura de los Implementar y certificar un sistema de gestién de ALTA
servicios publicos a cargo de la UESP calidad para garantizar la prestacion de los
servicios a cargo de la UESP.
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PRODUCTOS
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UNIDAD EJECUTIVA DE SERVICIOS PUBLICOS
PRESUPUESTO ORIENTADO A RESULTADOS

PROGRAMACION PRODUCTOS 2004

INDICADORES PRODUCTOS

CONTRIBUCION

META ALCANZADA
VIGENCIA

2002

META PROYECTADA
VIGENCIA

2003

VALOR ALCANZADO
A

30-SEP-03

META PROGRAMADA
VIGENCIA

2004

Recoleccioén y disposicion
adecuada de residuos sélidos

Toneladas de Residuos soélidos dispuestas
en el Relleno sanitario Dofia Juana

Numero de puntos criticos Erradicados
(botaderos clandestinos)

Toneladas de Residuos hospitalarios
dispuestos en la celda especial (Toneladas)

ALTA

ALTA

ALTA

1, 844, 015. 00

78.00

4, 654. 00

1, 920, 000. 00

90. 00

4, 700. 00

1, 338, 095. 63

1, 900, 000. 00

4,700. 00

Camparias educativas sobre los
servicios publicos a cargo de la
UESP

Numero de camparias realizadas para
concientizar a los usuarios del servicio de
aseo (reciclaje)

Numero de campafias realizadas para
concientizar a los usuarios del servicio de
alumbrado publico

Porcentaje de profesores de colegios
distritales capacitados sobre el manejo y
aprovechamiento de los residuos sélidos

Porcentaje de hospitales del distrito
capacitados en el manejo adecuado de
residuos hospitalarios

Porcentaje de talleres de capacitacién para
el fortalecimiento de los mecanismos de
participacion ciudadana

Numero de comerciantes de las 18 plazas
de mercado de propiedad del D.C.
concientizados mediante talleres de
sensibilizacién

ALTA

ALTA

MEDIA

MEDIA

MEDIA

MEDIA

100. 00

100. 00

3, 000. 00

100. 00

Politicas y lineamientos en el
manejo de los servicios publicos
a cargo de la UESP

Numero de plazas que implementaron el
plan de regularizacién y manejo

Manual Gnico de alumbrado publico para
Bogota, D.C. como una herramienta para un
alumbrado publico eficiente

Plan Maestro de Abastecimiento de
alimentos adoptado

MEDIA

ALTA

MEDIA
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PRODUCTOS INDICADORES PRODUCTOS CONTRIBUCION META ALCANZADA META PROYECTADA VALOR ALCANZADO META PROGRAMADA
ENTIDAD VIGENCIA VIGENCIA A VIGENCIA
2002 2003 30-SEP-03 2004
Plan Maestro de cementerios y servicio ALTA 1.00
funerario implementado
Plan de gestion ambiental adoptado ALTA 1. 00
Plan Maestro de residuos sélidos ALTA 1.00
implementado
Control y supervision de los Atencién de reclamos justificados del ALTA 100. 00 100. 00 100. 00
servicios a cargo de la UESP servicio de aseo
Atencién de reclamos de alumbrado publico ALTA 100. 00 100. 00 100. 00
Verificacion de expansiones en alumbrado ALTA 100. 00 187. 60 100. 00
publico
Nivel de percepcion de los clientes con ALTA BUENO BUENO bueno
respecto a la atencion en las plazas de
mercado
Nivel de percepcion de los clientes con ALTA BUENO BUENO bueno
respecto a la atencién en los cementerios
de propiedad del Distrito
Recoleccion eficiente de Porcentaje de puntos criticos de arrojo MEDIA 80. 00
residuos sélidos, barrido y clandestino de escombros identificados y
limpieza de areas publicas en el erradicados.
distrito capital, bajo el concepto
de &rea limpia. Mejoramiento de la percepcion de la calidad ALTA 34
del servicio de recoleccién de residuos
solidos.
Mejoramiento de la satisfaccién del usuario ALTA .38
del servicio de aseo.
Toneladas dia de residuos aprovechables ALTA 50. 00
recolectados en la frecuencia de
recoleccion selectiva.
Residuos s6lidos ambiental y Toneladas de Residuos sélidos dispuestas ALTA 1,844, 015. 00 1, 920, 000. 00 1,338, 095. 63 1, 900, 000. 00
técnicamente dispuestos. en el Relleno sanitario Dofia Juana
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UNIDAD EJECUTIVA DE SERVICIOS PUBLICOS
PRESUPUESTO ORIENTADO A RESULTADOS

PROGRAMACION PRODUCTOS 2004

alimentos adoptado

PRODUCTOS INDICADORES PRODUCTOS CONTRIBUCION META ALCANZADA META PROYECTADA VALOR ALCANZADO META PROGRAMADA
ENTIDAD VIGENCIA VIGENCIA A VIGENCIA
2002 2003 30-SEP-03 2004
Residuos peligrosos, Toneladas de Residuos hospitalarios ALTA 4,654. 00 4,700. 00 2,938.6 4,700. 00
hospitalarios y dispuestos en la celda especial (Toneladas)
anatomopatolégicos con
tratamiento especial.
Campafias sobre la importancia Numero de campafias realizadas para ALTA .00 1.00 .00 1.00
del manejo y utilizacién concientizar a los usuarios del servicio de
responsable de los servicios aseo.
publicos.
Numero de campaiias realizadas para MEDIA 1.00 1. 00 .00 1. 00
concientizar a los usuarios del servicio de
alumbrado publico.
Porcentaje de hospitales del distrito MEDIA .00 100. 00
capacitados en el manejo adecuado de
residuos hospitalarios
NUmero de docentes de colegios distritales ALTA 140.00
capacitados sobre el manejo y
aprovechamiento de los residuos sélidos.
Numero de talleres de capacitacion para el MEDIA 2.00
fortalecimiento de los mecanismos de
participacion ciudadana.
Numero de plazas de mercado de propiedad MEDIA 18. 00
del distrito capital vinculadas a procesos de
construccion de cultura de reciclaje
Jornadas de promocion de reciclaje a nivel ALTA 2.00
masivo.
Organizaciones de base de recicladores en ALTA 21.00
Suba y Usaquén capacitadas sobre ejercicio
empresarial.
Instrumentos pedagégicos para docentes ALTA 2.00
para formacién escolar en reciclaje.
Normativa para una eficiente Numero de plazas que implementaron el MEDIA .00 18. 00 4.00 18. 00
prestacion de los servicios. Plan de regularizacién y manejo
Plan Maestro de Abastecimiento de MEDIA 1. 00
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PROGRAMACION PRODUCTOS 2004

PRODUCTOS INDICADORES PRODUCTOS CONTRIBUCION META ALCANZADA META PROYECTADA VALOR ALCANZADO META PROGRAMADA
ENTIDAD VIGENCIA VIGENCIA A VIGENCIA
2002 2003 30-SEP-03 2004
Plan Maestro de cementerios y servicio ALTA 1.00
funerario implementado
Plan de gestion ambiental adoptado MEDIA 1. 00
Plan Maestro de residuos sélidos ALTA 1.00
implementado
Manual Gnico de alumbrado publico para MEDIA 1.00
Bogota D.C. implementado.
Sistema Operativo de Reciclaje operando MEDIA 1.00
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APROPIACION DISPONIBLE  31-DEC-02 APROPIACION DISPONIBLE  30-SEP-03 PROGRAMACION 2004
2002 2003
PRODUCTOS INVERSION INVERSION
INVERSION
DIRECTA FUNCIONAMIENTO TOTAL DIRECTA FUNCIONAMIENTO TOTAL DIRECTA FUNCIONAMIENTO TOTAL
Recoleccion y disposicion 0 0 0 1,209,445,000 1,010,345,875 2,219,790,875 0 0 0
adecuada de residuos sélidos
Camparias educativas sobre los 0 0 0 754,000,000 879,050,616 1,633,050,616 0 0 0
servicios publicos a cargo de la
UESP
Politicas y lineamientos en el 0 0 0 1,614,130,000 879,050,616 2,493,180,616 0 0 0
manejo de los servicios publicos
a cargo de la UESP
Control y supervision de los 0 0 0 3,157,925,000 1,443,784,508 4,601,709,508 2,919,200,000 476,346,342 3,395,546,342
servicios a cargo de la UESP
Recoleccion eficiente de residuos 0 0 0 0 0 0 4,736,350,000 453,155,818 5,189,505,818
sélidos, barrido y limpieza de
areas publicas en el distrito
capital, bajo el concepto de area
limpia.
Residuos sélidos ambiental y 0 0 0 0 0 0 2,818,350,000 406,147,955 3,224,497,955
técnicamente dispuestos.
Residuos peligrosos, 0 0 0 0 0 0 2,377,150,000 224,384,211 2,601,534,211
hospitalarios y
anatomopatoldgicos con
tratamiento especial.
Campafias sobre la importancia 0 0 0 0 0 0 1,752,800,000 349,738,482 2,102,538,482
del manejo y utilizacién
responsable de los servicios
publicos.
Normativa para una eficiente 0 0 0 0 0 0 2,271,150,000 409,281,810 2,680,431,810
prestacion de los servicios.
Subtotal Productos 0 0 0 6,735,500,000 4,212,231,615 10,947,731,615 16,875,000,000 2,319,054,618 19,194,054,618
MAS : PRESUPUESTO OTROS 20,663,086,367 0 0 0
PRODUCTOS NO INCLUIDOS EN LA 18544460746 2118625621
VIGENCIA
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UNIDAD EJECUTIVA DE SERVICIOS PUBLICOS
PRESUPUESTO ORIENTADO A RESULTADOS
PROGRAMACION PRESUPUESTO EN PRODUCTOS 2004
APROPIACION DISPONIBLE  31-DEC-02 APROPIACION DISPONIBLE  30-SEP-03 PROGRAMACION 2004
2002 2003
PRODUCTOS "\I!_)\I/I!lzsg‘ll'oAN FUNCIONAMIENTO TOTAL II\E)YEERCS_II_OAN FUNCIONAMIENTO TOTAL INS{EE?!&N FUNCIONAMIENTO TOTAL
MAS:  pASIVOS EXIGIBLES 0 0 0 3,500,000 0 3,500,000 0 0 0
TRANSFERENCIAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Subtotal 18,544,460,746 2,118,625,621 20,663,086,367 6,739,000,000 4,212,231,615 10,951,231,615 16,875,000,000 2,319,054,618 19,194,054,618
MAS : o 0 0 0 0 0 0 0 0
Subtotal 18,544,460,746 2,118,625,621 20,663,086,367 6,739,000,000 4,212,231,615 10,951,231,615 16,875,000,000 2,319,054,618 19,194,054,618
MAS : SERVICIO A LA 0 0 o
DEUDA
TOTAL 20,663,086,367 10,951,231,615 19,194,054,618
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