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COMITE SECTORIAL DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL SECTOR
HACIENDA

ACTA SESION 3 - 2021

FECHA: Lunes 4 octubre de 2021
HORA: 3:30 P.M.

LUGAR: Sesion virtual
PARTICIPANTES

JUAN MAURICIO RAMIREZ CORTES
HENRY RODRIGUEZ SOSA
MARTHA LUCIA VILLA

LUZ MARY CARDENAS

JOSE ALEJANDRO HERRERA LOZANO
DIANA CONSUELO BLANCO
MARTHA CECILIA GARCIA

JULIO ALEJANDRO ABRIL

PEDRO BEJARANO

LILIANA ANDREA HERNANDEZ MORENO
JUAN MANUEL QUINONES
ANGELICA MALAVER

JHON JAIRO BELTRAN

CRISTIAN AMAYA

CARLOS FIERRO SEQUERA

LINA VIVIANA RODRIGUEZ
MAGNOLIA VEGA RODRIGUEZ
LILIANA LARA MENDEZ

DURLEY EDILMA ROMERO

DIEGO MOLANO

CLAUDIA POVEDA VARGAS
JENNIFER PABON MATINEZ
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Secretario Distrital de Hacienda
Director UAECD

Directora FONCEP

Gerente empresa Loteria de Bogota
Subsecretario Técnico de Hacienda
Subsecretaria General de Hacienda
Directora Distrital de Presupuesto
Jefe Oficina asesora de Planeacion SHD
Subsecretario de Planeacion SDP
Jefe Oficina de Planeacion UAECD 1
Asesor del despacho UAECD
Subdirectora Administrativa FONCEP
Subdirector Prestaciones FONCEP
Jefe Oficina de Planeacion FONCEP
Jefe Oficina Jurica FONCEP

Asesora FONCEP

Asesora comunicaciones FONCEP
Profesional Loteria de Bogota
Secretaria general Loteria de Bogota
Veeduria Distrital

Veeduria Distrital

Asesora del Despacho SDH
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HACIENDA
AURA CATALINA MARTINEZ Asesora del Despacho SDH
ALEJANDRA PAEZ OSORIO Asesora del Despacho SDH
JUAN CARLOS SEGURA CIFUENTES Asesor del Despacho SDH
RUBEN DARIO SAENZ HERNANDEZ Profesional Esp. Subsec.Técnica SDH
GERMAN OSPINA MORON Profesional Univ. Subsec.Técnica SDH

ORDEN DEL DIA

1. Ejecucion de la inversion actualizada y avance de metas PDD - Todas las
entidades.

2. Foncep. Avances Hoja de ruta U Distrital y Avances en las gestiones para la
politica publica de atencién al pensionado

3. Loteria de Bogota. Avances de ejecucion presupuestal.

4. Unidad Administrativa especial de Catastro Distrital. Seguimiento catastro
territorial y avances del censo Bogota.

5. Secretaria Distrital de Hacienda. Reporte del indice de Desarrollo Sectorial
(MIPG) 2020.

6. Proposiciones y varios.

1. APERTURA DE LA SESION

El Subsecretario Técnico de la Secretaria Distrital de Hacienda, en su funcion de
secretario técnico del Comité, dio apertura a la sesion y previa verificacion de quérum,
presento el orden del dia propuesto el cual fue aprobado por los asistentes.

1.1 DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIiA

Las presentaciones realizadas por las entidades se adjuntan formando parte integral
de la presente acta.

La presentacion de los temas del orden del dia se realiza por las entidades que hacen
parte del sector. Se determina el orden que inicia con la presentacion del Foncep,
Loteria de Bogota, Catastro Distrital y finalmente Secretaria de Hacienda Distrital.

2. FONCEP
Seguimiento recursos de inversion

La Directora General de FONCEP inicia la presentacion con una breve descripcion de
los temas que se abordaran en la exposicion, seguidamente, concede la palabra a
Cristian Amaya, jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, quien presenta el informe
de ejecucion presupuestal con corte a 30 de septiembre de 2021 e informa que del
total de recursos asignados por valor de 5.467 millones se han expedido CDP’s por
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valor de $3.370 millones, registros presupuestales por $2.747 millones con una
ejecucion del 51%. Actualmente tienen $422 millones en procesos para seleccion de
proveedores y $2.200 millones en estructuracion de procesos de contratacion.

Tienen proyectado para el mes de octubre un avance en la ejecucion del 68.5% vy
para noviembre y finalizando la vigencia un 92.3% con una ejecucion del plan anual
de adquisiciones por $5.044 millones. El jefe de planeacioén resalta que esta es una
proyeccion conservadora, en el sentido que durante 2021 se ha presentado con
frecuencia la situacion de adjudicar contratos de procesos abiertos con un
presupuesto menor al inicialmente proyectado, debido a la dinamica del mercado,
donde los proveedores presentan presupuestos menores para lograr ser mas
competitivos; aun asi, la totalidad de los recursos de inversién para este ano estan
proyectados para ser ejecutados y se prevén algunos recursos que puedan surgir
como saldos de las adjudicaciones de contratos de procesos abiertos de contratacion.

Seguimiento recursos de inversion

Proyecto “Integracion de la gestion pensional de Distrito” — corte 30 de septiembre
Cifras en millones de pesos

Total Total Total Procesos 5
% de ejecucion
recursos compromisos registros en curso

==Y ;
| N4 "71 lineas de contratacién en PAA 2.200 millones en estructuracion 3
Proyeccion registros presupuestales:
Il semestre 2021 .
Total
Octubre Noviembre Diciembre
Cantidad 854 1.300 - 5.044+
% 685 23 92,3 92,3
* La proyeccion de ejecuciéon no mc\L,,,,,_.,W_,.;_:«v‘ J, % «««««« ratos por procesos BOGOT’\
abiertos de contratacion FONCEP I

Avance Metas del plan de Desarrollo Distrital

En el marco del Plan Distrital de desarrollo FONCEP tiene dos compromisos
especificos asociados al articulo 43 del plan. ElI primero, tiene que ver con
implementar la estrategia de articulacion de la gestion pensional del Distrito, que para
este afio Foncep establecio la meta de desarrollar dos fases de articulacion, en ese
sentido se ha avanzado en la fase de diagnostico con la empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogota y la Universidad Distrital Francisco José de Caldas,
recopilandose informacion base para el diagndstico, estableciendo la informacion
técnica relacionada con la caracteristica y estructura legal de las pensiones a su cargo
para hacer el pago desde Foncep. En el caso de la empresa de Acueducto y
Alcantarilado de Bogota se ha avanzado desde la direccion de prestaciones
econdmicas y con el apoyo de las demas dependencias de la entidad, para que se
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establezca las condiciones necesarias para que desde Foncep se reconozca y pague
las pensiones de los exfuncionarios. En relacion con la Universidad Distrital, se ha
realizado acompanamiento desde el componente técnico en las mesas de trabajo
lideradas por la Secretaria de Hacienda y en las que ha participado la Universidad
Distrital, donde se ha establecido la informacion relacionada con las pensiones a
cargo de la Universidad, también se informa sobre el desarrollo de una sesién de
trabajo liderada por la Secretaria de Hacienda el dia 13 de julio, donde la Universidad
puso en conocimiento la entrega de los reportes requeridos por el Ministerio de
Hacienda, en respuesta a alrededor de 108 inconsistencias referentes al calculo
actuarial, indicando que el tramite se encuentra en cabeza del Ministerio de Hacienda
para poder validar el tema de la concurrencia.

Por otra parte, se informa también sobre el avance en la gestion de articulacion con
el Grupo Energia de Bogota y con la Secretaria de Educacion Distrital, con quienes,
en el desarrollo de las mesas técnicas en la fase de diagndstico se ha determinado la
incompatibilidad juridica de esta articulacion, esto a raiz de las circunstancias legales
en términos de la naturaleza legal del Grupo energia de Bogota y de las disposiciones
nacionales en relacion al pago de las pensiones de los maestros, que tiene hoy a su
cargo la Secretaria de Educacion Distrital.

Avances metas Plan Distrital de Desarrollo - FONCEP
Resultados estratégicos

A 4 N 4

Implementar la estrategia de ®® Definir, implementar y liderar una

articulacion de la gestion pensional {@} @@‘ politica publica distrital de atencion

del Distrito forc) (O al pensionado
+ Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota-EAAB + Mesas de trabajo con la Dlrecglén de Equidad y Politicas
« Universidad Distrital Francisco José de Caldas-UDFJC Poblaciones, Direccién de Politicas Sectoriales (SDP) y

Oficina de Planeacién de SHD
Entidades con imposibilidadjuridica de articulacion . Construccion de la propuesta de politica publica de
) grupo EF‘Efdg'aE‘ée Bogptal-JGIlEEi I-SED acuerdo a la guia para la formulaciéon e implementacion
ecietaria‘delEducacion Distrial de politicas publicas en el distrito — SDP.
[

« Estructuracion del proceso de caracterizacion de la
poblacién pensionada como insumo para el documento
de politica publica

BOGOT/\

FONCEP

La segunda meta del Plan Distrital de Desarrollo define, implementa y lidera una
politica publica distrital de atencion al pensionado, se presenta un avance en relacion
con las orientaciones técnicas, que desde la Secretaria de Planeacion se establecen
para la formacién de politicas distritales; en particular con la direccién de equidad de
politicas poblacionales y la direccion de politicas sectoriales; en ese sentido, en el
marco de la realizacién de estas mesas, se han recibido las orientaciones técnicas
para avanzar en el camino metodolégico establecido y se ha construido una propuesta
de politica publica bajo los lineamientos de esta guia; a continuacion se presenta al
comité el proceso realizado frente al desarrollo de la politica publica para la atencidn
del pensionado propuesta desde el FONCEP.
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Plan de Desarrollo Distrital
Politica de atencién al pensionado

ACUERDO No. 761 DE 2020

Adicionar el literal e) al articulo 65 del Acuerdo 257 de 2006*, el cual quedara asi:
“e. Se asigna al FONDO DE PRESTACIONES ECONOMICAS, CESANTIAS Y PENSIONES —
FONCEP- la funcién de liderar y articular la construccién, implementacién y ejecucién de las
politicas publicas de atencion a sus pensionados, que contribuyan con el pleno y activo disfrute
de su pension, en el ambito social, econémico, cultural y recreativo, promoviendo que los
pensionados del Distrito Capital tengan acceso a servicios de apoyo de calidad, incluyendo la
participacion de las diferentes entidades del Distrito y las instituciones de seguridad social y de
salud en el marco de un estado de bienestar consolidado. Para el efecto, el Gobierno Distrital
determinara las politicas puablicas dirigidas a los pensionados del Distrito y reglamentara
el ejercicio de la funcién asignada al FONCEP.” N

*Por el cual se dictan normas basicas sobre la estructura, organizacion y funcionamiento de los organismos y de
las entidades de Bogota, Distrito Capital, y se expiden otras disposiciones.
BOGOT/\

FONCEP

De acuerdo con lo establecido en el marco del Acuerdo Distrital 257 de 2006, el
Comité Sectorial de Desarrollo Administrativo avalara que las entidades distritales
presenten a la Secretaria de Planeacion Distrital las propuestas de estructuracion de
politicas publicas en las que se avance, y en ese sentido, el FONCEP presenta a este
comité la propuesta para la aprobacion de su presentacion ante la Secretaria Distrital
de Planeacién; no en términos del documento en si, sino de la posibilidad que tiene
como entidad que lidera esta publicacion en el marco del Plan de Desarrollo a 5
presentar, como documento preliminar, esta propuesta a la Secretaria de Planeacion.

Se indica que, especificamente en el Plan de Desarrollo se establece en el paragrafo
2 del articulo 63, que FONCEP liderara la construcciéon e implementacion de las
politicas publicas de atencion al pensionado, y reglamentara el ejercicio de la funcion
asignada al FONCEP. En la siguiente diapositiva se presenta la propuesta realizada
por el FONCEP junto con el acompafiamiento de la Oficina Asesora de Planeacion de
la Secretaria de Hacienda en cabeza de Julio Abril. Se informa que la propuesta se
compone de cuatro puntos con su respectiva orientacion y objetivo:
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Propuesta para la estructuracion de la politica

L
v=
v= o
=

(1
Componentes Orientacion Propuesta

Se requiere un cambio de perspectiva en El Distrito cuenta desde 2010 con la

(s tuecionpioblematicalaisay las  politicas  plblicas;  superar el Politica  Publica Social para el
atendida por la politica publica. asistencialismo y alcanzar la asistencia Envejecimiento y la Vejez, no obstante
digna; ... basarse exclusivamente en las ’ %
. esta no contempla dentro de su

2. Sectores y entidades necesidades insatisfechas de los méas Z

estructura, acciones dirigidas de manera
especifica a la poblacion pensionada de
la ciudad, la cual tiene caracteristicas

corresponsablgs para la formulacién necesitados, perpetia la pobreza y la
e implementacion de la politica.

mientras que la
digna que concibe a cada persona como

. - : 5 socio econdmicas y culturales
3. Esquema de participacion sujeto de derechos, impulsa la seguridad diferenciadas. Asi que, mediante esta
econdmica, la proteccién social de las m ¥ s

politca no se estan atendiendo

it rresulpuesto ;iara lajiase ded | personas mayores y promueve el directamente  las  necesidades y
formulacién y levantamiento de linea imi i ?

s y sufrglmlznto de ur;a c:udac;ama expectativas de los pensionados,

i informada | y. participativa, qusl hace especialmente  las  emocionales,

control social frente a los temas que le
interesan o las problematicas que le aceptacion, respeto y reconocimiento.

afectan.
Defensoria del Pueblo 2020
BOGOT.
FONCEP I\

Los cuatro puntos que componen el documento son: Primero: cual es la problematica
que sera atendida por la politica publica; segundo: cuales serian preliminarmente los
sectores y entidades que participarian en la formulacién e implementacion de esta;
tercero: una propuesta de esquema de participacion y cuarto: un presupuesto inicial
para la fase de formulacién y levantamiento de la linea base mostrando la necesidad
de cambio de perspectiva de las politicas publicas que viene teniendo el Distrito en
relacion a superar el caracter asistencialista de las politicas publicas y alcanzar una 6
asistencia digna, en concordancia con las conclusiones de la Defensoria del Pueblo
en su analisis realizado al final del afio 2020. En ese sentido la propuesta que se
construyo en el desarrollo de estas mesas técnicas con el acompanamiento de la
Secretaria de Hacienda y la Secretaria de Planeacidén, se establece que los
pensionados hacen parte de la poblacion mayor, y que la politica actual de
envejecimiento y vejez no cubre eficientemente las necesidades dinamicas y
caracteristicas especiales de la poblacion pensionada, que aun cuando no se
encuentra en una situacion de vulnerabilidad extrema, tiene necesidades y
expectativas sin atender, relacionadas con su rol en la sociedad, su aceptacion,
respeto y reconocimiento que esta poblacion debe tener en el marco y el circuito de
la ciudad.

expresadas en  sentimientos de
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Aprobacion propuesta de estructuracion de la politica
publica

Teniendo en cuenta lo sefialado en el art. -©
37 del Acuerdo Distrital 257 de 2006, se
somete a consideracion y aprobacion de
los integrantes del Comité Sectorial, la
propuesta de estructuracion de la politica
publica de atencién a los pensionados de
FONCEP, iniciativa bajo la
responsabilidad técnica de esta entidad y
el liderazgo a nivel sectorial de la
Secretaria de Hacienda Distrital.

Presentacion de la propuesta
desde la Secretaria de Hacienda
Distrital a la Secretaria Distrital
de Planeacién, para el estudio y
analisis del Comité de Viabilidad
de Politicas Publicas.

N

\ BocoTA

Finalmente, la Directora del FONCEP solicita la aprobacion de presentacion de esta
propuesta a la Secretaria de Planeacion, con el liderazgo de la Secretaria de
Hacienda, como lider del sector y que siga su tramite en la Secretaria de Planeacion.

Frente a la solicitud, el Secretario de Hacienda, Juan Mauricio Ramirez pregunta
sobre ¢ cual es el tramite a seguir para la presentacion de la propuesta?, a lo que el
jefe de la Oficina Asesora de Planeacion de la Secretaria de Hacienda Julio Abril
responde que la Direccion de Politicas Sectoriales debe hacer un analisis del
documento que se presenta en términos de caracteristicas técnicas, y viabiliza la
ejecucion de los siguientes pasos. Dentro de la Secretaria de Planeacion existe un
comité de viabilidad de politicas que analiza esta propuesta e indica
metodolégicamente cuales son los pasos para seguir. El procedimiento a continuacion
exige que haya una serie de revisiones para conceptuar sobre el mismo, de manera
que la Direccion de Politicas Sectoriales se encargue de solicitar a una serie de
oficinas al interior de la Secretaria, y de las Secretarias, en el marco de sus
responsabilidades que conceptuen al respecto de su nivel de involucramiento con la
respectiva politica y luego de surtir esta etapa se estructura un documento mas
completo. El procedimiento exige que el Comité Sectorial y no una entidad como tal
sea el que avale esta propuesta; con esa propuesta se hace el respectivo analisis y
se emite un concepto, y con ese concepto se pasa a la siguiente fase; es basicamente
semejante al proceso CONPES Distrital. Pregunta el Secretario de Hacienda sobre el
tema viabilidad presupuestal o impacto fiscal de dicha politica, inquiriendo sobre en
qué momento es considerado, y la respuesta es que, una vez realizadas la serie de
revisiones que se hace al interior de la direccidn de politicas sectoriales, cuando ellos
le dan el “ok”, empieza a circular en borrador, y es en ese momento que se revisa
desde programacion y seguimiento de la inversion que sea consistente y que dicho
plan de inversion no supere lo establecido en el plan de accion. Indica el Secretario
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de Hacienda el interés de que al interior de la Secretaria de Hacienda se revise el
documento punto por punto y retroalimente previo a su presentacion formal a la
Secretaria de Planeacion Distrital. Con respecto a este punto interviene la directora
de FONCEP Martha Lucia Villa indicando que el documento ya surtio el proceso de
revision y por eso se esta trayendo el texto para aprobacion, haciendo la salvedad de
gue no es una aprobacion del documento sino solo la presentacion por parte del
Secretario de Hacienda como cabeza del sector ante la Secretaria de Planeacion para
su aprobacion. La directora del FONCEP solicita la aprobacién de la presentacion del
documento. El Secretario propone la aprobacion al Comité, haciendo la salvedad de
que ademas del visto bueno de Planeacion también lleve el visto bueno de
Presupuesto.

3. Loteria de Bogota

Ejecucion presupuestal

La empresa Loteria de Bogota da comienzo a su presentacion con el avance obtenido
en la ejecucion de proyectos de inversion con corte al mes de agosto de 2021,
ubicandose en un 48.27% de ejecucion en los programas comercial y operativo
indicando el resultado en estrategia comercial en un 50.16% y en la estrategia
operativa en un 44.26%. En total de giros en la estrategia comercial se encuentra en
0% y en operativa en 21.79%. Los resultados en lo comercial se explican por la firma
de un otro si con la ETB, donde los pagos se van cancelando en la medida en que se
va consumiendo y ejecutando el convenio, la gerente aspira que al final de la vigencia
tendra una ejecuciéon del 100% de lo programado. Actualmente tiene un proceso de
BTL por $150 millones que se espera adjudicar en este mes de octubre, un proyecto
con la comunidad Rom por 5 millones de pesos y se espera el giro de estos recursos
también para este mes de octubre. El proyecto de mujer y género por $4.5 millones
destinado a mujeres loteras que se espera ejecutar en el mes de noviembre y consiste
en una capacitacion y un regalo. En la parte operativa el proyecto relacionado con la
adecuacion del archivo de la Loteria (donde se entregd una parte del predio a la
Secretaria de Integracion Social para la construccion de un jardin), se estan
realizando las adecuaciones pertinentes para el desarrollo del proyecto, de acuerdo
con las especificaciones dadas por el Archivo General de la Nacién, con la meta de
iniciar obras en el mes de noviembre. Por ultimo, se tiene un proyecto enmarcado en
el Plan institucional de la gestiéon del desempefio PIGA por $5.1 millones relacionado
con obras y adecuaciones del edificio de la Loteria.

La ejecucion de los proyectos de inversion se presenta en la siguiente tabla
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Fortalecimiento comercial y operativo de la LB

META PRC EJECUTADO SALDO %EJECUCION
M1 COMERCIALES $320.000.000 $160.500.000 $159.500.000 50,16%
M2 OPERATIVAS $150.000.000 $ 66.389.000 $83.611.000 44,26%
TOTAL | $ 470.000.000,00 [ $ 226.889.000,00 | $243.111.000,00 I 48,27%
% GIROS
META ESTRATEGIA COMPROMETIDO GIRADO SALDO HEESIE BRI
COMPROMETIDO
M1 COMERCIALES $160.500.000,00 $0,00 $160.500.000,00 0,00%
M2 OPERATIVAS $66.389.000,00 $14.468.600,00 $51.920.400,00 21,79%
TOTAL I $226.889.000,00 | $14.468.600,00 | $ 212.420.400,00 | 6,38%
|
v | BOGOT/\ b

Evaluacion veeduria distrital

La gerente de la Loteria de Bogota informa al comité que voluntariamente participo
como entidad en una evaluacion realizada por la Veeduria Distrital, que examiné todo
el componente relacionado con el proceso corporativo de la Loteria, generando varios
planes de mejora a partir de las auditorias que permitieron hacer un diagnostico base

que arrojo los siguientes resultados: Gestion antisoborno 33%, gestion de gobierno 3
corporativo 31%, transparencia y acceso a la informacion publica 74% y en derechos
humanos 0%, los resultados se relacionan en la siguiente tabla:
- Componentes evaluados por la Veeduria Im
Distrital
estion Anti-Soborno
INFORME obierno Corporativo
VEEDURIA  [transparencia y acceso
DISTRITAL |3 |3 informaci6n publica
Derechos Humar;os [T
El plan de mejoramiento o de priorizacién se inicié en el mes de junio, el 30 de septiembre se socializaron
las politicas a la Junta Directiva, se concluyd que se rediizaria una consolidacion de todas las politicas de la
entidad, las cuales serian aprobadas en sesion de JD.
Con la aprobacion de las politicas se cumple con las actividades propuestas en el corto y mediano plazo,
estando dentro de los términos propuestos por la entidad.
Dados los resultados, se establecieron actividades de mejora, las cuales se pueden
desarrollar en el corto, mediano y largo plazo establecidas asi:
www.haciendabogota.gov.co
Carrera 30 N°. 25 - 90
PBX: (571) 338 5000 - Informacion: Linea 195 b o ‘ SECRETARIA DE
NIT 899.999.061-9 ?% HACIENDA
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- En el corto plazo, en gestion anti soborno 16 actividades, en gobierno
corporativo 18, en transferencia y acceso a la informacion publica 13 y en
derechos humanos 25,

- Para el mediano plazo, en gestion anti soborno 4 actividades, en gobierno
corporativo 3, en transferencia y acceso a la informacion publica 7 y en
derechos humanos 6, y

- Para el largo plazo, en gestiébn anti soborno 12 actividades, en gobierno
corporativo 1, en transferencia y acceso a la informacion publica 1 y en
derechos humanos 0.

El plan de mejoramiento se inicié en el mes de junio una vez recibido el informe, y al
30 de septiembre ya se ha avanzado en la socializacion de las politicas a la Junta
Directiva, la cual se encuentra en el proceso de revisiéon. Como respuesta al informe,
la Junta Directiva solicité a la gerente el establecimiento de politicas integrales de
gestion adicionales a las tratadas en el informe de la Veeduria enmarcadas dentro de
la implementacion del MIPG. La Subsecretaria Diana Blanco solicita a la gerente de
la Loteria de Bogota explicar con mas detalle los resultados obtenidos en la
evaluacion realizada por la Veeduria Distrital y su significado. Explica la gerente como
ejemplo, que en el tema de gestién antisoborno una calificacion de 33 de 65 significa
que se encuentra en aproximadamente un 50% de avance, es decir que de 65
preguntas 33 fueron calificados dentro del rango en zona verde con calificacién de 4
a 5y los 32 restantes con calificacion de 1 a 3 en zona roja, indicando que estos son
los puntos mas importantes en que la Loteria debe reforzar su gestion. Asi mismo,
amplio los alcances esperados en los temas relacionados con derechos humanos,
como el derecho a la colectividad, la no contratacion de menores de edad,
condiciones dignas de trabajo, salarios justos, la salud y la seguridad en el trabajo y
el rechazo al acoso; los cuales, no se deben aplicar solamente al interior de la entidad
sino también hacerlas extensivas para todas las personas que tengan o llegaren a
tener un vinculo con la entidad. En el tema de transparencia y acceso a la informacion,
se obtuvo un puntaje de 74 en el rango de calificacion de 4 a 5 y en la calificacion de
1 al 3, 21 puntos; aqui se evidenciaron falencias en temas relacionados con
actividades no informadas en la pagina web, la no presentacién de informacion a la
ciudadania o publico de interés dentro de los cortes adecuados. En cuanto a gobierno
corporativo con 22 puntos de calificacion en el puntaje de 1 al 3 se busca mejorar en
practicas de buen gobierno, asegurar la transparencia en la informacidn, mejorar los
procesos relacionados al nombramiento de los miembros de la junta directiva,
especificar existencia si los hubiere de conflictos de interés con su debido soporte
dentro de los términos de un buen gobierno corporativo. Finalmente, la gerente de la
Loteria Luz Mary Cardenas, en respuesta a la pregunta hecha por el secretario sobre
qué tan facil de subsanar son los ajustes requeridos por el informe de la Veeduria en
el area de gobierno corporativo, indica que lo primero es diseiar la politica de manera
integral para luego ser presentada para aprobacién por la Junta Directiva y llevar a
cabo su implementacién, proceso que se esta desarrollando actualmente.

www.haciendabogota.gov.co
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4.Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital - UAECD

Avance Metas Plan de Desarrollo

La jefe de oficina de Planeacién de la UAECD Liliana Andrea Hernandez inicia la
presentacion sobre el avance de las metas del Plan de Desarrollo, indicando cémo la
entidad ha establecido cuatro metas dentro plan de desarrollo asociadas a un mismo
numero de proyectos de inversion y haciendo la presentacion desde el aplicativo que
tiene como Tablero de Control, con el cual les permite hacer seguimiento permanente:

Metas Plan de Desarrollo

Meta - PDD Indicador Seguimiento

ar el
catastral durante 2

astral multipropdsito (actualizacion y conservacion  468-Numero de entidades territoriales que contratan el servicio de gestion u operacion

) a 20 entidades territoriales catastral multipropésito

p % Cumpl. % Ejecuc.
royecto de Inversion Vigencia
® - Magnitud Presupuestal
@ 7775 - Implementacion y prestacion de los servicios de gestion y/u ope. 202

7839 - Fortalecimiento de la Infraestructura de Datos Espaciales de Bog 9 1

7840 - Fortalecimiento de |a gestion catastral con enfoque multipropési 2022

7 2023

7841 - Forfecimiento Institucional de la Unidad Administrativa Especia.., ok N g

66.67% 52.50%

Prespuesto / Ejecutado Programado (Magnitud) / Ejecutado
. Pr o or 4 o o
% Presupuesto
Girado

|

17.09%

) ’
Proyecto de Inversion Proyecto de Inversion

La primera meta plan es la asociada al proyecto 7775 sefialada en la anterior
diapositiva, relacionada con el catastro multipropdsito que busca prestar servicio de
gestion catastral multipropésito a 20 entidades territoriales; el indicador con corte al
mes de agosto muestra el avance en cuatro entidades de seis que se tienen
programadas para la actual vigencia, con una ejecucion presupuestal de 16.000
millones de pesos frente a 31.000 millones proyectados, correspondiendo al 52,5%
de ejecucion y un giro presupuestal correspondiente al 17,09%.

Con respecto al proyecto 7839 que busca desarrollar todo lo relacionado con IDECA,
que es la herramienta para la integracion de la informacién de las entidades distritales
para lo toma de decisiones y generacion de valor publico, la meta se orientd en
fortalecer la infraestructura de datos espaciales; el indicador utilizado mide el nUmero
de capas de informacion geograficas actualizadas, de estas, llevan 41 capas de 75
proyectadas para esta vigencia, estas capas se han actualizado en conjunto con otras
entidades como el Jardin Botanico, la Secretaria de Hacienda, el IDRD y el IDEPAC.
Se destaca la gestidn en la operacion de datos, que establece que, en el primer
semestre, se han procesado los datos relacionados con la reactivacion econémica en

www.haciendabogota.gov.co
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conjunto con la Secretaria de Desarrollo Econdmico, la oferta de servicios realizada
con la Secretaria de Integracion Social, el modelo aleatorio en la UAECD, el
componente geografico del Observatorio fiscal con la Secretaria de Hacienda y con
el DAAC la construccion del indice de calidad de vida; todo esto dentro del marco del
proyecto 7839, el cual a la fecha lleva una ejecucién presupuestal con corte a 30 de
septiembre del 43,37% con un avance en la meta del 54,67% y con un presupuesto
girado del 24,63% como se observa en la siguiente diapositiva.

Metas Plan de Desarrollo
Meta - PDD Indicador Seguimiento

493- Nlimero de capas de informacion geogréfica actualizadas

% Cumpl. % Ejecuc
Proyecto de Inversion Vigencia Manitud PR
7775 - Implementacion y prestacion de los servicios de gestion y/u ope. 2020 9 P
® 7839 - Fortalecimiento de la Infraestructura de Datos Espaciales de Bog... ® 2021
7840 - Fortalecimiento de la gestion catastral con enfoque multiproposi 2022
7841 - Fortalecimiento Institucional de la Unidad Administrativa Especia 223 N N
2004 & &y
54.67% 4337%

Prespuesto / Ejecutado Programado (Magnitud) / Ejecutado
®Progr. P @Fjec Prest ° @Progr. Mag. Vi ®fjec M

% Presupuesto
Girado

°
H 8
$ £
2 &
3 5
g g
& ” & ﬂ.

24.63%

Proyecto de Inversion Proyecto de Inversion

En relacién con el proyecto 7840, que es el proyecto de Catastro Bogota, la meta plan
de desarrollo es realizar la actualizacion de la informacidn catastral del Distrito con un
enfoque multipropdsito en un 100%; de esta, se ha realizado el 47%, la ejecucion
presupuestal es del 78,74% y el presupuesto girado es del 31,90%, se resalta la
actualizacion de la informacion de $9.938 predios, la captura de 18.697 ofertas y la
incorporacion a la base catastral de 25.408 predios y 78.174 actualizaciones juridicas.

www.haciendabogota.gov.co

Carrera 30 N°. 25 - 90 m s
PBX: (571) 338 5000 - Informacién: Linea 195 g o e
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Metas Plan de Desarrollo

Meta - PDD Indicador Seguimiento
465- Realizar la actualizacion catastral de los predios del Distrito con enfoque 509- Porcentaje de los predios del distrito actualizados catastralmente con enfoque
multiproposito (urbana - rural) multipropésito
% Cumpl. % Ejecuc.
Proyecto de Inversion Vigencia i
7 Magnitud Presupuestal
7775 - Implementacion y prestacion de los servicios de gestion y/u ope. 2020 ot ]
7839 - Fortalecimiento de la Infraestructura de Datos Espaciales de Bog ® 2021
@ 7840 - Fortalecimiento de la gestion catastral con enfoque multiproposi... 2022
7841 - Fortalecimiento Institucional de la Unidad Administrativa Especia. 2023 N N
2024 g &
' 46.94% 78.74%
Prespuesto / Ejecutado Programado (Magnitud) / Ejecutado
B aprogn ncia @Ejec. Presup. Vigencia @ Presup. Giradk @Progr. Mag. Vigencia @ Ejec. Mag. Vigencia

% Presupuesto
Girado

{-.

31.90%

Presupuesto
Programado

Proyecto de Inversién Proyecto de Inversion

Finalmente, el proyecto 7841 que es el proyecto de fortalecimiento institucional, cuyo
indicador de seguimiento es la implementacién del plan institucional del MIPG de cada
vigencia, establece una meta en el largo plazo del 95%, donde la meta para el 2021
es lograr el 92%, encontrandose al mes de agosto en un 91,50%. En relacion con la
ejecucion presupuestal se encuentra en el 76% con un presupuesto girado del

39,76%. Resalta la jefe de planeacion que toda la ejecuciéon presupuestal de la 13

entidad se encuentra en un 73% para el ultimo corte, resultado por debajo de lo
proyectado, el cual se vio afectado por la entrada en el mes de septiembre de la
adicion presupuestal de 2.500 millones de pesos.

Metas Plan de Desarrollo

Meta - PDD Indicador Seguimiento
521-Implementar el plan de fortalecimiento institucional de la UAECD 570- Implementar el plan de sostenibilidad institucional del MIPG de cada vigencia
lz
% Cumpl. % Ejecuc.
Proyecto de Inversion Vigencia
X Magnitud Presupuestal
7775 - Implementacién y prestacion de los servicios de gestion y/u ope. 2020 ” N
7839 - Fortalecimiento de |a Infraestructura de Datos Espaciales de Bog... ® 2021
7840 - Fortalecimiento de la gestién catastral con enfoque multipropési ?sz
@ 7841 - Fortalecimiento Institucional de la Unidad Administrativa Especia... 2023 N n
2024 g L |
) T 99.54% 76.03%
Prespuesto / Ejecutado Programado (Magnitud) / Ejecutado
@Progr. Presup. Vigencia @ Ejec. Presup. Vigencia @ Presup. Gi @Progr. Mag. Vigencia @Ejec. Mag

% Presupuesto
Girado

i ‘ v
39.79%
Proyecto e Inversién Proyecto 6 Inversén
www.haciendabogota.gov.co
Carrera 30 N°. 25 - 90
PBX: (571) 338 5000 - Informacion: Linea 195 SECRETARIA DE
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Avance Planes de Inversion

El avance en las metas de inversion por cada uno de los proyectos es el siguiente: en
el proyecto de Catastro Territorial, el avance es de cuatro entidades de seis
proyectadas: Santa Rosa de Cabal, Pereira, Palmira y Dosquebradas, con un nivel de
ejecucion del 76.16%, en el mes de septiembre se firmo convenio con Armenia,
aumentando para este mes un 83% de ejecucion en el cumplimiento de esta meta.

$31.795.650.000

Proyecto

B 7775 CM territ

Metas de Inversion

$31.795.650.000

2. Metas del Proyecto

Recursos Ejecutados por Meta

$31.795,65 mill

Meta

Ejecucion Presupuestal por Meta y
Vigencia

76.16%

Ejecucion Fisicas por Meta

4,00

14

En el proyecto IDECA se tienen 3 metas, la primera meta de largo plazo es la de
actualizar el 90% de las capas de informacidén geografica, encontrandose en un 12%
de un 22% proyectado para la actual vigencia, con una ejecucion presupuestal del

57.90%.

$2.000.000.000

Proyecto

(Me!

supuesto a la Fecha

www.haciendabogota.gov.co

Carrera 30 N°. 25 - 90

PBX: (571) 338 5000 - Informacion: Linea 195

NIT 899.999.061-9

Bogota, D.C. - Colombia Cédigo Postal 111311

Metas de Inversion

$2.502.400.000

Presup. a la Fe

2. Metas del Proyecto
I 1 Actualizar €1 90 % De Las Capas De Informacién Geografica
\

Incrementar el 100% de un

Incremento En 1 e Usu,

Recursos Ejecutados por Meta

$2.502,4 mill

Meta

Ejecucion Presupuestal por Meta y
Vigencia

(g

57.90%

Ejecucion Fisicas po <12

1203
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21 $
Ot

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE

HACIENDA



BOGOT/\

COMITE SECTORIAL DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL SECTOR
HACIENDA

La segunda meta es incrementar el 100% del esquema de analitica de datos,
encontrandose en un 9,57% de un 20% proyectado para este afo, con una ejecucion
presupuestal del 58.53%.

Metas de Inversion

$1.754.478.000 $2.290.778.000

Ejecucion Presupuestal por Meta y

Vigencia
Proyecto 2. Metas del Proyecto 3. Afio
) IDECA 1 Actualizar £ 90 % De Las Capas De Informacién Geogréfica 2020
B 2 Incrementar el 100 squema de analitica de datos W oo
Incremento En 1 s Que Ingr ) IDE De B A
Recursos Ejecutados por Meta 00 10000
@Presup.alaFecha Def 58.53%
a $2.290,78 mill !
K] L] a e
i 140,88 mill Ejecucion Fisicas po
a ) .
: N
H
2
2
& 3,31 mill

o 997

Como tercera meta incrementar el 10% de los usuarios que ingresan a la IDE .
encontrandose en un 4.58% con una ejecucion presupuestal del 39.12%

Metas de Inversion

$690.872.000 $902.172.000

Ejecucion Presupuestal por Meta y

Vigencia
Proyecto 2. Metas del Proyecto & 3. Afio
339 IDECA Actualizar El 90 % De Las Capas De Informacion Geogréfica W 2021
2 Incrementar el 100% de un esquema de datc 2022
B 3 Incremento En 1 e Usuarios ( ) IDE De B n
I A .
Recursos Ejecutados por Meta 0 ¢
9
o echa Def .12%
$902,17 mill. 39 2 2
3 L] ] e
s °
2 £
K Ejecucion Fisicas por Meta
&
E
H 2,9 mill
%
¢
& 9,7 mill. 4 58
L b

Se destaca el avance en este proyecto de inversion por el robustecimiento de los
canales de comunicacién con la comunidad, obteniendo al corte de 31 de agosto
825.967 visitas en todas las plataformas que maneja IDECA, observandose la
variacion en el presupuesto de $691.000 millones a $902.000 millones en el
cumplimiento de esta meta.

www.haciendabogota.gov.co

Carrera 30 N°. 25 - 90 ez
PBX: (571) 338 5000 - Informacion: Linea 195 o e}
NIT 899.999.061-9 Q% Crer)
Bogota, D.C. - Colombia Cédigo Postal 111311 535 ALCALDIA MAYOR

SECRETARIA DE

HACIENDA




BOGOT/\

COMITE SECTORIAL DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL SECTOR

HACIENDA

En el proyecto de Inversidon Catastro Bogota, la meta de actualizacién catastral tiene
un avance del 56,32% del 100% propuesto, con una ejecucion presupuestal del

74,19%.

$9.617.254.000

Proyecto

B 7840 Catastro

2. Metas del Proyecto

tualizaci

Recursos Ejecutad:

$10.487,4 mill

eta

M

80,74 mill

02,61 mill,

Presupuesto a la Fecha

Meta

B 1 Realizar La Actualizacién Catastral De

Metas de Inversion

$10.487.395.374

3. Ao

os por Meta

Ejecucion Presupuestal por Meta y
Vigencia

.

74.19%

Ejecucion Fisicas po

56,32

En la meta de actualizacion catastral el 100% de los predios rurales el resultado es
cero, dado que el proceso dio inicio en el mes de septiembre en Sumapaz, y en el
mes de agosto se hizo toda la preparacion, contratacion y el acercamiento con la 16
comunidad para la ejecucidn del proyecto, por tal razén no se refleja este avance en

la ejecucion fisica del proyecto.

$500.126.000

Proyecto 2. Metas del Proyecto

40 Catastro Bogota Realizar La Actualizacion Catastral Del 1

Metas de Inversion

$504.984.626

3. Afio

Recursos Ejecutados por Meta

$504,98 mill.

etal

M

Presupuesto a la Fecha

Ejecucion Presupuestal por Meta y
Vigencia

.

42.03%

Ejecucion Fisicas por Meta

0.00

El proyecto de Fortalecimiento Institucional se compone de 5 metas; la primera busca
contar con el 100% del hardware, software, y redes que permitan la conectividad; para
el 2021 la meta es del 31% encontrandose en un 24,31% y una ejecucion

presupuestal del 83.20%.

www.haciendabogota.gov.co
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Metas de Inversion

$3.745.000.000 $3.688.615.640

Ejecucion Presupuestal por Meta y

Frespalafy Vigencia
Proyecto 2. Metas del Proyecto 3. Afio
[l 7841 Fortalecimiento UAECD [l 1 Contar con el 100% hardware, software y redes que permit 2020
Ejecutar £l lad De MIP W 021
At e Usuarios Por Diferentes Canales ¥ s
Recursos Ejecutados por Meta T I 100,00
0
2 $3.688,62 mill. 9 hfedat 83.20%
] . 3 1a Fecha De
2 8,82 mill &
2
4 Ejecucién Fisicas por Meta
r}
° 32,62 mill
H
H
£y
& I b

Meta

La segunda meta es ejecutar el 95% del plan de sostenibilidad del MIPG, obteniendo
un 57,58% de ejecucion fisica de un 92% esperado para esta vigencia; la jefe de
planeacién indica que esta ejecucion se mide de una manera diferente a la meta plan
de desarrollo, ésta se mide conforme al avance que se obtiene en el plan especifico
de sostenibilidad en el MIPG, los resultados importantes para tener en cuenta son los
cambios en la cadena de valor que se plante6 desde el mes de marzo, mes donde se

hicieron todas las actividades, quedando en agosto aprobada la nueva cadena de 17
valor, logrando eficiencia en todos los procesos que se tienen, resaltando el hecho de
que la entidad lleva certificada en ISO 9001 por mas de 15 afios y en el afio 2020 fue
recertificada. Para este afo ya recibieron la auditoria de seguimiento en donde se
cumplié sin inconvenientes, obteniendo cero observaciones y cero hallazgos
demostrando la madurez del sistema de gestion de calidad en la entidad.
Metas de Inversion
$942000000 $942000000 Ejecucion Presupuestal por Meta y
Presur Presup. a la Fecha Def Vigencia
Proyecto 2. Metas del Proyecto 3. Afio
[l 7841 Fortalecimiento UAEC 1 Contar con el 100% hardware, software y redes que permit 2020
.,L“w E1 95 % Del Plan De Sostenibilidad De MIPG W 021 ‘
_ v
Recursos Ejecutados por Meta o 000
$942 mill : ik ‘ - 66.60%
é 7,34 mill [N Ejecucion Fisicas por Meta
% 6,48 mill.
: 5758
www.haciendabogota.gov.co
Carrera 30 N°. 25 - 90 progeory
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La tercera meta referente a la atencion a usuarios por diferentes canales se encuentra
en un 67,44% del 100% esperado y una ejecucion presupuestal de 91,76%.

$590.559.000

Proyecto 2

Metas de Inversion

Presup. a la Fecha Def.

Metas del Proyecto 3. Afio
£ EJecutar i ¥5 % Uel vian Le Soster ve MIKG
::.n n d Al.\:w’"%' srentes Canales .:
4 Racionalizar EI 100 % De Los Tramites Priorizados De La Uni

uscribir Anualmente 4 Conve nteradministrat

Recursos Ejecutados por Meta
$590,56 mill ocha

Meta

Ejecucion Presupuestal por Meta y
Vigencia

.

91.76%

Ejecucion Fisicas po | 11

67 4

En la cuarta meta de racionalizar el 100% de los tramites de la entidad, el avance es
del 9,60% del 16% proyectado, con una ejecucion presupuestal del 91,55%.

$131.040.000

Presu

Proyecto 2. Metas del Proyecto 3. Afio
- £ Ejecutar i ¥5 Vel Mian e >ostenioingaa an
W 7841 Fortalecimiento UAECD tedt B
Atencion d 1arios Por Diferentes Canales i
1B 4 Racionalizar £ 100 % De Los Tramites Priorizados De La Uni .
5 Suscribir Anualmente 4 Convenios Interadministrativos
Recursos Ejecutados por Meta
o ha D
- $141,07 mill. o L 1l Eha
]
3 o
2
£
g
&
[}
"
]
]
H] [
2
s
3
H
a

Metas de Inversion

$141.066.000

Presup. a la Fe

Meta

Ejecucion Presupuestal por Meta y
Vigencia

91.55%

Ejecucion Fisicas por Meta

9.60

La quinta y ultima meta es la de suscribir anualmente cuatro convenios
interadministrativos, meta que se cumplié en el mes de agosto cuando se firmo con
cuatro entidades: Empresa Metro de Bogota, la ERU, la Secretaria del Habitat y el
Jardin Botanico, el avance en ejecucion presupuestal es del 49,38%.
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Metas de Inversion

$1.318.121.000 $1.739.479.360

Ejecucion Presupuestal por Meta y

Vigencia
Proyecto 2. Metas del Proyecto 3. Afio
1 Fortatecimiento UAE tjecutar £l Uel pian e or 3 Ve M
Atencion de Usuarios Por Di ales :
4 Racionalizar | 100 % De Los Tramites Priorizados De La Uni B2
B 5 Suscribir Anualmente 4 Conve iministrativo: n
Recursos Ejecutados por Meta 00 10000
@resup.ala Fecha Def. 49.38%

$1.739,48 mill
_ [ ] ) a la Fecha De
3
: o
73 Ejecucion Fisicas por Meta
e
=
®
s
]
H
FS
a

4,00

Presentacion Tablero de Control UAESCD

El gerente de la UAESCD Henry Rodriguez, solicita a la jefe de Planeacion Liliana
Andrea Hernandez realizar una breve presentaciéon del tablero de control de la
entidad; a continuacion se explicaron las principales entradas y visores indicando la
parte de proyectos de inversion, lo relacionado con el plan estratégico institucional,
los cuatro objetivos estratégicos de la entidad y sus objetivos especificos, las lineas
de accion y el porcentaje de avance frente a lo programado, tal como se observa en
la siguiente diapositiva.

Planeacion Estratégica UAECD

Objetivos. Estratégicos. Resultados Objetivo Especifico Resultado *
1. Empoderar nuestro talento humano con competencias 63,58 % 1.1. Empoderar nuestro talento humano 7581 %
y la participacion activa de la ciudadania 12. Fortalecertia participacion activa de la ciudadania 51,36 %
2. Garantizar la integralidad, interoperabilidad y difusién 4733 % 2.1. Garantizar la integralidad, interoperabilidad y
de la informacion catastral difusion
3. Liderar la Infraestructura de Datos Espaciales 61,78 % 2.2. Disefiar e implementar en el marco de la gestion y 5517 %
4, Garantizar la sostenibilidad financiera y administrativa 67,92 % operacion catastral nacional un modelo que apunte a
de la entidad una ciudad inteligente.
3.1. Liderar la infraestructura de datos espaciales con 6368%

Resultado Gestion UAECD

Linea de Accion Resultado . Pond Objetivos

1.1.1. Gestién estratégica del talento humano 66,52 % Estratégicos

1.1.2. Desarrollo del talento humano por competenciasy [I00009%

resultados. 1.15%

1.1.3. Fortalecer la conducta ética y transparente 63,20 % 2.40%

1.2.1. Gestionar estrategias de participacion ciudadana 55,14 % o,
3.25%

1.2.2. Generacion de una cultura organizacional 47,58 % 5 7 5 OO/ .

2.1.1. Gestion eficiente de la integralidad e 5584 % ' 0 4.20%

interoperabilidad

UAECD

e e &_FOCUS INC on

También se observaron cada uno de los indicadores que estan asociados a los
objetivos estratégicos, el semaforo con los colores que evidencian el cumplimiento y
el avance obtenido mes a mes, el total programado y ejecutado en porcentaje de
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cumplimiento frente a lo que lleva de lo corrido del afio, y las dependencias asociadas
de acuerdo con los objetivos especificos y lineas de accion y con cada uno de los
objetivos estratégicos.

Seguimiento PEI UAECD - Indicadores

Obj. Estrat

0Obj. Espec Lin. de Acc
ON

1. Empoderar nuestro talento hum 1.1.1. Gestion et

ortalecer la participacion activa 1.1.2. De

mpoderar nuestro

Resultado por Obj. Estrategico Debendencla Resp. NOTA:
Asesor CM Territorial Total Prog. Indicador: % del total programado que se tiene a la fecha
“ ik Tot. Ejec. Indicador.: 6 del total que se ha ejecutado a la fecha
N . % Cumpl Indicador Fecha: Cociente entre (Tot. Prog Ind) / (Plan. a la fecha
63.58%
Nom. Indicador Tot. Prog. Ind. Tot. Ejec. Ind. % Cumpl. Ind. Fecha. P. Ago. Ind. E. Ago. Ir*
A. % de oportunidad en la realizacién de concertaciones y evaluaciones  |THNRNI00005% f0000%  10000%  1000C
A. % de satisfaccion de Plan de Gestion de Integridad 6573 % 69,23 % 10532 %
A. % de satisfaccion Plan de Bienestar Social e Incentivos 66,32 % 67,14 % 101,24 %
A. Nivel de cumplimiento en la publicacion de informacion de la seccion 3333% 96,87 % 100,00 % 97,42
de transparencia de la UAECD
A. Participantes en los ejercicios de participacion ciudadana 50,00 % 9773% 19546 % 0,00 % 67,73

st e € FOCUS ING s UAECD

e . 20
5.Secretaria Distrital de Hacienda

Avance en ejecucioén Presupuestal

El jefe de la Oficina Asesora de Planeacion de la Secretaria Distrital de Hacienda
inicia la presentacidn correspondiente a la entidad presentando las cifras de ejecucion
presupuestal con corte al 24 de septiembre de 2021.

En cuanto a ejecucion de gastos la entidad presenta en compromisos un total de 56%

y en giros un 43%. Por rubros, en gastos de funcionamiento se tiene una ejecucion

de 61% y un 50% en giros, mientras que en inversidn se tiene una ejecucion de 34%

y 7% en giros, como se detalla en el cuadro siguiente:
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1. Ejecucion a 24 de septiembre de 2021

—y

Ejecucion presupuestal 2021

CONCEPTO VIGENTE 2021
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 271.400"
Gastos de Personal 187.999
Adquisicon de Bienes y Servicios 83.068
Gastos Diversos y Transferencias 333
INVERSION 53.282"
Directa 53.282
TOTAL GASTOS 324.682"

Fuente: Ejecuciones Presupuestales - BOGDATA
Unidades Ejecutoras 01y 04

Millones $

%
EJECUTADO

61%
61%
61%
89%
34%
34%
56%

% GIROS

50%
61%
24%
85%

7%

7%
43%

HACIENDA | BOGOT/\

En cuanto a los proyectos de inversion, el jefe de la oficina asesora de planeacion de
explica el detalle de la ejecucidon de Inversion por proyecto de inversion el cual se
resume en el siguiente cuadro:

1. Ejecucion a 24 de septiembre de 2021

Ejecucion del presupuesto de inversion 2021

ocid

Proyecto LG P i Eje Ptal %
Vigente

7661 Implementacién de un modelo de

Arquitectura definido para la operaciéon del ERP

de la SDH 22.244 10.792 49%

7584 Asistencia a laformalizacién empresarial

en Bogot 4.250 1.328 31%

7580 Fortalecimiento del servicio y control

tributario en Bogota 9.178 2.874 31%

7620 Modernizacién de la gestién institucional

del Concejo de Bogota 4.345 2.119 49%

7669 Fortalecimiento de servicios

en solucién hibrida para la SDH Bogota 3.526 540 15%

7647 Fortalecimiento de la infraestructura de la

SDH y el CAD en Bogotd 3.441 74 2%

7613 1tacién de un si de

seguimiento y evalaluacién de la calidad del

gasto publico en el Distrito Capital Bogota 2.730 [ 0%

7616 Modernizacién de la infraestructura fisica

de la sede principal del Concejo de Bogota 2.540 74 3%

7609 Fortalecimiento de la gestiény

desempefio de la SDH Bogotad 1.028 467 45%

TOTAL INVERSION DIRECTA 53.282 18.269" 34%
Mola Unidades Ejecutoras 01y 04

Millones $

Giros

122

1.262

1.603

25

279
3.876

% Giro

1%

27%
7%

T;‘i

4

HACIENDA | BOGOT/\

En la primera columna se observan los proyectos de inversidn, seguido por las
apropiaciones, los compromisos, el porcentaje sobre la apropiacion, los giros y el
porcentaje de giros ejecutados, los valores se expresan en millones de pesos. El valor
agregado de la ejecucion presupuestal es del 34%, siendo el proyecto de
implementacion del ERP Bogdata el que presenta la ejecucién mas grande con un
49% pero a la vez el que presenta el mayor nivel de rezago en el porcentaje de giros
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con un 1%; le sigue el proyecto de asistencia a la formalizacion empresarial en Bogota
con una ejecucion del 31% y un porcentaje de giros del 7%, en el segundo proyecto
de la direccion de impuestos el de fortalecimiento del servicio y del control tributario
avanza con una ejecucion del 31%, los proyectos del Concejo 7620 y el 7616 donde
el primero tiene relacion con el tema de gestion institucional y que trabaja mucho
componente tecnologico y de gestion de informacion, presenta una ejecucion del 49%
y el segundo relacionado con la modernizacion de la infraestructura del Concejo en
un 3%. El proyecto de fortalecimiento de servicios tecnologicos para la secretaria el
7669 presenta una ejecucion presupuestal del 15%, el de fortalecimiento de la
infraestructura de la Secretaria de Hacienda y el CAD presenta un porcentaje de
ejecucion bajo del 2%, al igual que el proyecto de Evaluacién de la Calidad del Gasto
Publico con un 0% de ejecucion, finalmente el fortalecimiento de la gestion y el
desemperio de la Secretaria de Hacienda presenta una ejecucion del 45%. Informa el
jefe de la Oficina Asesora de Planeacion que se ha adelantado mucho en procesos
contractuales los cuales quedaran registrados en el proximo comité; haciendo un
ejercicio muy detallado de estar controlando cada uno de los procesos contractuales
en su avance por lo que la ejecucion contractual tiene que mejorar el préximo ano.

En la siguiente grafica se presenta el Plan Anual de Adquisiciones versus la ejecucion
con corte al mes de septiembre:

Programado ejecucion PAA vs ejecutado

| 1. Ejecucion a 24 de septiembre de 2021 V 22

‘n;;_ % comprometido
7609 Fort. gestién y desempefio SDH 469 Pend.: Encuesta satisfaccion, Software calidad
0 45,4% \
E h
7616 Modern. Infr. fisica Concejo L7 - 5 . - ‘
i 2,9% Pend: RP Adicién Convenio Nuevo Edificio
)
7613 Sist. evaluacién calidad del gasto 0.0% Pend: 3 evaluaciones calidad de gasto
KX
7647 Fort. Infr. SDHy CAD “ 4 Pend.: Subestaciones eléctricas + Interventoria (Proceso
—; 2% pubicodo)
9 Fort.s 16gicos L:; Pend: Licenciamiento Microsoft, Estrategia Buck ups
: 15,3%
I - '
“ 4338 Pend: Equipos para captura de datos. $2700 millones no
7584 F P ! 1566 31,2% se ejecutarén
I 250 d
-ma Pend: Nube para correo electrénico, adquisicién de
o 219 8% equipos, adquisicion licencias. Pasivo por $180 millones.
_g 48 e No ejecutada $550 millones proceso en curso liberados
) H - o Pend: Logfstica (VF), Médulos autoatencién (VF),
i s Escuela tributaria (VF). Gestién de expedientes Cobro
178
L 10702 48,5% Pend: Pasivos Bogdata, Soporte Nivel 2.
- 17.513
. [EE
0 5.000 10000 15.000 20,000 -
It7] .
mGiros _m Compromisos = Prog PAA a sept _m Apropiacion __© & | iienon BOGOT\ |

Se indica en la barra roja la apropiacion del presupuesto, ordenado de abajo hacia
arriba, en donde los de abajo son los que tiene mas apropiacion y los de arriba los
que menos, luego en la barra amarilla lo que esta programado a ser ejecutado, que
es la programacion del plan anual de adquisiciones; luego la barra verde que indica
lo ejecutado, lo que se busca es que la barra verde y la barra amarilla vayan iguales
de manera que todo aquello que se programe ejecutar se esté haciendo a tiempo; y
finalmente la barra azul representa los giros. Se observa en casi todos los casos un
rezago importante de lo que fue la programacioén en el plan de adquisiciones con
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respecto a la ejecucién. En el proyecto de la arquitectura del ERP que gestiona
Bogdata se tiene unos pendientes importantes en todo lo relacionado con los pasivos
y principalmente el soporte nivel dos; en cuanto al proyecto de fortalecimiento del
servicio y del control tributario presenta un 31% de compromisos con una diferencia
importante entre lo programado y lo efectivamente ejecutado, existen algunos
contratos de soporte logistico, médulos de auto atencion, escuela tributaria y un
contrato para la gestidn de los expedientes de cobro, todos en curso y muy pronto de
ejecutarse, tres de ellos con vigencias futuras con lo cual se espera mejorar la
ejecucion del proximo afo ya que no se estaran haciendo procesos contractuales al
quedar cubiertos con las vigencias futuras.

En el proyecto de modernizacion del Concejo quedan pendientes temas de
adquisiciones que tienen que ver con la Nube para correo electrénico, adquisiciones
de equipos y adquisiciones de licencias. En formalizacion empresarial tiene, en
relacion con lo programado en Plan de Adquisiciones, una mayor ejecucion. Sin
embargo, en este punto del afio, hay recursos identificados por $2.700 millones que
no se van a ejecutar ni se podran mover a otros proyectos en la medida que tienen
relacion con el tema de reactivacion economica y formalizacion empresarial. Frente a
este punto, el Secretario de Hacienda aclara que la imposibilidad de la ejecucién de
estos recursos tiene relacion con el proceso de captura de datos y los equipos que se
deben adaptar a los médulos en Bogdata, proceso que lleva unos rezagos en el CORE
tributario que no se van a completar sino hasta el préximo afo, afectando
directamente la ejecucion de estos recursos. En cuanto al proyecto de fortalecimiento
de servicios tecnoldgicos se han presentado dificultades con la entrega de equipos
para la Secretaria y con su renovacion por cuestiones vinculadas con el dolar y el
comercio internacional, lo cual ha sido muy dificil de concretar, como también, unos
pendientes con licenciamiento lo que ha generado la diferencia tan importante entre
lo que se ha apropiado y lo que se ha ejecutado. Con respecto al proyecto de
mejoramientos de infraestructura del CAD y SHD los recursos programados
presentan un nivel bajo de ejecucion, sin embargo, esta muy cerca de concretarse y
ejecutarse casi en su totalidad, quedando la ejecucion para el 2022, esto relacionado
con el tema de las subestaciones eléctricas y el contrato de interventoria
correspondiente.

En el sistema de Evaluacién de la Calidad del Gasto se realizé un ejercicio reciente
para su revision, y se determiné la necesidad de repensar el como llevar a cabo estas
evaluaciones, pues existen inconvenientes para tomar la decision con los respectivos
evaluados, en este caso con la Secretaria del Habitat y la Secretaria de Integracion
Social en el tema de Ingreso Minimo Garantizado (IMG), de manera que se pueda
encontrar la metodologia mas adecuada para desarrollar el proceso contractual para
encontrar un evaluador idoéneo para estos temas. Hoy estas evaluaciones estan en
estos procesos de toma de decisiones. Frente a este tema la Subsecretaria Diana
Blanco interviene indicando la urgencia de resolver este tema pendiente, en el cual
no se ve un avance en los estudios previos sobre como se contrataria y se ejecutaria
este recurso, siendo este uno de los proyectos con rubros mas grandes y en el que

www.haciendabogota.gov.co

Carrera 30 N°. 25 - 90 m prr-cs
PBX: (571) 338 5000 - Informacién: Linea 195 s ° QEE,;
NIT 899.999.061-9 Sd;

S

Bogota, D.C. - Colombia Cédigo Postal 111311 %' Sﬁs ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE

HACIENDA

23



BOGOT/\

COMITE SECTORIAL DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL SECTOR
HACIENDA

se han realizado mesas de trabajo con contratacién, por lo que propone, realizar una
mesa de trabajo con Jorge Luis esta semana y de manera conjunta con la Oficina
Asesora de Planeacion y las areas involucradas para que este tema que esta en el
radar de la Junta de Contratacién avance. El Secretario Juan Mauricio Ramirez
expone que, la idea era que una parte importante de estos recursos se ejecutarian a
través de un convenio con planeacion para que puedan ser utilizados en lo que tiene
que ver con focalizacién y efectividad del gasto desde el punto de vista de extension
del Sisbén IV, con sus respectivas encuestas, por que es urgente y muy necesario
para el desarrollo del programa del Ingreso Minimo Garantizado IMG; sugiere
entonces que la idea es apoyar a planeacién para que procedan, teniendo en cuenta
que ellos con respecto a las evaluaciones tienen la rectoria y en precisar cual sera la
politica y cuales son las evaluaciones que se deben hacer etcétera. Reitera ademas
la importancia de revisar y evaluar realmente lo que pasd, pues es necesario ver lo
que salié mal, porque se demoré el proceso, si es que hubo temas con los receptores,
cuales son los factores criticos que hay que tener en cuenta, hasta qué punto esto se
debe coordinar con planeacion, o si existe alguna otra parte en donde la secretaria
de Hacienda puede hacer otros avances en el tema de evaluacion, esto con el fin de
que este opere de una forma mucho mas agil, pues este no esta funcionando. Frente
a esto responde el jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Julio Abril, indicando que
en relacion con el tema, con planeacion se esta trabajando con Jorge Luis y requiere
el involucramiento del area juridica y de la parte técnica; resalta como consideracion
importante el tema de la ley de garantias, lo cual limita el tiempo para el desarrollo de
este tipo de convenios, los cuales solo se pueden celebrar hasta el 9 de noviembre,
lo que les impone una carrera importante en la medida en que se tiene que tener la
documentacion desde el punto de vista técnico y desde el punto de vista juridico para
poder hacer este convenio e incorporarle los recursos. Enfatiza el Secretario de
Hacienda que es super central que se puede lograr este objetivo no solamente por
ejecucion sino porque hay que impulsar el tema de las encuestas del Sisbén IV en
Bogota, e insiste en la importancia de lograr que este convenio se realice. Con
respecto a esto la Subsecretaria General Diana Blanco pregunta con quien se discute
el tema en Planeacién, porque los términos de un convenio en ese sentido parecen
ser complejos y solo se cuenta con un mes; se informa que la persona encargada en
Planeacién es el Subsecretario Antonio Avendano y la Corporativa porque es la que
tiene que hacer el movimiento de la incorporacién. Finalmente, sobre este punto
indica el Secretario Juan Mauricio Ramirez que, desde el punto de vista de la
justificacion del convenio con Planeacion, se debe expresar el objetivo de tener una
integracion, un area y una visidon comun relacionados con la efectividad del gasto y la
focalizacion del IMG y de la poblacién pobre vulnerable, lo cual es una narrativa muy
efectiva y vinculada con el tema de calidad del gasto. Siguiendo con el proyecto de la
modernizacién de la infraestructura fisica del Concejo, el cronograma ha presentado
algunos inconvenientes no muy grandes y se encuentra en el proceso de generacion
de la adicion al convenio con la Agencia Nacional Inmobiliaria con la cual se esta
llevando a cabo la obra; en la medida en la que se incorporan al convenio la ejecucion
de los recursos, sigue el hacer el seguimiento y el acompanamiento al desarrollo de
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la obra. Finalmente, en el proyecto de fortalecimiento de la gestion y el desempeiio
se tienen dos asuntos pendientes y que estan en procesos contractuales avanzados
que son: la encuesta de satisfaccidon de la cual se obtendra un seguimiento de lo que
fue el ejercicio anterior, y la modernizacion de la gestion del sistema de gestion de
calidad, incorporandole procesos tecnologicos, ya que hoy todavia se realizan
procesos manuales y algunos de los sistemas con los que se trabaja son obsoletos.

Ejecucion de la Reserva

En el siguiente cuadro se resume el nivel de ejecucion de la reserva con corte al 30
de septiembre de 2021:

|
- - . -
2. Ejecucion de reservas a septiembre de 2021 <
Millones $ "ivx
. VALOR PAGOSA  PENDIENTE CONCEPTOS \1\
9
CROYECTD RESERVA SEPTIEMBRE PORGIRAR ‘¢ AGADO  CONCEPTOS PAGADOS PENDIENTES \
7661 Implementacion de un modelo de Arquitectura b
definido parala operacién del ERP de la SDH L il 6217 5% agcinalaUT-ERP  Adcionala UT ERP
7669 Fortalecimiento de senvicios tecnolégicos en solucion o Adaquisicon de Adquisicon de
hibrida péra la SDH Bogota R e 2675 2% computadores computadores
7620 Modemizacion de la gestion institucional del Concejo = Renovacién infraestructura  Renovacion infraestructura
de Bogota 21% 1.821 375 83% tecnoldgica tecnolégica
Apoy o logistico cultura
tributaria, camparas
7580 Fortalecimiento del senicio y control tibutario en e Ve 0 100%  antievasién y de gestion 25
Bogota tributaria
WIA, coordinacion WIFI, coordinacion
BMPT 1078 %8 110 90% Bogdata, Omnicanalidad Bogdata, Omnicanalidad
ni ° Esquema de seguridad Esquema de seguridad
Concejales Concejales
7647 Fortalecimiento de la infraestructura de la SDHy el (el 83 ¢ Cind adecuacion Piso 6 CAD y
CAD en Bogotéd archivo cacra 32
7609 Fortalecimiento de la gestion y desempefio de la Encuestay Asesoria en
SDH Bogota 385 385 0 100% planeacion estratégica
7616 Modemizacion de la infraestructura fisica de la sede 2 6 6 50% Seguimiento proyecto del ~ Seguimiento proyecto del
principal del Concejo de Bogota " nuevo edificio nuevo edificio
TOTAL RESERVAS 24.887 15.497 9.389 62%

‘ & | iivon | BOGOTA,

Expone el jefe de la oficina asesora de planeacién que el valor total de la reserva es
de $24.887 millones con unos giros de $15.497 millones, siendo el de mayor giro el
proyecto de Bogdata con un 59%; se ha identificado que hay una parte que no se
alcanza a girar en la medida en que alguna de las actividades no se van a poder
terminar en este afio por lo que una parte se va a girar, mientras que lo pendiente se
va a hacer un movimiento de lineas para financiar una necesidad y otra parte se va a
programar en el presupuesto del proximo afo. En el fortalecimiento de servicios
tecnoldgicos, que esta relacionado con la adquisicidon de computadores para la SHD
el total de giros es del 25% y en el tema de la modernizacién de la gestion institucional
del Concejo que se relaciona con la infraestructura tecnoldgica, el giro es del 83%.
Los demas proyectos relacionados en la tabla ya han finalizado la ejecucion de su
reserva con el 100% como son: el fortalecimiento del servicio de control tributario, el
fortalecimiento de la infraestructura de la Secretaria y el fortalecimiento de la gestion
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y el desempeno. Se aclara que al final de la vigencia se va a realizar el giro de casi la
totalidad de la reserva, exceptuando los temas correspondientes al avance en la
implementacion del CORE y a las pruebas del ERP de Bogdata donde el pago esta
sujeto a estos avances pero que aun mantiene un rezago importante. Con respecto
a este punto informa Javier Rodriguez que entre el trimestre pasado y este afo se ha
presentado un importante avance en la mayoria de la ejecucioén de los recursos de
reservas que estan asociados al soporte de nivel dos después de la salida en vivo de
Bogdata en octubre del afio pasado, indicando que la interventoria ha venido
moviendo significativamente esas cuentas de cobro desde el mes de julio, y se tiene
la ejecucion de 8.000, estando en camino las demas cuentas de cobro, realizandose
una recomposicion por el licenciamiento que se adquirio el afio pasado de GRC y
otros licenciamientos adicionales que se le pagaron a la Unién Temporal haciendo
que queden unos recursos por diferencial cambiario, permitiendo cubrir el soporte de
nivel dos por un tiempo mas; no obstante se estda en espera de cual es el
comportamiento que se siga dando. La Subsecretaria Diana Blanco indaga sobre el
contrato directo con SAP por $7.000 millones el cual no se ha logrado facturar y que
es un contrato proyectado con recursos de este afio, frente a esto responde Javier
Rodriguez que de la ejecucion que se dio vigencia, hay cerca de $10.000 millones por
la adicion realizada el mes pasado, por lo correspondiente a la salida de operacién
del CORE, se informa que de parte de SAP se realiz6 un compromiso que durante
este mes de octubre se va a facturar lo que corresponde hasta la fecha, lo cual serian
aproximadamente $3.500 millones , y antes de que se cierre el afio se facturara el
saldo, permitiendo asi pasar con una reserva del 25% sobre el contrato. Se sugiere
para evitar niveles altos en las reservas hacer una modificacién contractual para que,
dado que los pagos son trimestrales y no tener que pasar con una reserva tan grande
en febrero, hacer que el servicio correspondiente a los meses de noviembre y
diciembre se facturen, quedando asi como una cuenta por pagar, mejorando el perfil
de los giros y evitando el castigo de reservas.

Avance metas Plan de Desarrollo

En cuanto a las metas del plan de desarrollo el jefe de la oficina asesora de planeacion
relaciona la programacion a 2021, indica que, de acuerdo con la programacion de las
metas dentro del cuatrienio, estas se pueden ajustar y reprogramar entre estos afnos,
sin embargo, en la medida en que se mueven afo tras afio estos objetivos se
convierten en una presidn adicional por ser compromisos ineludibles. Los siguientes
dos cuadros relacionan el total de metas programadas, asi como el nivel de ejecucion
obtenidas con corte a junio de 2021.

o Sha

www.haciendabogota.gov.co

Carrera 30 N°. 25 - 90

PBX: (571) 338 5000 - Informacién: Linea 195 i ° ‘

NIT 899.999.061-9 2 Naid,

Bogota, D.C. - Colombia Cédigo Postal 111311 %' Sﬁs ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA DC.

<o 40
wgw

SECRETARIA DE

HACIENDA

26



BOGOT/\

COMITE SECTORIAL DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL SECTOR
HACIENDA

3. Ejecucion metas Plan de Desarrollo Avance metas PDD SDH

PROGRAMACION| AVANCE A
META SECTORIAL 2021 JUNIO 2021 OBSERVACIONES
|2do trimestre 2021: 18.307 visitas y se formalizaron 3.529 unidades productivas.
\Apoyar la formalizacién de |Gestion para el levantamiento de informacién que serd utilizada en la clasificaciéon y
. ) 10.000 3.529 o . i e
50.000 unidades productivas seleccion de unidades a las cuales se les realizardn las acciones puntuales de
fformalizacién empresarial.
|Bienes y servicios recibidos de la adecuacién de pisos (CAD-archivo kra 32), los
/Adecuacién y mejoramiento 5 \cuales se encuentran en revisién de garantias para asi poder realizar el ultimo pago.
. 17,59% 3,10% | i i 442
de la infraestructura de CAD. [En construccion la etapa precontractual del proceso de modernizacién de
subestaciones.
Implementar mecanismos iSesidn de CONPES Distrital de abril 2021, se aprobé un banco de evaluaciones para
que evalten la asignacién ‘el cuatrienio, y el equipo de disefio desarroll6 tres (3) TdR detallados que ahora
eficiente del gasto en (5) 20% 15% |pueden iniciar el proceso de sondeo de mercado para culminar con la adjudicacién
cinco programas y el disefio > = |de los contratos en concurso de méritos.
del sistema de subsidios y
contribuciones
[ERP 95,74%:
S |88 / 88 entidades trabajando los médulos de Presupuesto, Tesoreria, Contabilidad y
Definir e implementar un 2
osedels intearado de ‘Gestlon de Terceros.
) 8 25% 15,10% 'Se ha mejorado la calidad de los servicios y cada vez es menor el nimero de casos
arquitectura para la - : .
loperacion del ERP ‘de solicitudes de ayuda, gracias a los procesos de entrenamiento y soporte.
P (CORE tributario 80,52%.
Se espera su préxima salida en vivo.
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3. Ejecucion metas Plan de Desarrollo

Avance metas PDD SDH

Distrital de Hacienda.

Materializar el recaudo oportuno
 la gestion anti-evasion en

PROGRAMACION | AVANCE A
META SECTORIAL 2021 JUNIO 2021 OBSERVACIONES
Fortalecimiento de gestion y
Gobernanza en la Secretaria 83,5 89,2 Resultados del IDI 2020, en los que la SDH obtuvo 89,2 puntos,

aumentando asi 6,7 puntos respecto a la vigencia 2019.

2do trim: Recaudo: $3,921071 billones (a pesos 2020) por concepto
de recaudo tributario oportuno y de gestidn antievasion; 69% es

Concejo de Bogota.

A dt el : ) g
$43,301 billones de pesos 9,7 5,72 !mpuesto predial; 15?6 impuesto de industria y comercio; 7%
constantes de 2020 impuesto sobre vehiculos; 6% otros. A corte 30 de junio de 2021 se
) han recaudado un total de 5,72 billones (a pesos 2020)
Se recibieron los servicios por mantenimiento y mejoras de la pagina
lictividades de fortalecifnient e Intranet. Toda la red de datos actualizada, en los dispositivos que lo
S ces > CElOIIRCITIENTS 39,20% 18,30% soportan, a IPv6, incluye los nuevos switches.
tecnoldgico 1 k
Implementacion del protocolo IPv6, llevandose a cabo las tres fases:
Diagndstico, Implementacion y Monitoreo y pruebas.
Fortalecimiento y actualizacion En mesas de trabajo con Asindeca para seguimiento al proyecto
de la infraestructura fisica del 20,20% 1,46% y P € proyecto.
i Z /Avance en obra del 49%.
Concejo de Bogota. °
Fortalecimiento de la En proceso de contratacion los profesionales encargados de
infraestructura tecnoldgica del 57,09% 30,07% fortalecer el laboratorio de innovacién DEMOLAB del Concejo de

Bogota.

g

En el proyecto de apoyo a la formalizacion de 50.000 unidades productivas al corte
del segundo trimestre se han realizado 18.307 visitas y se han logrado formalizar
3.529 unidades productivas; en la meta de adecuacion y mejoramiento de la
infraestructura se han entregado las adecuaciones en los pisos y salas y se
encuentran en revision de garantias para el pago correspondiente y en el tema de las
subestaciones eléctricas se encuentra en construccion la etapa precontractual. Con
respecto a la meta de implementar mecanismos que evaluen la asignacion eficiente
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del gasto en cinco programas, se ha informado previamente sobre los tres términos
de referencia que se entendia ya casi estaban listos y vuelven a tener otra serie de
dificultades por lo que no se cree en la posibilidad que se vaya a contratar, por eso la
importancia de trabajar en conjunto con la Secretaria de Planeacién en la gestion de
este tema asociado con el Sisbén cuatro. En el tema de la arquitectura del ERP, se
puede evidenciar mejor apropiacion del uso de la herramienta y una menor ocurrencia
de incidentes en virtud de los procesos de entrenamiento, los procesos de soporte y
de la necesidad de ejecutar los procesos con esta herramienta, llevando a las
entidades y a la SHD progresivamente a un mayor nivel de confianza en la
herramienta y en el manejo de esta, presentando unos avances generales del ERP
con el 95% y el CORE con el 80%. En términos del fortalecimiento de la gestion y la
gobernanza se informa sobre los resultados en el indice de desarrollo institucional
pasando de 82 a 89 puntos, teniendo el objetivo de superar el nivel de 90 puntos. En
temas de recaudo se informa cada semana en el comité de gestion el cambio en el
recaudo, el cual se ha comportado en linea con lo esperado, en el segundo trimestre
se registré a pesos de 2020, $3.9 billones, de los cuales la principal fuente fue el
impuesto predial; la meta es el recaudo de $43,3 billones para una programacién del
afo de $9.7 billones con un avance de $5.72 billones con corte a junio de 2021. En la
meta de actividades de fortalecimiento tecnologico se ha establecido un cronograma
de actividades para el fortalecimiento tecnolégico de la Secretaria, donde se han
recibido servicios por mantenimiento y mejoras de la pagina, mejoras de la intranet y
actualizacion de la red de datos, llevandose a cabo en fases de diagndstico,
implementacion, monitoreo y pruebas. Con respecto a las metas de fortalecimiento y
actualizacion de la infraestructura fisica y tecnolégica del Concejo se registran pocos
avances debido a que no se han ejecutado los presupuestos y se ha adicionado el
convenio que se tiene con la agencia inmobiliaria; en la medida en que avance, estos
porcentajes inmediatamente avanzaran.

6.Proposiciones y varios

El director de la UAECD informa que se esta pendiente del concepto del servicio civil
sobre la modificacion de la estructura y la planta de personal y se informa para que la
Secretaria de Hacienda este enterada y con base en este concepto, hacer el tramite
de Hacienda y citar el Consejo Directivo para poder darle vida legal a lo que apruebe
el servicio civil. El Secretario de Hacienda Juan Mauricio Ramirez informa a todas las
entidades del sector que de acuerdo a la programacion presupuestal financiera para
el 2022, que si bien hay una recuperacion de ingresos asociadas a la reactivacion, las
necesidades de inversion que han surgido por el desarrollo de proyectos estratégicos
y que son prioridades, como el tema de la segunda linea del metro, la calle 13, las
intervenciones de infraestructura y otras mas como el tema de rescate social 2022
genera una presion grande sobre los recursos, en particular sobre los recursos de
libre destino o de libre utilizaciéon de la Secretaria de Hacienda; por lo que se les
informa que esto se vera reflejado en los techos presupuestales que se les va a
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comunicar; indicando también que hasta ahora los recursos disponibles para inversion
tienen un techo de poco mas de $14 billones y las pretensiones de los sectores estan
por $17 billones, mas de $3.4 millones por encima, lo cual obviamente excede por
completo las condiciones y las posibilidades presupuestales de la ciudad. El
Secretario indica que se les informara sobre las cuotas para que puedan comenzar a
meter toda la informacién y prepararse bien para hacerlo de manera eficiente. La
directora del Foncep pregunta sobre cuando les comunican sobre la cuota global del
gasto ya que estan pendientes de programar la Junta extraordinaria para eso y la
tienen programada provisionalmente para el viernes. El secretario indica que la
comunicacion les sera enviada el miércoles de esta misma semana. La Doctora Luz
Mary gerente de la Loteria de Bogota solicita el envio de la respuesta sobre el tema
de los Bep’s con la finalidad de tener la respuesta para cumplirlos para el siguiente
afno, a lo que el Subsecretario José Alejandro Herrera se compromete al envio de
esta.

El Subsecretario Técnico da por terminado el comité agradeciendo a los directores de
las entidades sus aportes y participacion, asi como aclarando que se enviara el acta
del comité para sus observaciones y se dara 10 dias para ajustes y comentarios.

El borrador de acta se enviara por correo, se dan 10 dias y se agotara el tiempo.
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