DIRECCION DISTRITAL DE PRESUPUESTO

FORMULACION DEL PRESUPUESTO POR
PRODUCTOS, METAS Y RESULTADOS - PMR
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El PMR es una estructura de informacion que cuantifica los productos (bienes y/o
servicios) gue ofrecen las entidades, con los cuales se pueden determinar los beneficios
(efectos e impactos) que obtiene la ciudad. Integra la planeacion, la presupuestacion, la
ejecucion y la evaluacion, en términos de un lenguaje comun: los resultados.

El PMR responde a la necesidad de establecer herramientas de seguimiento y evaluacion
a las entidades ejecutoras con el fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos
trazados por la Administracion y el uso eficiente de los recursos asignados.

El PMR nace de la necesidad de establecer un lenguaje presupuestal orientado al
ciudadano que permita aumentar el interés de la ciudadania por los asuntos publicos.
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El PMR es una herramienta que asigna la totalidad de los recursos (Inversion vy
Funcionamiento) y orienta el proceso de asignacion a resultados.

- Planeacion.
= Ejecucion.
= Evaluacion.
_ ® Presupuestacion

Herramienta presupuestal. <

~ Metas Programadas
Seguimiento y evaluacion. <

_ Logros Alcanzados
Orientado al ciudadano: Jdr- Productos (Bienes o servicios)

Permite identificar _ = Beneficios (Efectos o impactos)
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PARA TODOS

« OBJETIVOS. lIdentificacion de efectos e impactos a nivel

sectorial, poblacional o distrital.

« PRODUCTOS. Bienes y servicios que la Entidad entrega a

un tercero

« Recursos asignados a los productos. (proceso

presupuestal)
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Recursos de:

Funcionamiento para compra

de: Lo que la entidad Lo que la comunidad
e Insumos (Gastos de entrega: recibe:
Personal, Gastos Generales)
Productos: Objetivos:
Bienesy Servicios. Efectos e Impactos.
(Indicadores y metas) (Indicadores y metas)
Inversidn para compra de:
¢ Insumos (maquinaria, \_ Objetivos Organizacionales W

intalaciones y equipos).
e Productos Intermedios.

Y

Resultados
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Se identifican a partir de la Mision y la Vision de la Entidad y de las politicas
establecidas en el Plan de Desarrollo Distrital, definiendo el beneficio social
gue debe generar la Entidad sobre la poblacion beneficiaria de sus acciones.

Caracteristicas

 Expresan un efecto o impacto y son multicausados pues alcanzar un
efecto o impacto depende de la conjuncion de varios factores, por lo cual
No son necesariamente responsabilidad exclusiva de una sola entidad,

« Se formulan como una afirmacion clara, una intencidon a través de una
accion especifica.



OBIJETIVOS

Efectos,
Impactos

Lo que la comunidad
recibe - beneficio

Miden los efectos e
Impactos (beneficios)
gue la ciudad obtiene

con los bienes y
servicios.
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OBJETIVO INDICADORES
Mejorar las condiciones de seguridad, » Tasa de muertes violentas por cada 100 mil habitantes.
justicia y convivencia en el D.C. = NUmero de homicidios.
f
Garantizar el acceso a la alimentacion = Porcentaje de poblacion beneficiada con apoyos
de las poblaciones en inseguridad < alimentarios.
alimentaria y nutricional. = Personas con vigilancia nutricional atendidas.
.
r
Promover el conocimiento y la = Numero de asistentes a bienes y servicios culturales
apropiacion de la musica sinfonica, < ofrecidos por la OFB y en alianza con el sector publico y
académica y canto lirico. privado.
.

Para cada indicador se establecera una Meta (resultado esperado)
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 Bienes y Servicios que las entidades entregan a un
tercero (Ciudadania u otra entidad).

 La entidad puede responsabilizarse en un 100% por
Su entrega.

« Estan relacionados con las funciones y razon de ser
de la entidad.

« Son la categoria basica para la asignhacion de
recursos en el PMR.

« Son los elementos en donde se materializa la gestion
de las entidades.



PRODUCTOS

Bienes y

Lo que la entidad
entrega
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Miden la entrega del
producto segun su
calidad, cantidad u
oportunidad.
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PRODUCTO INDICADORES
~
» Casos mediados en las Unidades de Mediacion y
Prevencidn, atencion y gestion del Conciliacion.
conflicto en el D.C. enel marcode la <« Casos mediados y conciliados por mediadores
proteccion de derechos. comunitarios conciliadores en equidad, promotores

de convivencia y jueces de paz

= Poblacion mayor atendida en cupos de proteccion y

Apoyo alimentario y vigilancia J restitucion de derechos.

nutricional. * Poblacion que se beneficia con los apoyos
_  alimentarios.
r

Presentaciones artisticas en musica < = NUmero de presentaciones artisticas realizadas vy
sinfonica, académica y canto lirico. promovidas por la OFB.

.

Para cada indicador se establecera una Meta (resultado esperado)
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Distribucion del Presupuesto de Funcionamiento Registro de Giros de Funcionamiento

Disponible en Productos por Productos
Distribucion del Presupuesto de Inversion Registro de Giros de Inversion por
en Productos Productos
Formulacion y registro de Metas para los Registro de Logros Alcanzados
Indicadores de Objetivo Indicadores de Objetivo
Formulacion y registro de Metas Para Registro de Logros Alcanzados

Indicadores de Producto Indicadores de Producto
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* El registro mensual se efectia en el sistema PREDIS - PMR por parte de
cada entidad.

« Los datos consignados en PREDIS-PMR deben tener consistencia con los
datos registrados en el presupuesto (PREDIS).

« EIl PMR debe reflejar los ajustes correspondientes a modificaciones
presupuestales (traslados, adiciones etc.), considerando que los productos
estan asociados a los Proyectos de inversion.

« La DDP de la SDH consolida de la informacion registrada en el PMR y
realiza informes con corte junio y septiembre (que se presenta con el
proyecto de presupuesto al Concejo de Bogota) y diciembre 31 (al cierre
gue se presenta al Concejo de Bogota) de cada vigencia.
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GASTOS DE GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO INVERSION

GASTOS DE GASTOS INVERSION
PERSONAL GENERALES DIRECTA

OTRAS VARIABLES OTRAS VARIABLES

ASIGNACION DE COSTOS A LOS PRODUCTOS >

DEL PRESUPUESTO ORIENTADO A RESULTADOS

“OTRAS VARIABLES” incluye: Pasivos exigibles, Servicio de la Deuda y transferencias.
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SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO

ACTUALIZACION 01 INVERSION DIRECTA
PRESUPUESTO ORIENTADO A RESULTADOS

INVERSION PRODUCTOES POR PROG . TMVERS TOM
PROYECTOS POR DIRECTA PREDIS F1-MAY-1&

3=3=1=14=-01=-05-0828- 123 - Reduccién De La T3T,617,000.00 TIT7,.&617,000.00
1232 Discriminacién ¥ Vielencias Por

Orientaciones Sexualea E Identidad

De GEnercs Para El Ejercicio

Efectivoe De Loz Derechos De Loa

Sectores Lgbci
3-32-1-14-01L-05%5-08325 - 121 - Reconocimisnto, 981,287, 000.00 o9l ZBY , 000.00
121 Caracterizacidtn ¥ Vieibilizacidtn

De Los Grupos Btnicos Residentes

En El Discrite Capital
A-3-1-14~-01~-07-0827 - 138 - Promocitn De Los Sistemas De 471,000, 000,00 471,000,000, 00

1l3g Justicia Propia ¥ Ordinaria ¥ De
Los Espacios De Concertacidon E
Interlocucidén Con Loa Grupos
Ectnicos En Bogot&, D. C.

Reporte generado del Sistema PREDIS, en el cual se evidencia que las cifras por PMR y Programacion son iguales
A partir de los rubros (proyectos de inversién )
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SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO
INCONSISTENCIA PRESUPUESTO PRODUCTOS VS PREDIS
ACTUALIZACION_01 PRESUPUESTO 2016

20186

PRODUCTOS
INVERSION DIRECTA FUNCIONAMIENTO

4 FORMACKIN Y COMUNICACKON A LA CILDADANLA 5 768 350 800 .00 10,381 462 712
FPARA LA PROMOCHIN A LA MOVILIZACION, LA
ORGANIZACION, LA DELIBERACIHOMN ¥ LA TOMA DE
DECISIONES

3 GARANTIA Y DEFENSA DEL GOCE EFECTIVG DE 8ETT TE2 800 00 8441 465 782
DERECHOS MEDIANTE EL AGEMCIAMIENTC DE LA
ACCESIBILIDAD DE LOS SERVICHDS DISTRITALES

1 PREVEMNCION, ATEMCIOM Y GESTION DEL 16 870, 506 800 00 8,362 913 500
COMFLICTO EM EL DISTRITO CAPITAL, EM EL
MARCT DE LA PROTECCION DE DERECHOS

16 FORTALECIMIENMTCO DE LA DEMOCRACIA LOCAL ¥ 6 516 0RS #0000 83,263,002 702
L& PROMOCION DE LA COORDIMNACION DE LA
ACCION DISTRITAL EM EL TERRITORID

2 ATEMCION INTEGRAL A PERSONAS CONDLUCIDAS A 4,503 230 800, () 6,060 462 304

LA UPJY A PERSONMAS PRIVADAS DE LA LIBERTAD
ERd i & CARCED DISTETAI

Reporte sistema Predis evidencia la distribucion por productos del presupuesto de funcionamiento e inversion



BOGOTA

MEJOR

PARA TODOS

2 ATENCION INTEGRAL A PERSONAS CONDUCIDAS A 4 603 835 800 00 6,065 462 304
LA URJ Y A FERSONAS FRAMNADAS DE LA LIBERTAD
EM LA CARCEL DISTRITAL

tSul:-tr:rtal Productos 4540, 10.000 116,518,327 000
MAS : PASIVOS EXIGIBLES 0 0
MAS : TRANSFEREMNCIAS 0 0

Subtotal 42 436,516,000.00 116,518,327 ,000
MAS : PASIVOS EXIGIBLES o o

Subtotal 42436516000 00 116,518,327 1000
MAS : SERVICIO A LA DEUDA 0

TOTAL POR 158,954,843,000

PREDIS 31-MAY-16

. . . TOTAL PREDIS
Inversion Funcionamiento Deuda
42.436,516,000 116,518,327,000 0 158,954,843,000

Reporte del sistema Predis:
Incluye otras variables (pasivos exigibles, transferencias y servicio de la deuda) pero los recursos asignados a estos
rubros NO se distribuyen en los productos.
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SISTEMA DE PRESUPUESTO DISTRITAL PREDIS PRODUCTOS METAS ¥ RESULTADOS
SECRETARIA ISTRITAL DE GOBIERNO
PROGRAMACION ' LOGROS ALCANZADCS INDICADCRES DE OBJETIVOS

Bogotd Humana

PNIDAD EECUTORA.
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SISTEMA DE PRESUPUESTO DISTRITAL PREDIS PRODUCTOS METAS Y

SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO
PROGRAMACION Y LOGROS ALCANZADOS INDICADORES DE OBJE’

Bogota Humana

VERSION : ACTUALIZACION_01

OBJETIVO 1 MEJORAR LAS CONDICIONES DE SEGURIDAD, JUSTICIA Y CONVIVENCIA EN EL DISTRITO CAPITAL
i Limea Linea
g:ii Bese Base ‘f";n“ 2012 2013
DesaroBo Inicial Cakuiada
Progr. Alcanz. Progr. Alcanz.

Tasa de muertes wiolentas por cada 100 md habitantes 04 317 31.00 3080 NA 21 NA 295
Numero de homicidios 03 1,40100 7.006.00 1,160.00 NA 1,143.00 NA 1.257.00
Nimero de delitos de alto impacto social (hurto a residencias, hurto a vehiculos, 32,657.00 301,406.00 29,391.00 NA 27,133.00 NA 51,858.00
lestones personales)

Nimero de casos de hurto 25,003.00 23397800 22 503.00 NA 20,776.00 NA 40294 00
Nimero de casos de leswones personales 765400 70,476.00 6,839.00 NA 6,362.00 NA 11,564 00
Nimnero de casos de violencia intrafamaiar 18.859.00 94 903.00 00 NA 11,84500 NA 14,873.00
Nimero de casos de delitos de adolescentes 271500 4475300 244400 NA 681800 NA 8,124.00
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SISTEMA DE PRESUPUESTO DISTRITAL PREMS PRODUCTOS METAS Y RESULTADOS
SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO
PROGRAMACION ¥ LOGROS ALCANZADOS INDICADORES DE PRODUCTOS

Bogota Humana
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SISTEMA DE PRESUPUESTO DISTRITAL PREDIS PRODUCTOS METAS Y R’
SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO

PROGRAMACION Y LOGROS ALCANZADOS INDICADORES DE PROD
Bogota Humana

VERSION : ACTUALIZACION_01

T MEJORAR LAS CONDICIONES DE SEGURIDAD, JUSTICIA Y CONVIVENCIA EN EL DISTRITO CAPITAL

OBJETIVO
PRODUCTO 1 PREVENCION, ATENCION Y GESTION DEL CONFLICTO EN EL DISTRITO CAPITAL, EN EL MARCO DE LA PROTE
Obj. Plan Linea Linea Meta 2012 20
Desarrollo Base Base Plan
Inicial Calculada
Progr. Alcanz. Progr.
T Namero de personas recepcionadas que acceden a la justicia a través del programa de | 29 150,000.00 1,125,350.00 680.000.00 200,000.00 205,722.00 200,000.00
Casas de Justicia y Convivencia y de los servicios distritales involucrados
2 Nimero de casos resueltos a través del programa de Casas de Justiciay Convivenciay | 29 50,000.00 408,281.00 200.000.00 72,000.00 72,774.00 66,500.00
de los servicios distritales involucrados
4 Namero de personas que acceden a los mecanismos de resolucion pacifica de conflictos, 29 119,936.00 108,152.00 200.000.00 34,500.00 34 286.00 45 600.00
la mediacion de las Unidades de Mediacion y Conciliacion, la mediacion comunitana y la
conciliacion en equidad
S Casos mediados en las Unidades de Mediacion y Conciliacion 2 43616.00 5743400  170.000.00 17,000.00 17,610.00 20,000.00
6 Numero de casos mediados y conciliados por mediadores comunitarios, conciliadores en | 29 73,308.00 14,872.00 200.000.00 4,000.00 3,942.00 5,100.00
equidad, promotores de convivencia y jueces de paz
205 Numero de investigaciones de cardcter cuantitativo y cualitativo realizadas sobre las 00 16.00 4,00
conflictividades, violencias y delitos que se registran en el Distrtito Capital.
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1. Como herramienta de control politico:

« ElI PMR ha sido utilizado en el Concejo de la ciudad como un insumo para la aprobacion
del Presupuesto Distrital.

« El Concejo ha hecho uso de la metodologia, los principios y el lenguaje del PMR para
hacer el analisis sobre el desempefio de la gestion de las entidades Distritales.

2. Como herramienta de Control social:

Los informes de PMR han sido publicados por la SDH en la pagina Web al alcance de la
ciudadania http://www.shd.gov.co/shd/productos-metas-y-resultados



http://www.shd.gov.co/shd/productos-metas-y-resultados
http://www.shd.gov.co/shd/productos-metas-y-resultados
http://www.shd.gov.co/shd/productos-metas-y-resultados
http://www.shd.gov.co/shd/productos-metas-y-resultados
http://www.shd.gov.co/shd/productos-metas-y-resultados
http://www.shd.gov.co/shd/productos-metas-y-resultados
http://www.shd.gov.co/shd/productos-metas-y-resultados

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTADC.

Como herramienta de asignacion:

En las mesas de programacion del presupuesto el PMR ha sido de utilidad para
efectuar el analisis sobre la asignacion presupuestal de las entidades que
conforman la Administracion Central y los Establecimientos Publicos.

En el Concejo Distrital las metas incluidas en el PMR han sido un insumo
importante en la discusion de la asignacion del presupuesto a las entidades.

Como herramienta de Gestidon Gerencial:

Las entidades visualizan la importancia del PMR como una herramienta que
ayuda a la gestion gerencial de las entidades. La mayoria ha articulado sus
ejercicios de planeacion estratégica y sus indicadores de gestion al PMR.

Con la implementacion del PMR, los gerentes publicos se comprometen con la
ciudad para ejecutar sus Presupuestos (tanto de inversion como de
funcionamiento) de acuerdo a unas metas claras de Productos (Resultados).
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Herramienta de
control

Insumo para la discusion del
presupuesto.

Analisis del desempefio de gestion.

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTADC.

Herramienta
de asignacion

Analisis sobre la  asignacion
presupuestal.

Herramienta
de gestion gerencial

Permite articular indicadores de
gestion con los indicadores del PMR.
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Implementar la herramienta en las Empresas Industriales y Comerciales del
Estado (EICE), en las Empresas Sociales del Estado (ESE) y en los Fondos
de Desarrollo Local (FDL).

Lograr el compromiso de los gerentes publicos para que entreguen los bienes
y servicios con los recursos asignados. (posicionar el PMR como herramienta
de evaluacion)

Lograr mayor acceso de la ciudadania a la informacion reportada en el PMR.

Unificar los Objetivos y Metas definidos en el PMR con los Objetivos y metas
plasmados en el Plan de Desarrollo Distrital.

Superar los problemas que aun subsisten en la definicion de indicadores.
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Contar con informacion historica consistente, considerando que el PMR es
una herramienta dinamica, por lo cual las entidades crean y modifican los
objetivos, productos e indicadores.

Lograr que el PMR sea una herramienta de rendicion de cuentas, que permita
tomar decisiones administrativas y de asignacion de recursos por el nivel de
cumplimiento de los compromisos adquiridos.

Posicionar el PMR como un medio para reorientar la planeacion y conseguir los
resultados esperados

Lograr continuidad y oportunidad en el registro y reporte por parte de las
Entidades a pesar de la alta rotacion del personal encargado del PMR.
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