
FORMULACIÓN DEL PRESUPUESTO POR 
PRODUCTOS, METAS Y RESULTADOS - PMR 

DIRECCIÓN DISTRITAL DE PRESUPUESTO 



El PMR es una estructura de información que cuantifica los productos (bienes y/o 

servicios) que ofrecen las entidades, con los cuales se pueden determinar los beneficios 

(efectos e impactos) que obtiene la ciudad. Integra la planeación, la presupuestación, la 

ejecución y la evaluación, en términos de un lenguaje común: los resultados.  

 

El PMR responde a la necesidad de establecer herramientas de seguimiento y evaluación 

a las entidades ejecutoras con el fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos 

trazados por la Administración y el uso eficiente de los recursos asignados. 

 

El PMR nace de la necesidad de establecer un lenguaje presupuestal orientado al 

ciudadano que permita aumentar el interés de la ciudadanía por los asuntos públicos. 

 

ASPECTOS GENERALES DEL PMR 



Orientado al ciudadano: 

Permite identificar 

Herramienta presupuestal. 

  Planeación. 

  Ejecución. 

  Evaluación. 

  Presupuestación 

Seguimiento y evaluación. 

    Metas Programadas  

                  

    Logros Alcanzados 

  Productos (Bienes o servicios) 

  Beneficios (Efectos o impactos) 

ASPECTOS GENERALES DEL PMR 

El PMR es una herramienta que asigna la totalidad de los recursos (Inversión y 

Funcionamiento) y orienta el proceso de asignación a resultados. 



• OBJETIVOS. Identificación de efectos e impactos a nivel 

sectorial, poblacional o distrital.  

• PRODUCTOS. Bienes y servicios que la Entidad entrega a 

un tercero 

• Recursos asignados a los productos. (proceso  

presupuestal) 

NIVELES IDENTIFICADOS ATRAVES  DEL PMR 



Funcionamiento para compra 

de:

 Insumos (Gastos de 

Personal, Gastos Generales)

Inversión para compra de:

 Insumos (maquinaria, 

intalaciones y equipos).

Productos Intermedios.

Productos:

Bienes y Servicios.

(Indicadores y metas)

Recursos de:

Lo que la entidad 

entrega:

Lo que la comunidad 

recibe:

Objetivos:

Efectos e Impactos.

(Indicadores y metas)

Objetivos Organizacionales

Resultados

INFORMACIÓN QUE OFRECE EL  PMR 



OBJETIVOS  

Se identifican  a partir de la Misión y la Visión de la Entidad y de las políticas 

establecidas en el Plan de Desarrollo Distrital, definiendo el beneficio social 

que debe generar la Entidad sobre la población beneficiaria de sus acciones.   

 

Características 

• Expresan un efecto o impacto y son multicausados pues alcanzar un 

efecto o impacto  depende de la conjunción de varios factores, por lo cual 

no son necesariamente responsabilidad exclusiva de una sola entidad, 

• Se formulan como una afirmación clara, una intención a través de una 

acción específica. 



Miden los efectos e 

impactos  (beneficios) 

que la ciudad obtiene 

con los bienes y 

servicios. 

Efectos, 
 Impactos 

OBJETIVOS 

Lo que la comunidad 

recibe - beneficio 

OBJETIVOS DE INDICADORES 



Mejorar las condiciones de seguridad, 

justicia y convivencia en el D.C. 

 Tasa de muertes violentas por cada 100 mil habitantes. 

 Número de homicidios. 

Garantizar el acceso a la alimentación 

de las poblaciones en inseguridad 

alimentaria y nutricional. 

  Porcentaje de población beneficiada con apoyos 

alimentarios. 

 Personas con vigilancia nutricional atendidas. 

OBJETIVO INDICADORES 

Promover el conocimiento y la 

apropiación de la música sinfónica, 

académica y canto lírico. 

  Número de asistentes a bienes y servicios culturales 

ofrecidos por la OFB y en alianza con el sector público y 

privado. 

INDICADORES DE OBJETIVOS  

Para cada indicador se  establecerá una Meta (resultado  esperado) 



• Bienes y Servicios que las entidades entregan a un 

tercero (Ciudadanía u otra entidad). 

• La entidad puede responsabilizarse en un 100% por 

su entrega. 

• Están relacionados con las funciones y razón de ser 

de la entidad. 

• Son la categoría básica para la asignación de 

recursos en el PMR. 

• Son los elementos en donde se materializa la gestión 

de las entidades.  

PRODUCTOS 



 

Bienes y 
Servicios 

PRODUCTOS 

Lo que la entidad  

entrega 

Miden la entrega del 

producto según su 

calidad, cantidad u 

oportunidad.  

INDICADORES DE PRODUCTOS 



Prevención, atención y gestión del 

conflicto en el D.C. en el marco de la 

protección de derechos. 

 Casos mediados en las Unidades de Mediación y 

Conciliación. 

 Casos mediados y conciliados por mediadores 

comunitarios conciliadores en equidad, promotores 

de convivencia y jueces de paz 

Presentaciones artísticas en música 

sinfónica, académica y canto lírico. 

 Número de presentaciones artísticas realizadas y 

promovidas por la OFB. 

PRODUCTO INDICADORES 

Apoyo alimentario y vigilancia 

nutricional. 

 Población mayor atendida en cupos de protección y 

restitución de derechos. 

 Población que se beneficia con los apoyos 

alimentarios. 

INDICADORES DE PRODUCTOS 

Para cada indicador se  establecerá una Meta (resultado  esperado) 



ETAPAS DEL CICLO  PRESUPUESTAL  -    PMR 

Programación 
Ejecución  seguimiento y Cierre 

Resultados ( Por Mes) 

Distribución  del Presupuesto de Funcionamiento 

Disponible en Productos 

Registro de Giros de Funcionamiento 

por Productos 

Distribución del Presupuesto de Inversión  

en Productos 

Registro de Giros de Inversión por  

Productos 

Formulación y registro  de Metas para los 

Indicadores de Objetivo 

Registro de Logros Alcanzados 

Indicadores de Objetivo 

Formulación y registro de Metas Para 

Indicadores de Producto 

Registro de Logros Alcanzados 

Indicadores de Producto 



• El registro mensual  se efectúa  en el sistema PREDIS - PMR por parte de 

cada entidad. 

 

• Los datos consignados en PREDIS-PMR deben tener consistencia con los 

datos registrados en el presupuesto (PREDIS). 

 

• El PMR  debe reflejar los ajustes correspondientes a modificaciones 

presupuestales (traslados, adiciones etc.), considerando que los productos 

están asociados a los Proyectos de inversión. 

 

• La DDP de la SDH consolida de la información registrada en el PMR y 

realiza informes con corte junio y septiembre (que se presenta con el 

proyecto de presupuesto al Concejo de Bogotá) y diciembre 31 (al cierre 

que se presenta al Concejo de Bogotá) de cada vigencia. 

CONSIDERACIONES DE REGISTRO PMR 



ASIGNACIÓN DE RECURSOS 

GASTOS DE  

PERSONAL 

   GASTOS 

    GENERALES 

 GASTOS DE  

INVERSIÓN 

ASIGNACIÓN DE COSTOS A LOS PRODUCTOS  
DEL PRESUPUESTO ORIENTADO A RESULTADOS 

 GASTOS DE  

FUNCIONAMIENTO 

 INVERSIÓN 

 DIRECTA 

 OTRAS VARIABLES  OTRAS VARIABLES 

“OTRAS VARIABLES” incluye: Pasivos exigibles, Servicio de la Deuda y transferencias. 



ASIGNACIÓN DE RECURSOS  
Reporte comparativo  PMR- Presupuesto 

Reporte generado del Sistema PREDIS, en el cual se evidencia  que las cifras por PMR y Programación son iguales 
A partir de los rubros (proyectos de inversión )  



ASIGNACIÓN DE RECURSOS 
Reporte de  asignación de recursos a Productos  

Reporte sistema Predis evidencia  la distribución por productos del presupuesto de funcionamiento e inversión 



ASIGNACIÓN DE RECURSOS 
Reporte resumen PMR   

 

Reporte del  sistema Predis: 
Incluye otras variables (pasivos exigibles, transferencias y servicio de  la deuda)  pero  los recursos asignados a estos 
rubros NO se  distribuyen en los productos.  



REPORTE DE SEGUIMIENTO A  INDICADORES DE OBJETIVOS 

Resultados comparativos anuales  



 REPORTE SEGUIMIENTO A  INDICADORES DE OBJETIVOS 

Resultados Comparativos anuales 



REPORTE SEGUIMIENTO A  INDICADORES DE PRODUCTOS 

Resultados Comparativos anuales 



REPORTE SEGUIMIENTO A  INDICADORES DE PRODUCTOS 

Resultados Comparativos anuales 

 



LOGROS 

1. Como herramienta de control político: 

• El PMR ha sido utilizado en el Concejo de la ciudad como un insumo para la aprobación  

del Presupuesto Distrital.  

 

• El Concejo ha hecho uso de la metodología, los principios y el lenguaje del PMR para 

hacer el análisis sobre el desempeño de la gestión de las entidades Distritales. 

 

2. Como herramienta de Control social: 

Los informes de PMR han sido publicados por la SDH en la pagina Web al alcance de la 

ciudadanía http://www.shd.gov.co/shd/productos-metas-y-resultados  

 

http://www.shd.gov.co/shd/productos-metas-y-resultados
http://www.shd.gov.co/shd/productos-metas-y-resultados
http://www.shd.gov.co/shd/productos-metas-y-resultados
http://www.shd.gov.co/shd/productos-metas-y-resultados
http://www.shd.gov.co/shd/productos-metas-y-resultados
http://www.shd.gov.co/shd/productos-metas-y-resultados
http://www.shd.gov.co/shd/productos-metas-y-resultados


3.       Como herramienta de asignación: 

 

• En las mesas de programación del presupuesto el PMR ha sido de utilidad para 

efectuar el análisis sobre la asignación presupuestal de las entidades que 

conforman la Administración Central y los Establecimientos Públicos. 

• En el Concejo Distrital las metas incluidas en el PMR han sido un insumo 

importante en la discusión de la asignación del presupuesto a las entidades. 

 

4.       Como herramienta de Gestión Gerencial: 

• Las entidades visualizan la importancia del PMR como una herramienta que 

ayuda a la gestión gerencial de las entidades. La mayoría ha articulado sus 

ejercicios de planeación estratégica y sus indicadores de gestión al PMR. 

• Con la implementación del PMR, los gerentes públicos se comprometen con la 

ciudad para ejecutar sus Presupuestos (tanto de inversión como de 

funcionamiento) de acuerdo a unas metas claras de Productos (Resultados). 

LOGROS 



LOGROS 

Herramienta de  

control 

Herramienta  

de asignación 

• Insumo para la discusión del 
presupuesto. 

• Análisis del desempeño de gestión. 

• Análisis sobre la asignación 
presupuestal. 

Herramienta  

de gestión gerencial 

• Permite articular indicadores de 
gestión con los indicadores del PMR. 



1. Implementar la herramienta  en las Empresas Industriales y Comerciales del 

 Estado (EICE),  en las Empresas Sociales del Estado (ESE) y en los Fondos 

 de Desarrollo Local (FDL). 

 

2. Lograr el compromiso de los gerentes públicos para que entreguen los bienes 

 y servicios con los recursos asignados. (posicionar el PMR como herramienta 

 de evaluación) 

 

3. Lograr mayor acceso de la ciudadanía a la información reportada en el PMR. 

 

4. Unificar los Objetivos y Metas definidos en el PMR con los Objetivos y metas 

 plasmados en el Plan de Desarrollo Distrital. 

5. Superar los problemas que aun subsisten en la definición de indicadores. 

RETOS 



6. Contar con información histórica consistente,  considerando que el PMR es 

 una herramienta dinámica,  por lo cual las entidades crean y modifican los 

 objetivos, productos e indicadores. 

 

7.  Lograr que el PMR sea una herramienta de rendición de cuentas, que permita 

 tomar decisiones administrativas y de asignación de recursos por el nivel de 

 cumplimiento de los compromisos adquiridos. 

 

8.  Posicionar el PMR como un medio para reorientar la planeación y conseguir los 

 resultados esperados  

 

9. Lograr continuidad y oportunidad en el registro y reporte por parte de las 

 Entidades a pesar de la alta rotación del personal encargado del PMR. 

RETOS 






