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COMITE SECTORIAL DE DESARROLLO
ADMINISTRATIVO DE HACIENDA

Acuerdos 01 del 17 de agosto de 2017 y 01 del 29 de
octubre de 2019

Acuerdo 257 de 2006 (noviembre 30) “Por el cual se dictan
normas basicas sobre la estructura, organizacion y
funcionamiento de los organismos y de las entidades de
Bogota, Distrito Capital, y se expiden otras disposiciones”

Decreto 505 de 2007 (octubre 31) “Por el cual se
reglamenta el Consejo de Gobierno Distrital y los Comités
Sectoriales”

Acuerdo 01 del 17 de agosto de 2017 “Por el cual se adopta
el Reglamento Interno del Comité Sectorial de Desarrollo
Administrativo de Hacienda”

Acuerdo 01 del 29 de octubre de 2019 “Por el cual se
adopta el Reglamento Interno del Comité Sectorial de
Desarrollo Administrativo de Hacienda”.

(Rol: P: presidente. S: secretaria técnica. I: integrante. IP: invitado permanente. O: otros)

Sector Entidad u Organismo | Cargo Rol | Sesiones en las que participaron
- 2020
21- | 30- 28-09 | 11- Total
05 | 06 12
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Unidad Administrativa | Directora I X X X X 4
Especial de Catastro
Distrital — UAECD
Fondo de Director X X X X 4
Prestaciones
Econdémicas, Cesanti
as y Pensiones de
Bogota - FONCEP
Loteria de Bogota Gerente [ X X X X 4
General
Secretaria Distrital de | Alcalde IP - - -
Gobierno Local
Chapinero
Veeduria Distrital Profesional IP X X X X 4
Especializad
0
Secretaria Distrital de | Jefe Oficina| O 4
Hacienda Asesora de
(SDH). Planeacion
Unidad Administrativa | Jefe Oficina| O 4
Especial de Catastro | Asesora de )
Distrital - UAECD Planeacion _
Loteria de Bogota Profesional (@) 4
Oficina  de
Planeacion
Fondo de Jefe Oficina| O 4
Prestaciones de
Econdmicas, Cesanti | Planeacion
as y Pensiones de
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Documentos publicados en la web de la

PAGINA WEB: entidad que ejerce la Secretaria Técnica:
Normas de creacion: Si
Reglamento interno: Si
Actas con sus anexos: Si
Informe de gestion: Si
3
FUNCIONES SESIONES EN LAS QUE SE ABORDARON DICHAS FUNCIONES
GENERALES DEL 21-05-2020 | 30-06-2020 | 28-09-2020 | 11-12-2020 | Se abord6
COMITE .
Si/ No
De conformidad con el X X X X Sl

Articulo 4° del Decreto
Distrital 505 de 2007, el
Comité sera la instancia
de articulacion para la
adopcion y formulacion
de politicas y estrategias
del Sector Administrativo
de Hacienda, vy el
escenario para el
seguimiento a su
ejecucion.

SESIONES EN LAS QUE SE ABORDARON DICHAS FUNCIONES
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FUNCIONES
ESPECIFICAS DEL
COMITE

1. Adoptar y formular las X X X X Sl
politicas del sector
hacienda.

2. Articular la ejecucion X X X X SI
de las politicas,
estrategias, planes,
programas y proyectos
sectoriales, a cargo de
las entidades que
integran el sector
hacienda.

3. Verificar el X X X X SI
cumplimiento de las
politicas de desarrollo
administrativo y de las
que se adopten por el
sector hacienda. 4

4. Aprobary adoptar el X X X X Sl
reglamento interno del
Comité.

SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION

El Comité Sectorial de Desarrollo Administrativo, en la vigencia 2020, sesiona
al tenor de lo establecido en la normativa arriba citada, con la salvedad que,
por el escenario generado por la pandemia Covid -19, fue necesaria la
realizacion de los ajustes laborales, técnicos y digitales que retrasaron el curso
normal de su gestion. Sin embargo, en atencion a las acciones trazadas en el
plan de desarrollo de la anterior administracién “Bogota Mejor Para todos” y
con la perspectiva de elaboracion y adopcion del nuevo plan de desarrollo “Un
Nuevo Contrato Social y Ambiental para el Siglo XXI” y el Plan de Accion para
la vigencia de 2020, se determina la aprobacion del plan de accion anual dada
en la sesion inicial, para, en las posteriores, realizar el seguimiento y
establecer los compromisos que apuntan al logro de las metas y objetivos
institucionales.
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En las dos sesiones del comité del primer semestre de 2020, las entidades
gue hacen parte del Sector Hacienda (UAECD, FONCEP, Loteria de Bogota
y SDH) manifestaron el grado de avance de los compromisos adquiridos
conducentes al logro de las metas propuestas y la generacién del valor
agregado para el fortalecimiento institucional y el reconocimiento ciudadano.

Las acciones tomadas en esta primera fase de la actual vigencia son las
siguientes:

Auln con los cambios obligatorios en todos los frentes de la administracion
publica, generados por la pandemia, el Comité en las dos sesiones, estudio,
analizé e hizo seguimiento de lo realizado en la gestion de las entidades del
Sector Hacienda, al que hacen parte la Unidad Administrativa Especial de
Catastro Distrital (UAECD), el Fondo de Prestaciones econdmicas, Cesantias
y Pensiones (FONCEP), la Loteria de Bogota y la Secretaria Distrital de
Hacienda (SDH), presentando la informacion relacionada con la ejecucién
presupuestal, de ingresos y gastos, el seguimiento a las reservas
presupuestales para el cierre de la vigencia 2019 y con corte a 31 mayo de
2020, y el seguimiento al plan anual de adquisiciones con corte a 31 de
enero 2020 y los avances en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG).

En cada una de las sesiones del Comité Sectorial, realizadas virtualmente en
la plataforma tecnolégica Teams, se trataron y analizaron aspectos
relevantes de las entidades del sector, considerando inicialmente el avance
de los temas trascendentales como la ejecucion presupuestal, las metas del
plan de desarrollo distrital, el articulado a cargo del sector en el Proyecto del
Plan de Desarrollo presentado al Concejo, la armonizacion presupuestal en
los proyectos de inversion que se encuentran en preparacion para la
ejecucion del nuevo plan de desarrollo distrital, la revision, en el marco de los
recursos suspendidos y disponibles y la priorizacion para el segundo
semestre de 2020.

Es asi como en el primer trimestre se estudiaron a profundidad aspectos
fundamentales para cada una de las entidades bajo la perspectiva del Plan
de Desarrollo Distrital como del manejo de las contingencias originadas por
la pandemia del Covid-19.
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El avance en la ejecucion presupuestal y en las metas del plan de desarrollo
distrital, fue el primer aspecto contemplado por el Comité para cada una de
las entidades del sector, lo cual se resume a continuacion.

SEGUIMIENTO PRIMER TRIMESTRE
Ejecucion presupuestal y metas del Plan.

FONCEP: Con corte al 30 de abril de 2020, el FONCEP registrd una ejecucién
presupuestal del 74% para el periodo transcurrido en el cuatrienio 2016-2020,
en el que el proyecto de inversion 977- Instrumentacion de la politica publica
pensional del Distrito para 2020, la ejecucion llega al 31%. Frente a la
ejecucién de metas el avance es satisfactorio con excepcion de la meta
relacionada con el cumplimiento de la centralizacion de historias laborales,
gue hace que se de mayor importancia a la historia pensional que a la laboral.
Surge entonces la necesidad de la formulacion de los indicadores ajustados
a la realidad institucional, su alcance y sus metas para los proyectos incluidos
en el nuevo Plan de Desarrollo Distrital.

Cierre vigencia 2020 6
Ejecucion presupuestal inversion- Cifras en millones de pesos

| semestre Il semestre

Proyecto: Instrumentacion de la Politica Proyecto: Integracién de la Gestién Pensional

Publica Pensional del Distrito ~ 2016-2020 del Distrito Bogota 2020-2024

Presupuesto Ejecucion a 30/06 Presupuesto Ejecucion a 30/08
5879 100% 1777 27%

Total . q
FeCUSOS Presupuesto Ejecucion a 30/08 Ejecucion proyectada a 31/12

inversion 2657 519% 75%,¢
2020 (1.992)

* Se estima una suspension de recursos por valor de 172 millones, debido a la disminucidn en el recaudo
de cartera hipotecaria, lo que generaria una ejecucion presupuestal del 80%. Actualmente ese estudia un
alternativa de gasto relacionada con adecuaciones tecnologicas para el sistema de informacién misional. BOGOT, I\

FONCEP

Fuente: FONCEP 2020
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UAECD: La UAECD relaciona inicialmente la ejecucion de reservas
presupuestales y reporta un nivel de ejecucion afectado por el contrato “Casa
de Software” que, por la emergencia de salud publica requirié ampliacién de
plazos para la entrega de sus productos. La ejecucion de la vigencia registra
un 33% en el rubro de funcionamiento y 51% en inversion, con un total de
ejecucion del presupuesto para la entidad de 38% con corte al 30 de abril.

En el proyecto No. 0983- “Capturar integrar y disponer informacion geografica
y catastral para la toma de decisiones”, contempla la actualizacion catastral
como uno de los componentes con mayor peso dentro del proyecto de
inversion y presenta las cifras de ejecucion por concepto de gasto.

La ejecucion de metas del Plan de Desarrollo muestra la necesidad de
plantear metas que representen la entrega real de bienes y servicios de la
entidad y la meta relacionada con el porcentaje del censo inmobiliario de
Bogota incorporado en la base de datos catastral, no presenta ejecucion para
2020, debido al escenario planteado por la actual emergencia y sus
implicaciones.

Ejecucion presupuestal vigencia 2020

[ |
Corte 30 de abril de 2020
AGREGADD PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | % PRESUPUESTO  PRESUPUESTOPOR ﬁPHEii:UEIO PRESUPUESTO E]E?U?:T('JN
DISPOMIBLE MPROMETID! MPROMETIDH MPROMETER IRAD
590 COMPROMETIDO | COMPROMETIDO | COMPRO componezn | S0 o
FUNCIONAMIENTO $53979.848.000 517988078933 333 5 35.984. 769,067 £6,67% 514.907.518.502 27,61%
Gastos de personal SHRSTLEES0M SBXBWSSE 02 06000 @7 STMS0598  302%
e
se:‘ﬂ”{';’:"’" UYL sosmenom  SAsM0N%E 465 SSIBISTON| SO S160ma82549 16089
Gastos diversos $3383.000 S $333000 " 100.00% 50 0ok
INVERSION $23,497,873.000 su.misslﬂlr 51,09% r §11.492,491,659) 43,91% S3.070800.801  13,08%
1180- Affaraar una gestion
SRR GESION | oy iadoa0n  SLOGI3I/ 7540 SUBSGLER| 2460 S1620308  81%
plblica efectiva
(1983 - Capturar, integrary
disponerinformacd
Sponerimiomadin | oy ir50000 $10BE000E 53 §111435209% 5047 SL6ETIB 1339
Eeugmﬂ(«a i catastral para la
toma de decisiones
TOTAL GENERAL $77.471.721.000 Sﬂ.mmﬂﬂr 38,72% §47.477,260.726) 61,28% $17.975.359303  23,20%
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Loteria de Bogoté: La entidad relaciona, en el primer informe, dos tipos de
metas, de orden comercial y de orden operativo. La ejecucién presupuestal
de las metas comerciales a marzo de 2020 registra un avance del 16,2%, en
el que sobresale el producto Raspa y Gane que reporta buen comportamiento
en ventas. En el orden operativo no se reporta una ejecucion presupuestal,
meta que contempla tres lineas de ejecucion, la documental para la
adecuacion del archivo como prioridad por la urgencia de su intervencion para
su organizacion y adecuada disposicion; el Sistema Integrado de Gestidén que
reporta recursos para la compra de un vehiculo remanente de premios
ganados no reclamados, que finalmente no seran ejecutados por las
particularidades de su adquisicion.

1. METAS PLAN DE DESARROLLO 2020 o
Fortalecimiento Comercial y Operativo

La que mis Billete da

PRESUPUESTD EJECUTADOA| NIVELDE
META coDigo NOMEBRE D MODIFICACION |~p oo e | EJECUCION
Mantenimiento y soporte pagina web $ 50,000,000 $ 60.000.000(  § 10.310.408] 17, 18%|
Fromocionales Rasoa y Gana 5 70.000.000] S 70.000.000 5 58,804,000 B2,017%|

comereiaL| Semerial o rollo Implementaci ion APP
arralla, implemen| iGN promocian -

Loteriade Bonota § 296.800.000 50 0,00%|
SUBTOTAL COMERCIAL § 130.000.000 _§ 426.800.000) S 69.114.406 16,198%
Documental Adscuacion anchivoe S 160000000 5 5 iy "

Compra Vehiculs S5 80.000.000

Sisterna  |PIGA 5 £.000.000
Integrado de Afiliackon ICONTES 5 1.600.000
Gestidn  |Cedificacion 150-9001:2015 S 4.200. 000
Asesoria Oficing Planeacion 5 35.000.000

_ Subtotal SIG 5 126.500.000
OFERATIVO Sgsi, andlisis de vuinerabilidades 5 80,000,000
tecnol Comgpra de equipos S 55,000,000
= Compra de servidores e mplementacion de g
migracian S 130.000. 000 Q
Subtotal tecnologia S 275.000.0:0:0 5 100,000,004

SUBTOTAL OPERATIVO S 561.500.0:0:0 265,000,000

Fuente: LOTERIA DE BOGOTA 2020

En este rubro, los recursos presupuestados para la certificacion ISO 9001
2015, que no se requieren gracias a la implementaciéon del Modelo de
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), seran reasignados. Los recursos
del software para el Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA) y la
conservacion de la afiliacion a Icontec, se ejecutaran conforme a lo previsto.
La linea de tecnologia contempla el reforzamiento estructural del edificio de
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la empresa y la compra de equipos de computo. Si bien, se tenia prevista la
compra de servidores, la necesidad de implementar, en las metas de orden
Comercial, la APP Loteria de Bogota, que sistematiza la entrega de billetes
para la venta a los loteros, permitié determinar la asignacion de los recursos
para este proposito. Finalmente, la ejecucion consolidada de inversion en
este primer trimestre para la empresa alcanza un 10%.

En las metas del Plan de Desarrollo Distrital “Un Nuevo Contrato Social y
Ambiental para el Siglo XXI”, la Loteria de Bogota contempla la posibilidad de
mejorar la calidad de vida de 400 loteros adultos mayores y su ejecucién esta
prevista para las vigencias 2021 y siguientes de la administracion actual.

Respecto a la ejecuciéon de ingresos la gerencia de la Loteria reporta una
proyeccion de ejecucion de ingresos al final de la vigencia 2020 que se prevé
en cerca de un 46% de lo presupuestado e informa que ese recaudo no
genera un hecho de complejidad porque la liberacion de recursos de premios
no ganados y la incorporacion de utilidades de la vigencia 2019 permiten
financiar el gasto al cierre del afio. La alta direccion del sector Hacienda
sugiere adelantar una estrategia realista en el ajuste de la proyeccion de
ingresos y en los gastos en la misma proporcién, lo que permitira el uso de
los recursos de utilidades procurando ahorros en el proceso de impresion de
billetes para equiparar los costos a los que tienen otras loterias ademas de
hacer un control del gasto y politica de austeridad. Se reitera la utilizacién de
utilidades de la vigencia 2019 por $2.600 millones de pesos. Asi mismo, se
sugiere explorar la posibilidad de renegociar la convencion colectiva de
trabajo con el animo de reducir costos de funcionamiento en el rubro de
nomina a fin de no llegar a noviembre con un faltante en ingresos que impida
cubrir los gastos de la entidad. Debe establecerse una estrategia que
contemple dos o tres escenarios para la empresa con los correspondientes
cursos de accion propuestos frente a estos. Se concluye que la situacion de
riesgo es que la empresa no pueda financiar sus costos fijos.

www.haciendabogota.gov.co
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PRESUPUESTO DE INGRESOS

Ner inecluye dispenibiidad injcisl, cifras en millones da

9

92900

=
r~
-

o
w
L)

5 3.000
22'.-'

511u
511?2

s 652
s 510
s 632
5 462
sus
5 446
$ 116
$116
$119

h’ v - - -
Billetes de Lateria Recurses de Bpuestas Cusntas par Jueges Premias ne Otros Ingresas de Otros Ingresos
Capital Parmane ntes Cobrar Promodionales, Redamados Enplotacisn Corrientes
Rifas y Otros Loteria
= Presupuesto definitive 2020 m Proyeccidn Recaudo Diciembre 2020 Proyectado 2021

A.P. Sin Situacion de Fondos 540.647 millones de pesos.
C £/ Por derechos de explotacion por contrato de concesién

= | u

Fuente: LOTERIA DE BOGOTA 2020 10

Secretaria Distrital de Hacienda: La Secretaria, por su parte, reporta una
ejecucion de compromisos del 6% del presupuesto de la vigencia y el
contemplado en el Plan de Adquisiciones del 40% para abril de 2020. La
ejecucioén de giros de reservas presenta un porcentaje del 12%. Al comparar
el nivel de ejecucién de la vigencia actual con la ejecucién de vigencias
anteriores, en el primer afio de la administracion, la ejecucion se ralentiza en
el primer semestre.

Por proyectos, la Secretaria reporta que los de mayor apropiacioén son los 1083
— “TIC”y 1084 — “Solucién Técnica Tributaria” que incluye el proyecto Bogdata
y en ella, el almacenamiento en la nube que se realizar4 en el momento en
que el proyecto macro entre en operacion.
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1. Avance del PDD - ejecucion presupuestal y metas

Secretaria de Hacienda

Ejecucién presupuestal—Inversidn Abril de 2020 Reserva

b6 181

31.114

26,191
3865 02% 3831
%
B Presupuesto B PAL ene a mayo Comprometido Girade  ®Reservas  ® Giros de reserva

Fuente: OFICINA ASESORA DE PLANEACION - SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA 2020
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En la ejecucion de metas, la Secretaria Distrital de Hacienda tiene a su cargo
dos de resultado, el recaudo de $30,5 billones por pago oportuno, con un
porcentaje de cumplimiento del 91%, y el recaudo de 1,9 billones por gestion
anti-evasion con un cumplimiento superior al 100%, alcanzando $2,5 billones.
Sin embargo, se prevé, con respecto a la primera meta, la probabilidad de no
alcanzar el 100% por la emergencia de salud publica que hizo necesario
trasladar las fechas de los vencimientos de impuesto predial, vehiculos e ICA.
Las metas producto, en general superan el 80%. Es de anotar que la
proyeccién de ingresos por recaudo tributario se hace bajo el principio de
anualidad, basado en el plazo de un quinquenio.

Otro aspecto por considerarse es el articulado a cargo del sector en el
Proyecto del Plan de Desarrollo presentado al Concejo de Bogota D.C.

SEGUIMIENTO SEGUNDO TRIMESTRE

El sector Hacienda en el articulado del Plan de Desarrollo 2020-2024.
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FONCEP: En este aspecto, el FONCEP esté relacionado en el articulo 45 de
Gestion de Obligaciones Pensionales a cargo de FONCEP, que incluye dos
metas, la estrategia de articulacion de la gestiéon pensional del Distrito y la
definicion e implementacion de la politica de atencion al pensionado. Para la
primera, se ha establecido comunicacion con la Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogota, le Empresa de Energia y el Fondo Nacional de
Prestaciones Sociales del Magisterio (FOMAG), para colectar los
pensionados de estas entidades, lo que implica el traslado de
aproximadamente 50.000 pensionados y establecer mesas formales para
continuar con el proceso de traslado.

Se estudia la posibilidad de concretar el saldo del pasivo pensional en salud
a 31 de diciembre de 2019, y des-ahorrar, en el marco de la normatividad por
la emergencia sanitaria, el monto que figure por encima del 80% de
cubrimiento, pero solo en la vigencia de las normas relativas a dicha
emergencia.

UAECD: La UAECD, relacionada con los articulos 52, 104, 105 y 112 del
nuevo Plan de Desarrollo Distrital, tiene la posibilidad de la Infraestructura de
Datos Espaciales del Distrito Capital (IDECA) para consolidarse como el 12
centro de la informacién geografica y espacial en el Distrito Capital, al tenor
de lo establecido en el articulo 52. El 104, referente a la modificacion y
ampliacion del objeto y funciones de la UAECD, faculta a la entidad para la
implementacion de un marco legal sélido para su actuacion, aclarado en las
sesiones de discusion del Plan de Desarrollo Distrital en el Concejo de Bogota
D.C., en el sentido que la ampliacion del objeto de la entidad no implica un
proceso de reestructuracion administrativa, de cambio estructural en la planta
de la entidad. El articulo incorpora las funciones de operador y gestor
catastral, con la posibilidad de asociarse y establecer sedes en las que se
desarrollen sus labores.

El articulo 105 hace referencia a los ingresos de la entidad y su incorporacion
como rentas propias en el presupuesto de Ingresos y la posibilidad de hacer
inversiones en preinversion para el desarrollo de los contratos.

SDH: La Secretaria Distrital de Hacienda, presenta el Manejo de Impactos
Sociales y Econdmicos derivados del Covid-19, la Calidad del Gasto y la
Estrategia Financiera del Plan de Desarrollo, que son secciones del nuevo
Plan de Desarrollo Distrital en las que tiene responsabilidad directa.
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Armonizacién presupuestal:

La armonizacion presupuestal tiene un capitulo aparte y es asi como las
entidades del sector exponen sus avances. EI FONCEP, presenta tres metas
proyecto consistentes en lograr el 100% de oportunidad en el reconocimiento
pensional, depurar las cuotas partes y dar tramite oportuno a las respuestas
de PQRSD en esa misma proporcion porcentual. Esas metas estan
relacionadas con gestién TIC, actividades de gestion documental y temas
organizacionales respectivamente. Para la armonizacién presupuestal se
tiene como punto de partida, la mejora de la eficiencia en la gestién pensional
del Distrito, por lo que el proyecto de inversion se enfocara en este punto con
mejoras en TIC, mejoras organizacionales y una tercera linea de trabajo
consistente en la construccion de la politica publica Distrital al pensionado,
con una serie de acciones que mejoren la calidad de vida del pensionado
distrital.

. .. Ejecucion
3. Armonizacion presupuestal 052.555.374.949 31-Mar-2020
28% .
OMeta-producto PDD | 18-Lograr 2l 100% de oportunidad en el reconocimiento pensional
Meta-proyecto inversion
17-Implementar 100% del plan de trabajo de la Gestion TIC de FONCEP 9 $711.079.784 o
In-Gestitn de Servicios Tecnolégicos
@Meta-prod ucta PDD | 19-Depurar el 100% de las cuotas partes
Meta-proyecto inversion
17- Implementar 100 % del plan de trabajo de |la Gestion TIC de FONCEP 0 $711.079.784 sk
In-Gestidn deServicios Tecnalégicos
or\.ﬂeta—prod ucto PDD | 21-Lograr el 100% de las respuestas de PQRSD oportunamente
Meta-proyecto inversion
20-Implementar 100 % del plan de trabajo de la Armonizacion del Sistema de 0 $699,684.560 O sEA
Gestion Documental en FONCEP In-Armenizacien del Sistema de Gestién Documental
22 - Implementar 100 % del plan de trabajo del Modelo de Gestién de 9 $535.030.822 100% AP
Iniciativas o e et 0a0T:
*Porcentale gue representa del total del presupuesto asignado a la meta-proyecto de niiativas EN([P ’\
Fuente: FONCEP 2020
La UAECD, en el proceso de armonizacion presupuestal contempla tres
programas y cuatro metas en el marco del propésito 5 del nuevo Plan de
Desarrollo Distrital. Dentro del programa 52-Integracién regional, distrital y
local, figura la prestacion del servicio de catastro multiproposito. En el
www.haciendabogota.gov.co
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programa 53, Informacion para toma de decisiones, se encuentra el
fortalecimiento de la Infraestructura de Datos espaciales - Ideca y su posible
expansion hacia un nivel regional. En este programa, la actualizacion
catastral tiene un enfoque multipropdsito. Finalmente, en del programa 57-
Gestion publica efectiva, se encuentra el fortalecimiento institucional de la
entidad, que tiene, en el ambito de los sistemas de informacion, un
componente importante. La entidad presupuesta un monto de saldo para ser
armonizado de $10.822 millones, con los proyectos de inversion en este
proceso no van a presentar un cambio radical frente al rumbo que lleva la
entidad.

La Secretaria Distrital de Hacienda, presenta el monto susceptible de
incorporarse en el proceso de armonizacion por $32.500 millones, en el que
se dara prioridad a los proyectos de inversion del nuevo Plan de desarrollo y
se armonizaran productos y actividades comprometidos y recibidos después
de junio de 2020. Segun la Direccion Distrital de Presupuesto, los procesos
de contratacién en curso relacionados al proceso de armonizacion seran
reportados el 22 de mayo. No obstante, las contrataciones hechas antes del
31 de mayo de 2020 quedan como ejecucion presupuestal del Plan de
Desarrollo Bogota Mejor para Todos, los productos relacionados con estas y 14
recibidos después de la mencionada fecha, aportaran al cumplimiento de
metas del Plan de Desarrollo 2020-2024. La Oficina Asesora de Planeacion
refiere los proyectos para su inscripcion en la MGA web del Departamento
Nacional de Planeacion y la migracion al SUIFP Territorio, y posteriormente
su registro en el Sistema SEGPLAN del Distrito Capital con metas que seran
incluidas en el nuevo Plan de Desarrollo.

Otros temas sectoriales:

En otros temas sectoriales, el FONCEP manifiesta su necesidad de liquidez,
para lo cual trabaja con la Secretaria Distrital de Hacienda en la modificacion
del decreto 629 articulo 7 a fin de manejar los recursos del patrimonio
auténomo que, gracias al comportamiento de los mercados y los rendimientos
recibidos por la entidad, es posible tener necesidades de liquidez. La entidad
ha reestructurado el portafolio para un mayor nivel de liquidez y evita costos
de liquidacion de posiciones con vencimientos mas largos. Las rentabilidades
del portafolio estdn en recuperacion frente al mes de marzo de 2020. Hoy
tiene una liquidez de $128.000 millones en depdsitos a la vista, con un
faltante para la presente vigencia de $180.000 millones, lo que obliga a
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buscar mayor liquidez del portafolio en la medida que se desahorre del
patrimonio mediante depdsitos a la vista. EIl FONCEP reporta el cubrimiento
de las mesadas hasta junio, con necesidades para el resto del afio y para
solucionarlo, se trabaja en conjunto con la Secretaria Distrital de Hacienda.
La mayor preocupacion se centra en saber si se cuenta con recursos
suficientes para apalancar la apropiacion de la vigencia 2020, principalmente
si se tiene en cuenta que la Administracion Central hace dos afios no hace
transferencias a la entidad.

La UAECD realiza el censo y actualizacién catastral con la dificultad que
implica la realizacion de este proceso en las circunstancias actuales de
emergencia de salud publica que genera incertidumbre por el
comportamiento del mercado inmobiliario en las actuales condiciones y la
imposibilidad de salir a campo para realizar este proceso antes del mes de
junio. El comité conceptia que este es un tema que enfrentan todas las
ciudades del mundo y requiere definir politicas para el siguiente afio. En la
Secretaria Distrital de Hacienda se esta trabajando en un proyecto de
medidas de reactivacion que involucra elementos como el impuesto predial.

En la actualizacion catastral se establecié un plan alterno que implica un pre- 15
reconocimiento, que puede realizar sin visita interna a predios desde
vehiculos. Se busca, de otro lado, culminar el desarrollo tecnolégico que

permita implementar los procesos de catastro multipropdsito en la siguiente
vigencia.

En catastro multipropdsito se presentan tres temas que abarca el proyecto,
la reforma a los estatutos de la UAECD, la adecuacion de infraestructura y
ajuste de procedimientos y el acercamiento para la prestacion del servicio
con entidades nacionales y financiadores.

La Secretaria Distrital de Hacienda, presenta el proyecto de Calidad del
Gasto que incluye el establecimiento de un tablero de control del gasto fiscal
y resultados prioritarios, un observatorio de calidad del gasto y las
evaluaciones puntuales sobre proyectos de gran impacto

AUSTERIDAD DEL GASTO

Con Corte 30 de junio de 2020 y en aplicacion a los decretos Decreto 1068
de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
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Sector Hacienda y Crédito Publico” y 492 de 2019 “Por el cual se expiden
lineamientos generales sobre austeridad y transparencia del gasto publico en
las entidades y organismos del orden distrital y se dictan otras disposiciones”,
los resultados reportados por las entidades determinan las siguientes
conclusiones:

FONCEP: La entidad ha venido trabajando en distintos frentes de
conformidad con la Circular 12 de 2011. Es asi como estan manejando las
horas extras, los servicios de telefonia fija y de telefonia celular en la que se
cambi6 de operador para reducir costos. Asi mismo, en el mantenimiento de
vehiculos y el consumo de combustibles, sector en el que la Entidad cuenta
con un chip de control de los vehiculos oficiales que registra el consumo diario
de combustible en las estaciones autorizadas de suministro de combustible.
En impresos y publicaciones, se ha registrado disminucion en el servicio de
reprografia, no se suscribieron contratos por concepto de publicidad ni
suscripciones a medios de comunicacion escritos. En lo que respecta a los
servicios publicos, el PIGA ha programado capacitaciones y promovido
camparfas encaminadas al uso adecuado para el ahorro de energia en caso
de apagon, de la importancia de apagar las luces y los computadores (CPU
y monitor) y demas dispositivos. Se promueve el uso racional del agua
mediante el fomento de buenas practicas.

La caja menor no registr6 movimientos en los meses de abril, mayo y junio.

16

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital — UEACD-

En su informe la entidad describe las medidas adoptadas en la austeridad en
el gasto publico orientadas en los principios de planeacién, coordinacion,
cumplimiento, objetividad, orientacion a resultados, transparencia, legalidad,
autocontrol, racionalizacién y austeridad previstos en el Decreto 492 de 2019.

En materia de contratacion por servicios, la UAECD, tal como lo dispone la
norma, deja evidencia en los expedientes contractuales de la inexistencia o
insuficiencia en la planta, para cada contrato de prestacion de servicios
suscrito. Para este fin, la Subgerencia de Recursos Humanos de la UAECD,
a solicitud del area contratante, expide una certificacién, en la cual se
analizan las obligaciones del posible contrato comparandolas con los
manuales de funciones de los empleos de la Entidad.

Las horas extras son reconocidas mensualmente y se radican dentro de los
diez primeros dias del siguiente mes en la Subgerencia de Recursos
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Humanos mediante formato firmado por el jefe del area que reporta. Asi
mismo, la entidad no ha autorizado el pago de vacaciones en dinero, salvo
en los casos de retiro de los servidores publicos, en concordancia con las
normas de austeridad vigentes.

En capacitacion, se hizo necesario replantear las actividades de acuerdo con
las medidas contempladas en la Directiva 06 del 25 de marzo de 2020 emitida
por el Ministerio de Educacién Nacional frente a la pandemia del COVID-19.
Durante el primer semestre del 2020 la estrategia para la implementacién del
Plan Institucional de Formacién y Capacitacion PIC 2020 ha sido a través de
la oferta institucional del Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital y su plataforma de educacion virtual PAO, razon por la cual no se ha
realizado contratacion a la fecha. Del mismo modo, en el tema de viaticos y
gastos de viaje, la entidad en el primer semestre no realizé erogaciones con
cargo a este concepto, cumpliendo con los lineamientos de austeridad
previstos en la normativa vigente.

En materia de telefonia, en cumplimiento de lo establecido en el Decreto 492
de 2019 tiene asignado el servicio de telefonia moévil unicamente a los
funcionarios del Nivel Directivo autorizados, quienes por razéon de las
funciones desempefadas requieren disponibilidad inmediata y comunicacion
agil y permanente. El servicio es prestado por el operador Colombia Movil
S.A. E.S.P - Tigo, con un servicio denominado Combo B2b Voz y SMS
Nacional llimitado + 35gb de Datos para cada uno de los 10 planes, segun lo
autorizado, el costo de cada plan no excede en ningun caso los porcentajes
establecidos dando cumplimiento a las medidas de austeridad.

En telefonia fija, la entidad tiene contratada la prestaciéon del servicio integral
de telefonia IP para las diferentes dependencias de la UAECD bajo la
modalidad de Outsourcing, pero presupuestalmente ese gasto afecta el rubro
“Servicios de telecomunicaciones a través de internet”.

17

De los 27 vehiculos, solo 6 estdn asignados al nivel directivo, dando
cumplimiento a lo establecido en el articulo 16 del Decreto 492 de 2019. Los
vehiculos restantes se utilizan en la realizacion de actividades misionales y
la totalidad de la flota tiene el sistema de monitoreo permanente a través de
GPS y un chip para el seguimiento al consumo de combustible. El
mantenimiento de la flota se realiza anualmente de acuerdo con el plan de
mantenimiento. Es de sefialar que los gastos por concepto de consumo de
combustible y mantenimiento reflejan una reducciébn con ocasion del
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aislamiento preventivo decretado por el Gobierno Nacional, durante la mayor
parte de este primer semestre de 2020.

Con respecto al fotocopiado, la entidad utiliza un sistema de control que le
asigna cupo por funcionario, dependiendo de su rol y funciones.
Adicionalmente, configuré los equipos de manera predeterminada para
impresion a blanco y negro, a doble cara. Por otra parte, dando cumplimiento
a lo establecido en el articulo 18 del Decreto 492 de 2019, no se ha ordenado
la impresion de tarjetas de presentacion, ni se han impreso publicaciones o
documentos no relacionados con la misionalidad de esta, con cargo a los
recursos publicos administrados.

La caja menor se ha cifie estrictamente a los gastos que tienen caracter de
imprevistos, urgentes, imprescindibles e inaplazables. Actualmente se cuenta
con una caja menor debidamente autorizada por el representante legal de la
Entidad y no se han efectuado erogaciones tendientes a cubrir gastos para
atender servicios de alimentacion con destino a reuniones de trabajo.
Acorde con la labor misional, las suscripciones electrénicas son Unicamente
para consulta y permanente actualizacion profesional del personal de la
entidad, asi como las renovaciones de las suscripciones para uso Yy
licenciamiento de mecanismos electronicos. 18
La UAECD no ha programado recepciones, fiestas, agasajos o
conmemoraciones, con cargo al presupuesto asignado, exceptuando
aquellas actividades que fueron previamente definidas en el plan de bienestar
e incentivos para los servidores publicos.

En el marco del Plan Institucional de Gestibn Ambiental para el primer
semestre del afio 2020, se han manejado temas relacionados con el uso
eficiente de la energia, del agua, manejo integral de residuos, consumo
sostenible y la implementacién de practicas sostenibles.

Loteria de Bogota

- La entidad viene aplicando correctamente los mecanismos de austeridad
en los componentes basicos para el adecuado funcionamiento y desarrollo
de la actividad misional.

- Algunos de los rubros que maneja actualmente la entidad presentaron una
disminucion significativa frente al trimestre anterior. Hay que hacer énfasis
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en que, se debe gran parte a la actual emergencia sanitaria que se viene
enfrentando desde el mes de marzo, pero también, a algunas decisiones
tomadas para evitar gastos injustificados, como es el caso de algunos
servicios publicos.

- Se presenta un aumento (del 42%) en el rubro de contratacion por
servicios durante el segundo trimestre, frente al trimestre anterior, debido
a que se suscribieron seis (6) contratos por valor de $227.229.770
orientados a fortalecer la continuidad de las operaciones de la entidad.
Dos de ellos se adjudicaron para apoyar la realizacion de analisis
estadisticos, probabilisticos y econométricos que sirvan para la toma de
decisiones frente a los productos que son de competencia de la Loteria
que se han visto afectados significativamente por la actual emergencia
sanitaria.

- Se destaca variacion significativa en el consumo de papel entre el primer
y segundo trimestre del 2020. La disminucién del 91% se debe a la
utilizacion de los medios tecnolégicos como alternativa para remitir
comunicaciones durante el aislamiento preventivo que se mantiene desde
el 20 de marzo.

- El rubro de servicios publicos presenta disminucién en el servicio de
Telmex y de Telefonia mavil y fija. En el primero, por la cancelacion de los
servicios de la linea de la Unidad de Loterias que se tenia contratada como
contingencia para los sorteos y el servicio de televisién por cable para la
Gerencia (Plan fijo), después de evidenciar que no se estaban utilizando
durante la evaluacion de uso adelantada. En el mes de enero se efectud
el pago de la ultima factura. El servicio de Telefonia movil y fija, su
consumo disminuyé por la cancelacion de la linea celular que tenia
asignada el area de comunicaciones y mercadeo. Sin embargo, se
desconocen los motivos que respaldan la toma de dicha decisién.

- El servicio de energia disminuy6 en 31% del consumo. Esto obedece a
que, por la actual emergencia sanitaria, la mayoria de los funcionarios de
la entidad realizan sus actividades laborales desde el hogar como medida
preventiva, factor que contribuye en gran medida a la disminucién del
consumo. No obstante, en lo que refiere a los demas predios propiedad
de la entidad, puntualmente el ubicado en Venecia, desde el mes de
febrero la facturacion llega en 0, debido a que esta desocupado.
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Recomendaciones: El informe de austeridad en el gasto presenta las
siguientes recomendaciones:

- Comunicar si se formalizaron las gestiones pertinentes para resolver de
manera definitiva la distribucion razonable de la factura de energia de las
areas comunes, que se realiza con base en el indice de ocupacion, que
da un peso significativo a las &reas comunes.

- Adelantar la gestion de la habilitacion de los teléfonos celulares que fueron
establecidos para el uso de las lineas de telefonia movil. Esto con el fin de
evitar complicaciones en la realizacion de las respectivas actividades,
puesto que se les solicito a los funcionarios responsables utilizar la tarjeta
Sim en sus celulares personales, en tanto que se logra solucionar el
inconveniente.

- Garantizar la disponibilidad de toda la informacion sobre la ejecucion de
los diferentes rubros objeto de evaluacién de manera precisa y oportuna,
con el fin de analizar la informacion base del reporte.

- Tomar las medidas pertinentes para dar cumplimiento, de manera

inmediata, a lo previsto en los articulos 28 a 30 del Decreto 492 de 2019. 20

En la segunda sesion del Comité Sectorial, se consideran aspectos
relevantes, basados en las metas trazadas en el plan de accién, en lo
realizado en los primeros tres meses de la presente anualidad y en el
desarrollo de lo alcanzado en los siguientes tres meses con corte al 30 de
junio de 2020.

MIPG.

Lo primero en considerarse en la sesién es lo adelantado en MIPG segun los
resultados Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion (FURAG)
2019 y los avances 2020.

La Oficina Asesora de Planeacion de la Secretaria Distrital de Hacienda, al
tenor de lo establecido en el decreto 807 de 2019 y en el marco del
reglamento del Comité del Sector Hacienda, realiza seguimiento al indice
institucional de gestion y desempeiio, Seguimiento MIPG, recomendaciones,
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acciones adelantadas por la Secretaria Distrital de Hacienda y su ruta a
sequir.

El indice de desempefio institucional con una escala de 0 a 100, donde 100
es el mejor desempefio, muestra que la entidad con el mejor resultado para
el indice en 2019, dentro del sector, es la UAECD. El indice ubica a todas las
entidades del sector y para cada una sefiala las fortalezas y aspectos de
mejora en los que sugiere la aplicabilidad de un “benchmarking” entre las
entidades del sector para generar sinergias que apunten a los aspectos a
fortalecer, con base en el conocimiento aportado por las otras entidades del
sector con mejor nivel de desempefio en cada dimension. Para el efecto, se
propone realizar mesas de trabajo con todas las entidades del sector. Se
sefala la importancia de que cada una de las entidades del sector analice las
causas en procesos 0 acciones cuyos resultados y sus indices no resulten
Optimos.

Al desagregar cada dimension del indice de desempefio institucional en las

politicas que lo componen, cada dimension con resultado alto en su indice

puede presentar politicas que requieran fortalecimiento, lo que permite
especificar el tipo de apoyo, en términos de conocimiento y buenas practicas, 21
gue las entidades pueden brindar segun las politicas que asi lo requieran.

Desde esta perspectiva, por politica y entidad, los indices que presentan

mejor desempefio son los de la UAECD y el FONCEP.

El esquema de seguimiento a MIPG, en orden de agregacion, debe contener
un comité institucional por entidad, con una periodicidad trimestral que
presente informes de gestion a nivel de politica; un comité sectorial, con una
periodicidad semestral, en el que se deben dar informes con
recomendaciones y estrategias también en materia politica. El siguiente
escaléon es una comision intersectorial que presente informes a nivel de
politica y cuente con lideres distritales que presenten lineamientos que deben
ser asumidos por las demas entidades del orden distrital, con una
periodicidad de reunion anual y finalmente, un comité distrital de periodicidad
anual al mas alto nivel gerencial del Distrito Capital encabezado por la
Alcaldesa Mayor.

Las recomendaciones presentadas para el sector por la Secretaria Distrital
de Hacienda son tres, el seguimiento mediante informes trimestrales;

www.haciendabogota.gov.co

Carrera 30 N°. 25- 90 Pty

PBX: (571) 338 5000 - Informacion: Linea 195 o ?EE,; SECRETARIA DE
NIT899.999.061-9 5% Niid; HACIENDA
Bogota, D.C. - Colombia Cadigo Postal 111311 51;5 ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA DC.



BOGOT/\

INFORME DE GESTION ANUAL COMITE SECTORIAL DE DESARROLLO
ADMINISTRATIVO DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA
VIGENCIA 2020

conocimiento, haciendo “benchmarking” en el sector y transferencia de
conocimiento y fortalecimiento de liderazgos.

Las acciones adelantadas por la Secretaria Distrital de Hacienda en el primer
semestre de 2020, contempla 18 planes institucionales aprobados y vigentes,
incluyendo el plan de adecuacion y sostenibilidad particular para la mejora en
MIPG de la entidad, que a su vez realiza analisis para establecer aspectos
de fortalecimiento y entrar en una fase de optimizacion con punto de partida
en el citado plan. En segunda instancia, la entidad adelanta un analisis del
impacto del decreto 807 de 2019 y su impacto en la resolucién interna 000014
de 2019 para determinar si es necesario un alcance que resulte concordante
con el primero. En términos de medicién, la entidad socializa los resultados
del indice de desarrollo institucional y el de Control Interno. La cultura, plantea
el reto del curso de MIPG del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica (DAFP) y trabaja en la generacién de liderazgos al interior de la
entidad con lideres para cada politica. La ruta para el afio 2020 plantea la
revision de 12 diagnosticos internos frente a los resultados de los indices y
recomendaciones entregadas para priorizar y establecer estrategias de
fortalecimiento en politicas. Estas estrategias quedan alineadas con los
planes de las distintas areas mediante el fortalecimiento y optimizacion de
acciones institucionales. Finalmente se hace énfasis en la realizacién del
seguimiento a cada politica.

22

Para el Comité, la importancia de establecer el comité institucional en las
entidades del sector para tratar los resultados en el comité directivo para la
vigencia 2020. La Oficina Asesora de Planeacién sugiere elaborar un
acumulado del primer semestre y en adelante terminado el trimestre contar
con dos semanas para presentar el informe correspondiente para hacer
seguimiento interno de las entidades.

En la UAECD, como buena préctica, tiene integrado el plan de sostenibilidad
de MIPG con el PAl institucional y mensualmente se hace seguimiento al PAI
institucional y al plan de sostenibilidad de MIPG con los resultados del
FURAG como fuente de informacion.

El FONCEP tiene institucionalizado el comité con periodicidad trimestral y
comités directivos mensuales para el seguimiento a las politicas
institucionales. En buenas préacticas se contempla la idea de implementar en
el plan estratégico un modelo de planeacion orientado a resultados que busca
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mas alla de construir planes independientes, construir un Unico enfoque de
plan institucional mas integral que el desarrollado hasta el momento, que
articule los resultados, los productos, las actividades y los insumos en
términos del gasto requerido para conseguir dichos resultados en un Unico
plan.

Catastro Multipropésito, avances con otros entes territoriales - UAECD.

En los avances con otros entes territoriales en el programa Catastro
Multipropésito, la UAECD referencia esencialmente dos aspectos, el
posicionamiento de la marca y la gestiéon realizada frente a propuestas
presentadas ante entes territoriales. La marca GO Catastral — Gestor y
Operador es desarrollada por la entidad con este propdsito. Las propuestas
presentadas y en proceso de gestion se relacionan con el Area Metropolitana
Centro — Occidente -AMCO, que, de acuerdo con el reporte de la UAECD, es
la de mayor nivel de avance mayor, como en el caso de la ciudad de Pereira
gue aprobo la vigencia futura para la contratacion acorde con la propuesta de
la UAECD para la labor de operador en la realizacién de la actualizacion
catastral. Manizales, revisa diversas propuestas, dentro de las cuales se
encuentra el IGAC. La ciudad de Villavicencio solicité servicios especificos
para los que la UAECD present6 una contrapropuesta aun a pesar de la
situacion fiscal que posiblemente limite la contratacion. A los municipios de
Funza, Madrid y Mosquera, cercanos a la capital, se les hizo una propuesta
conjunta para conseguir economias de escala, y su respuesta esta pendiente
por parte de las entidades territoriales. Al municipio de Sop6 se formulé una
propuesta que ha sido de su interés, pretendiendo una relacion a largo plazo
con la UAECD como gestor y sugirié firmar un convenio para tal fin. La
direccién de la UAECD refiere que en términos de costo la funcién de gestor
tiene un mayor peso que la de operador. Finalmente, se esta en espera de
una respuesta del municipio de la Calera, que eventualmente, podria unirse
con Sopd para la generacion de economias de escala. Para el caso de
Soacha es minima la probabilidad de una respuesta positiva.

23

En el Distrito, se adelantara una intervencion en la localidad de Sumapaz que
servird como piloto para temas colaborativos y de catastro rural.
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Con respecto a la pertinencia de hacer solicitud ante Asocapitales para
determinar el tipo de competencia que esti desarrollando el IGAC en el
ambito de los catastros multipropdsito, la UAECD informé a la Alcaldesa
Mayor, a fin de adelantar gestiones frente a la CAR, el departamento de
Cundinamarca y el gobierno Nacional. En el tema se hace una descripcion
del mercado creado para los catastros multipropdsito y su apertura al sector
privado sefialando las dificultades que este presenta en la actualidad.

| 2. Gestion Catastral Territorial

* Posicionamiento de la marca
Registro de marca

- Portafolio de servicios ;
- Video institucional ptmtrobogets g
- Publicaciones en twiter, Facebook

- Siergia con Entidades Distritales CATASTRAL
Envio emailing externo GESTOR Y OPERAPOR',

m
' .‘.l.‘ U
: & Lo que su territorio |
- Area Metropolitana Centro Occidente-AMCO Necesita para avanzar"

* Propuestas presentadas y que contintan en gestion

1]

- Alcaldia de Manizales

- Alcaldia de Villavicencio
- Alcaldia de Funza

- Alcaldia de Madrid i
- Alcaldia de Mosquera ok
- Alcaldia de Sopo

- Alcaldia de La Calera

Fuente: UACD 2020

Avance en consolidacion de pasivo pensional - FONCEP

En el avance en consolidaciéon del pasivo pensional, el FONCEP adelanta la
consolidacion del pasivo pensional con ElI Fondo de Prestaciones Sociales
del Magisterio — FOMAG, el Grupo Energia de Bogota-GEB, la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de Bogotd EEAAB y la Universidad Distrital.

En los avances realizados con el Grupo Energia de Bogota-GEB, las mesas
de trabajo apuntan al desarrollo de un plan de trabajo y, asi mismo, en cada
entidad segun sus particularidades individuales. Para el GEB se espera la
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posesion del nuevo presidente del grupo para continuar las gestiones. El
tema pensional en esa entidad es eficiente y presenta multiples beneficios
para los pensionados lo que significa una potencial resistencia al traslado al
FONCEP, esa circunstancia determina un punto de partida para establecer
una politica de atencién al pensionado, con base en los beneficios en el GEB.

En la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota - EEAAB se ha hecho
una exploracion inicial, en espera de una reunion con la gerencia de la
empresa. La entidad, tiene un grupo de pensionados organizado con una
serie de beneficios, lo que constituye un reto para el FONCEP consistente en
disefiar una oferta que cumpla las expectativas de las directivas de la entidad,
de los pensionados y empleados.

La entidad con mayor nivel de avance es el FOMAG, esta en proceso la
elaboracion de un cronograma con un universo de 41.971 pensionados, 3.070
en la EAAB y 1563 en la GEB. Se prevé alrededor de 50.000 pensionados
adicionales que se sumen a los 12.000 actuales.

Para el caso de la Universidad Distrital se ha obtenido informacion no directa
con el Ministerio de Hacienda, acerca de la situacion del pasivo y los
pensionados. Se busca obtener informacion con el Concejo de Bogota,
especialmente con la concejala Heidy Sanchez, que incluy6 un paragrafo en
el Plan de Desarrollo Distrital referente al tema para entender el sentido de
este y explorar la mediacion para un acercamiento con la institucion. El
paragrafo se refiere a la concurrencia pensional entre la Universidad, el
FONCEP y la Secretaria Distrital de Hacienda a fin de que el FONCEP asuma
el pasivo pensional, aspecto que no seria viable. Sin embargo, podria
considerarse la posibilidad de establecer un punto de partida para la
negociacion mediante un acuerdo de alto nivel en el que participe la Alcaldesa
Mayor y el rector de la universidad. La entidad planea una reunion con la
concejala para establecer el sentido del paragrafo e iniciar aproximaciones
con el sindicato de la universidad, en atencion al antecedente, propuesto por
la Universidad que ha solicitado mesas de trabajo con la Secretaria Distrital
de Hacienda para tratar, entre otros, el tema pensional.
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La Universidad Distrital registré cuentas por cobrar a Secretaria Distrital de
Hacienda y al Ministerio de Hacienda basadas en un concepto de Contraloria
General por dos billones de pesos con cargo al pasivo pensional, pero no se
tiene certeza respecto al monto exacto de la Universidad, lo que hace
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necesario depurar el pasivo pensional, que tiene demandas por pensiones
irregulares. La Secretaria de Hacienda se ha comunicado con el Ministerio
de Hacienda que ha mostrado su disposicion legal de girar los montos
correspondientes al pasivo pensional, siempre y cuando la Universidad
Distrital presente los soportes para el pago, que no han sido entregados. Las
demandas se han presentado en los casos de pensiones irregularmente
concedidas y la Universidad no presenta soportes para la concurrencia del
pasivo. Los requisitos que solicita el Ministerio de Hacienda deben ser
requeridos por la Secretaria Distrital de Hacienda. Aunque se percibe interés
de la Universidad Distrital en la concurrencia, este implicaria liberar recursos
de la transferencia de la administracion central por Ley 30 destinados al tema
pensional. Si se pretende avanzar en la concurrencia seria necesario
disponer con el valor final del calculo actuarial, separando el monto de las
pensiones irregulares, que implica un impacto para la Administracion Central,
en razén a que, segun lo dispuesto por Ley 30, la Nacion concurre con 6% y
el Distrito con 78%, por lo que se deberia establecer un plan de ahorros para
honrar los montos a cargo, que pueden ascender a 1,5 billones de pesos del
pasivo pensional.
26

Loteria de Bogota, operacion de juegos con premio inmediato

La Loteria de Bogota, en la operacion de juegos con premio inmediato y de
conformidad con el Decreto 808 de 2020, expedido por el Gobierno Nacional
en el marco de la emergencia Econdémica, Social y Ecologica; en el mes de
junio, en su articulo 1, faculta a las loterias para ofrecer juegos con premio
inmediato previa reglamentacion del Consejo Nacional de Juegos de Suerte
y Azar, para la cual se espera citacion para participar en las discusiones para
la expedicion de dicho reglamento. Este reglamento debe permitir la
asociatividad entre empresas por los elevados costos que implica este tipo
de juegos y la competencia con juegos en linea “online” y el mismo chance.
La asociatividad consiste en la creacion de una empresa que invite a las
diferentes empresas de loteria del pais para ser accionistas y ahorrar costos
para sacar al mercado un solo producto. No obstante, previamente, se
sugiere la pertinencia de una propuesta del tipo de juego como un ejercicio
de proactividad, revisando las experiencias internacionales sin depender de
la espera a la gestion de FEDELCO. La gerencia de la Loteria de Bogota
adelanto esa gestion y reitera los altos costos, que deben ser estudiados. Sin
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embrago, en este proceso, se compromete a tratar el tema con FEDELCO
para aclarar si es previa la presentacion de la propuesta de nuevo juego a la
expedicion de la reglamentacion.

En las sesiones del 28 de septiembre y de cierre el 11 de diciembre, se
determinan acciones que, de conformidad con lo planeado, permiten alcanzar
las metas trazadas a pesar de la coyuntura ocasionada por la pandemia
Covid-19.

Asi las cosas, de conformidad con lo establecido en el Acuerdo No. 001 de
2017 “Por el cual se adopté el Reglamento Interno del Comité Sectorial
Administrativo de Hacienda”, en el Comité Sectorial cada uno de los
directores de las entidades del sector expuso un balance de lo adelantado en
cada periodo trimestral y en conjunto se tomaron decisiones y acciones de
seguimiento segun el indice institucional de gestion, el desempefio y MIPG y
sus recomendaciones.

SEGUIMIENTO TERCER TRIMESTRE
Secretaria de Hacienda.

La proyeccion de la ejecuciéon presupuestal al cierre de la vigencia presenta
compromisos a diciembre de 2020 del 76% para el Plan de desarrollo “Un
nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del Siglo XXI” y del 100%
para el Plan de Desarrollo “Bogota mejor para todos”. Asi mismo, se proyecta
una ejecucion de giros a diciembre de 2020 del 40 % para el plan de
desarrollo vigente, del 9% para el Plan de Desarrollo de la anterior
administracion y 34% en reservas.

Para 2021, la distribucion de la inversion se estima en 69,6 mil millones
teniendo el proyecto 7661- “Arquitectura de Tl para la operacion del ERP” el
porcentaje mas alto de este con 37%, seguido del proyecto 7584 -
“Formalizacién empresarial en Bogota” con un porcentaje con 17%. El tercer
proyecto con mayor porcentaje de participacion (12%) es el 7669 -
Fortalecimiento de servicios Tl en la SDH. En resumen, la distribucion del
presupuesto de inversién en la SDH se ilustra en el siguiente grafico:
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7616. Modernizacion
infraestructura fisica del
Concejo; 2.039.887; 3%

7609. Fortalecimiento de la
gestion y desempeiio de la
SDH; 711.190; 1%

7613. Sistema de seguimiento
y evaluacion de la calidad del

7620. Modernizacién de la
gestion institucional del
Concejo; 4.895.375; 7%

7661. Arquitectura Tl para
la operacion del ERP;
25.636.454; 37%

7647. Fortalecimiento
infraestructura de la SDH
y el CAD; 5.314.604; 8%

7580. Fortalecimiento del
servicio y control
tributario; 6.978.243; 10%

7584. Formalizacion
empresarial en Bogota;
12.000.000; 17%

7669. Fortalecimiento de
servicios Tl en la SDH; 8.100.000;
12%
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Los recursos solicitados para la vigencia 2021 en el Plan Plurianual de
Inversiones, alcanza un monto 27% mas alto en comparacién con la cuota
establecida. Este incremento estd relacionado con tres proyectos de
inversion, 7661- Implementacién de un modelo de Arquitectura definido para
la operacion del ERP de la SDH que presenta un incremento del 102%, 7620
- Modernizacion de la gestion institucional del Concejo de Bogota con un
incremento de 72% y 7616 - Modernizacion de la infraestructura fisica de la
sede principal del Concejo de Bogota. Los demds proyectos a cargo de la
Secretaria Distrital de Hacienda presentan variaciones inferiores al 4% con
respecto al Plan Plurianual de Inversiones.

En lo que tiene que ver con las fuentes de los recursos programados, del total
de lainversion en la Secretaria Distrital de Hacienda, solo 0,7% corresponden
a recursos de destinacion especifica dentro del proyecto 7580,
Fortalecimiento del servicio y control tributario en Bogot4, los demas recursos
corresponden a la fuente 01-12 Otros Distrito.

Vigencias futuras Inversion
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La secretaria plantea la solicitud de vigencias futuras de inversion para los
afios 2022 y 2023 por valor de 41,1 mil millones, de los cuales el 53%
corresponde al proyecto de asistencia a la formalizacion empresarial en
Bogota y el 19% al proyecto de implementacion de un modelo de arquitectura
definido para la operacion del ERP de la SDH. Por vigencia 22,1 mil millones
corresponden a 2022 y 21 mil millones a 2023.

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital - UAECD
Ejecucion presupuestal
La UAECD con corte a 31 de agosto, presenta una ejecucion de compromisos

de 73,4%y giros por 32,8%. La discriminacion por agregados del presupuesto
se presenta en la siguiente tabla:

PRESUPUESTO PASIVOS SALDO LIBRE DETODA % % DE EJECUCION SALDOSIN
AGREGADO COMPROMISOS - GIROS
DEFINITIVO EXIGIBLES AFECTACION COMPROMISOS GIROS AUTORIZAR

FUNCIONAMIENTO $9.004.223.000 $6.514.749.615 $173.311 $2.489.300.074 72,35% $3.083.438.934, 34,24% $3.431.310.681

29

INVERSION $22.951.875.833 $16.957.817.555]  §3.657.105.020 $2.336.953.258 73,88% $7.404.398.671, 32,26% $9.553.418.884

TOTAL GENERAL $31.956.008.833)  $23.472.567.170,  §3.657.278.331) $4.826.253.332)  73,45% $10.487.837.605  32,82% §12.984.720,565

Por proyectos de inversion la ejecucion alcanzada es de 100% para los
proyectos 0983 — Capturar, Integrar y disponer informacion geografica y
catastral para la toma de decisiones y 1180 — Afianzar una gestion publica
efectiva.

En Inversion directa, con un presupuesto de $ 26,1 mil millones la entidad
presenta una ejecucion de compromisos a 31 de agosto de 2020 del 65% y
de 43,7% de giros sobre compromisos constituidos, con una proyeccion de
ejecucion de compromisos a 31 de diciembre de 2020 del 100%, reservas
constituidas por 3.932 millones y no constitucion de pasivos exigibles.

Anteproyecto de presupuesto 2021

Proposito 5: Construir Bogota Region con gobierno abierto, transparente y
ciudadania consciente.
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Logros
28. Promover procesos de integracion y ordenamiento territorial en la ciudad

- regidn sostenible social, econdmica, ambiental e institucionalmente.
29. Posicionar globalmente a Bogota como territorio inteligente (Smart City).
30. Incrementar la efectividad de la gestion publica distrital y local.

Programas:
52-Integracion regional, distrital y local

53-Informacién para la toma de decisiones
56-Gestidn publica efectiva

La entidad presenta el total de inversion para el cuatrienio de $234.762
millones la discriminacién de este monto por meta del plan de desarrollo y

proyecto de inversion:

Meta Plan de Desarrollo:

Proyecto de inversion

Presupuesto
2020 - 2024
(Millones de $)

434- Prestar el servicio

7775- Implementacion y

de predios del Distrito

de gestion catastral | prestacion de los servicios de
multiproposito gestiéon y/u operacion
N . : $ 154.301
(actualizacién catastral | catastral oficial con fines
durante 2 afios) a 20 | multipropdsito en 20
entidades territoriales entidades territoriales
453- Fortalecer la | 7839- Fortalecimiento de la
Infraestructura de Datos | IDE de Bogota como
Espaciales del Distrito — | herramienta para la
IDECA, como | integracion de la informacion
herramienta para la | de las entidades distritales
integracion de la | para la toma de decisiones y $ 25.539
informacion de las | para la generacion de valor
entidades distritales para | publico
la toma de decisiones y
para la generacién de
valor publico
459- Realizar la | 7840- Fortalecimiento de la
actualizacion castastral | gestion catastral con enfoque $24.071

multipropdésito en Bogota D.C
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con enfoque

multipropésito (urbana —

rural

516- Implementar el plan | 7841- Fortalecimiento

de fortalecimiento | institucional de la Unidad $ 30.851
institucional de la | Administrativa Especial de '
UAECD Catastro Distrital - UAECD

De acuerdo con lo con presentado en el contexto relacionado anteriormente
la propuesta de inversién para la vigencia 2021 por parte de la UAECD se
presenta en la siguiente tabla:

Proyecto de inversion UAECD

Fuente de financiacion

01-12 Otros
Distrito

03-21
Administrados
de Libre
Destinacion

03-490
Rendimientos
financieros de
Libre
Destinacién

Total
vigencia
2021

7775 - Implementacion y
prestacion de los servicios de
gestion y/u operacion catastral
oficial con fines multipropdsito en
20 3ntidades territoriales

$8.000.000.000

$25.709.000.000

$33.709.000.000

7839 - Fortalecimiento de la IDE
de Bogota como herramienta
para la integracion de la
informacion de las entidades
distritales para la toma de
decisiones y para la generacion
de valor publico

$4.885.000.000

$4.885.000.000

7840 - Fortalecimiento de la
gestion Catastral con enfoque
multipropdsito en Bogota D.C

$1.111.800.000

$1.111.800.000

7841 - Fortalecimiento
institucional de la Unidad
Administrativa Especial de
Catastro Distrital - UAECD

$1.781.898.000

$5.510.102.000

$100.000.000

$7.392.000.000

Total

$25.784.898.000

$31.219.102.000

$100.000.000

$57.104.000.000
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La UAECD presenta por proyecto, sus objetivos, caracteristicas y beneficios
para la ciudad, con su correspondiente valoracion para la vigencia 2021:

Proyecto 7840 - Fortalecimiento de la gestion catastral con enfoque
multipropdsito en Boqgota D.C.
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Objetivo General: Articular la gestion catastral desarrollada en Bogota D.C.
con el enfoque establecido en la politica publica de catastro multipropdsito y
las normas que lo desarrollan.

Beneficio directo a Bogoté:
e Revitalizacion de circuitos economicos de la ciudad.
e Generador de empleos e ingresos para la ciudad.
e Inversion con efecto multiplicador a nivel fiscal, de confianza hacia la
inversion en la ciudad.

Meta 2020 -2024: Realizar la actualizacion catastral del 100% de los predios
del Distrito con enfoque multipropésito (Urbana y rural con caracteristicas
urbanas).

> Meta 2021: Actualizacion catastral del 100% de los predios del Distrito
con enfoque multipropdsito (Urbana y rural con caracteristicas
urbanas). Valor anteproyecto 2021: $10.618 millones
Justificacién: Recursos requeridos para realizar la actualizacion
catastral en los componentes fisico, juridico y econémico del 100% de

los predios: 3
» Talento humano ($6.110 millones).
» Logisticos ($1.689 millones) envio de boletines catastrales al 100% de
los predios de la ciudad, acorde a la norma.
» Tecnoldgicos ($367,5 millones), implementacion de soluciones de
software para optimizar los aplicativos utilizados en los procesos de
actualizacion y conservacion de la informacion de los predios de la
base catastral.
» Actividades de actualizacién de nomenclatura ($302 millones)
> Meta 2021: Actualizacion catastral del 10% de los predios rurales del
Distrito con enfoque multipropdsito (Localidad de Sumapaz)
Valor anteproyecto 2021: $ 500 millones
Justificacion:
Recursos solicitados para la contratacion del talento humano ($239
millones) y logistico ($261 millones) requerido para realizar la
www.haciendabogota.gov.co
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actualizacion catastral en los componentes fisico, juridico y econdmico
del 100% de predios rurales de la localidad de Sumapaz.

Proyecto 7775 - Implementacion y prestacion de los servicios de gestidon y/u
operacidon catastral oficial con fines multipropdsito en 20 entidades
territoriales

Objetivo General: Apoyar el desarrollo de la politica publica de catastro
multipropdsito mediante la implementacion y prestacion de los servicios de
gestion y/u operacién catastral oficial con fines multipropadsito.

Integracion Regional y Reactivacion Econémica
» Fortalecimiento finanzas publicas territoriales.
= (Capacidad institucional desarrollo de POT que respondan a la
situacién presentada por la pandemia.

Beneficio directo a Bogoté:
= Revitalizacion de circuitos econémicos que involucran a la capital.
= Capacidad del entorno para enfrentar la pandemia evitando que sus
efectos se transfieran a la capital.

= Generador de Empleos e ingresos. 33
Meta 2020 — 2024: Prestar los servicios de gestidn y/u operacion catastral
multiproposito a 20 entidades territoriales
> Meta 2021: Servicios de gestidn y/u operacién catastral multipropésito
a 5 entidades territoriales
Valor anteproyecto 2021: $33,709 millones
Justificacion:
= Capital de trabajo: Se requieren $8.000 millones con fuente Otros Distrito
para atender gastos de preinversion, disefio, alistamiento y ejecucion del
proyecto, tal como lo autorizd el Acuerdo 761 de 2020 Plan Distrital de
Desarrollo 2020-2024 en su articulo 130.
* Ejecucion de los contratos: $25.709 millones con fuente Otros
Administrados, se ejecutaran en la medida que se firmen los contratos con
las entidades territoriales.
www.haciendabogota.gov.co
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La financiacion del proyecto depende de la contratacion de la Unidad como
gestor y/u operador catastral. Los recursos se destinaran a la contratacion
del talento humano, logistico y tecnoldgico necesario para la realizacion la
actualizacion catastral en los componentes fisico, juridico y econémico de
los predios (totalmente o por sectores) segun requerimiento de la entidad
territorial contratante.

Proyecto 7839 - Fortalecimiento de la Infraestructura de Datos Espaciales de
Bogotd como herramienta para la integracion de la informacion de las
entidades distritales para la toma de decisiones

Objetivo General: Fortalecer la IDE de Bogota D.C. como herramienta para
la integracién de informacion de las entidades distritales y como insumo para
la toma de decisiones y creacion de valor publico.

Emergencia pandemia COVID - 19

» Servicio de geocodificador disponible para todas las entidades del

distrito que requieran espacializar informacién para la toma de 34
decisiones de politica publica.
» Georreferenciacion y visualizacion de Zonas vulnerables, lotes,
estratos y disponibilidad de servicios.
Meta 2020 -2024 Actualizar el 90% de las capas de informacién geogréfica
durante el cuatrienio, fortaleciendo la Infraestructura de Datos Espaciales del
Distrito Capital — IDECA
> Meta 2021: Actualizar el 22% de las capas de informacion geogréfica
Valor anteproyecto 2021: 2.429 millones
Justificacion:
Recursos requeridos para la contratacion de:
* Adquisicion de Informacion proveniente de sensores remotos y/o
hardware y/o software para su procesamiento: $719 millones
www.haciendabogota.gov.co
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» Adquirir los servicios de visualizacion y almacenamiento de la Nube
Azure para la disposicion de servicios web geograficos: $764 millones
» Personal para el fortalecimiento de IDECA: $946 millones
Meta 2020 — 2024: Implementar al 100% un esquema de analitica de datos
para facilitar la toma de decisiones de Gobierno en el marco de Bogota como
territorio inteligente (Smart City)
1- Meta 2021: Implementar al 20% un esquema de analitica de datos
Valor anteproyecto 2021: $ 1.765 millones
Justificacion:
Recursos requeridos para la contrataciéon de:
* Funcionamiento y operacién del datalake: $1.619 millones
* Adquirir el servicio de procesamiento y almacenamiento para el

datalake: $146 millones

Meta 2020 -2024: Incrementar en 10% el nimero de usuarios anualmente en
las plataformas tecnoldgicas de la IDE de Bogota

> Meta 2021: Incrementar en 10% el numero de usuarios en las
plataformas tecnoldgicas de la IDE de Bogota.

Valor anteproyecto 2021: $ 691 millones

Justificacion:

Recursos requeridos para la contratacion de:

* Personal para aumentar el posicionamiento y uso de los servicios y/o
productos de IDECA: $485 millones

* Fortalecimiento de la imagen institucional IDECA mediante la
celebracion de convenios y/o contratos para la promocion y difusion de

los servicios y/o productos de IDECA: $206 millones

Proyecto 7841 - Fortalecimiento Institucional de la - UAECD

www.haciendabogota.gov.co
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Meta 2020 -2024: Ejecutar el 95% del plan de sostenibilidad de MIPG
» Meta 2021: Ejecutar el 92% del plan de sostenibilidad de MIPG.
Valor anteproyecto 2021: $ 1.013 millones
Justificacion
Recursos requeridos para la contratacién de:

* Auditoria del sistema de gestion de calidad de la UAECD.
(recertificacion)

* Equipo de auditores para la Oficina de Control Interno en desarrollo
del Programa Anual de Auditorias y el Plan Operativo de la OCI, en
temas catastrales, estratégicos, financieros y juridicos.

+ Central de medios para la divulgacion de contenidos de interés para
la ciudadania y los nuevos servicios que esta prestando la entidad a
nivel nacional.

» Profesionales de apoyo para la implementacion del plan institucional
de sostenibilidad del MIPG y fortalecimiento del Sistema de Gestién
integral — SGI de la entidad.

» Adecuacion institucional requerida para asumir los nuevos retos que
impone la prestacion de servicios de gestion catastral multipropdésito
en entidades territoriales.

Meta 2020 -2024: Racionalizar el 100% tramites priorizados de la Unidad.

> Meta 2021: Racionalizar el 16% de tramites priorizados de la Unidad.
Valor anteproyecto 2021: $ 131 millones
Justificacion

Implementacion de funcionalidades que permitan racionalizar algunos de
los tramites que actualmente ofrece la Unidad, buscando minimizar los
tiempos de atencion y requisitos solicitados a los usuarios.
« Cambio de nombre (Actualizacion del propietario) interoperabilidad con

la Superintendencia de Notariado y Registro: 108.000 cambios anuales
aprox. (84.000 masivos y 24.000 puntuales)
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* Rectificacion de estrato mediante la interoperabilidad con la base de
datos de la SDP.

Meta 2020 -2024: Atender el 100% de usuarios por los diferentes canales
dispuestos por la entidad.

> Meta 2021: Atender el 20% de usuarios por los diferentes canales
dispuestos por la entidad.

Valor anteproyecto 2021: $ 590 millones

Justificacion

Recursos solicitados para la contratacion de personal que apoye la atencion
de los canales dispuestos por la UAECD a los ciudadanos para recibo y
radicacion de requerimientos (promedio anual).

* Presencial: 251.000 servicios - 23.500 tramites
Revisiones de avaluo, cabidas y linderos, certificaciones manuales de
conservacion y modificaciones de estrato, uso y destino.

= Virtual: 13.600 atenciones 37
Catastro en Linea, Ventanilla Unica de la Construccion — VUC y PQRS
recibidas a través del aplicativo Bogota te Escucha

= Telefénico: 19.500 llamadas de usuarios

Meta 2020 -2024: Suscribir anualmente 4 convenios y/o contratos con
entidades publicas o privadas en desarrollo de la actividad misional y
comercial de la entidad.

» Meta 2021: Suscribir 4 convenios y/o contratos con entidades publicas
0 privadas en desarrollo de la actividad misional y comercial de la
entidad.

Valor anteproyecto 2021: $ 1.413 millones
Justificacion:

Comprende la contratacion requerida por la Gerencia de Informacion
Catastral y la Gerencia Comercial y de Atencion al usuario para atender
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las obligaciones derivadas de la suscripcion de convenios o contratos con
entidades publicas o privadas en desarrollo de la actividad misional y
comercial de la Unidad.

Vigencias futuras

La UAECD present6 las proyecciones de vigencias futuras para los afios
2022- 2023 que en total suman10,1 mil millones en gastos de funcionamiento
y 8,3 mil millones en Inversion.

Loteria de Bogota
Ejecucion presupuestal

La Loteria de Bogota presenta la proyeccion de ejecucion de ingresos a
diciembre de 2020 la que, en su rubro mas representativo, venta de billetes
de loteria, estima una ejecucion de 43,6 mil millones para un presupuesto
vigente de 67,6 mil millones. Este rubro para 2021 se estima en 65,8 mil
millones con una disminucion de 3%. Las apuestas permanentes, que sobre
un presupuesto vigente de 11,1 mil millones tiene proyectada una ejecucion
al cierre de 2020 de 6,6 mil millones, estima para 2021 una ejecucion de 49
mil millones con un crecimiento de 340%, de estos $40.6 mil millones de
pesos corresponden a sin situacion de fondos por derechos de explotacion
por contrato de concesioén. El siguiente gréafico presenta las proyecciones de
ejecucion de ingresos de la empresa Loteria de Bogotéa para el cierre de 2020
y la vigencia 2021:
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El presupuesto de gastos la Loteria de Bogota resume en el proximo gréfico
las proyecciones de ejecucion de gastos para el cierre de 2020 y la vigencia
2021:
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Millones de pesos
La empresa relaciona para la vigencia 2021 aumentos en los gastos de
funcionamiento y de inversion y una disminucion en los gastos de operacion.
En este sentido los gastos de operaciéon presentan una disminucion de 15%
mientras que los gastos de funcionamiento presentan un aumento de 6%y la
inversion uno de 405% relacionado con el incremento de las transferencias
para inversion sin situacion de fondos por valor de 40.6 mil millones de pesos
correspondientes a derechos de explotacion por contrato de concesion por
concepto de Apuestas permanentes.
FONCEP
El Fondo de Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones — FONCEP
contextualiza sus actividades misionales en el marco de la siguiente
estructura del Plan de desarrollo Distrital “Un nuevo contrato social y
ambiental para la Bogota del Siglo XXI”:
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Articulo 43: Gestion de obligaciones pensionales a cargo del Fondo de
Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones - FONCEP

Logro de ciudad: Incrementar la efectividad de la gestion publica distrital y
local.

Programa estratégico: Gestion publica efectiva, abierta y transparente

Objetivo General: Fortalecer la eficiencia de la gestion pensional del Distrito

Metal: Implementar la estrategia de articulacion de la gestién pensional del
Distrito

e Inversion: 24.131

e Obijetivo especifico 1. Robustecer los servicios de tecnologias de la
informacion para mejorar la calidad de la informacion y responder
efectivamente a la articulacion de la gestion pensional distrital.

e Objetivo especifico 2: Fortalecer la capacidad organizacional de
FONCEP para articular eficientemente la gestion pensional del Distrito.
Meta 2: Definir, implementar y liderar una politica publica distrital de atencién
al pensionado.
e Inversién: 2.886
e Obijetivo 1: Liderar la construccién de una politica publica Distrital de
atenciéon al pensionado, que integre y potencie la oferta institucional

dirigida a esta poblacién.

Posteriormente la entidad presenta las inversiones contempladas en el Plan
Plurianual de acuerdo con la siguiente tabla:

Millones de pesos

Objetivo especifico 2020 2021 2022 2023 2024 Total
Robustecer los servicios de
Tecnologias de la Informacién para $746 $3.819 $2.962 $3.364 $3.420 $14.312
mejorar la calidad de la informacién y 53%
responder efectivamente a la
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articulacién de la gestion pensional
distrital

Fortalecer la capacidad organizacional
de FONCEP para articular
eficientemente la gestion pensional del
Distrito

$1.031 $2.317 $2.286 $1.944 $2.240 $9.818
36%

Liderar la construccién de una politica
publica distrital de atencién al $2.886
pensionado, que integre y potencie la $0 $180 $1.064 $1.000 $640 1i%
oferta institucional dirigida a esta
poblacion

Total $1.777 $6.316 $6.313 $6.309 $6.300 $27.017

Respecto a la ejecucidon de recursos la entidad sefiala que, a 30 de agosto
de 2020, de un total de recursos de inversion de $2.657 millones se tiene una
ejecucion de 51% y un proyectado a diciembre 31 de 2020 de 75%
equivalente a $1.992 millones. Lo anterior contemplando una suspension de
recursos por valor de 172 millones, debido a la disminucion en el recaudo de
cartera hipotecaria, lo que generaria una ejecucion presupuestal del 80%.
Actualmente se estudia una alternativa de gasto relacionada con
adecuaciones tecnolégicas para el sistema de informacién misional.

Anteproyecto de presupuesto 2021 41

El FONCEP contempla un monto a ejecutar durante la vigencia 2021 de
$6.317 millones distribuida por objetivos de acuerdo con las siguientes tablas

Objetivo especifico 1: Robustecer los servicios de Tecnologias de la
Informacion para mejorar la calidad de la informacion y responder
efectivamente a la articulacion de la gestién pensional distrital.

Millones de pesos

Metas cuatrienales Presupuesto
2021
Implementar el 100% de los proyectos de cierre de $400
brechas tecnoldgicas priorizados
Adecuar el 100% de la infraestructura tecnoldgica de $835
soporte misional priorizada
Adecuar el 100% de la arquitectura e infraestructura
L RS o $761
tecnoldgica de soporte institucional priorizada
Implementar el 100% de los proyectos de cierre de
. . p o $500
brechas de sistemas de informacion priorizados
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Desarrollar el 100% de la arquitectura Tl y los sistemas de $660
informacion misionales priorizados

Desarrollar el 100% de la arquitectura Tl y los sistemas de $662
informacion institucionales priorizados

Total $3.819

Objetivo especifico 2: Fortalecer la capacidad organizacional de FONCEP
para articular eficientemente la gestion pensional del Distrito.

Millones de pesos

Metas /actividades Presupuesto
2021
Disefiar e implementar el 100% del modelo de planeacion $241
orientado a resultados basado en la cadena de valor publico
Realizar el 100% de intervenciones priorizadas en los $124

modelos de procesos, riesgos, seguimiento y evaluaciéon de
acuerdo con el nuevo plan estratégico institucional

Ejecutar el 100% de la estrategia de transformacion de la $200
cultura organizacional
Redisefar el 100% de la estructura organizacional, perfiles y $350 42

funciones de la entidad priorizados de acuerdo con el plan
estratégico institucional

Ejecutar el 100% de la estrategia de estabilizacion de $376
procesos de la gestion misional

Actualizar e implementar el 100% de las herramientas $300
archivisticas

Lograr el 100% de la organizacion e intervencion documental $300
Implementar el 100% del documento electrénico $200
Determinar e implementar la hoja de ruta para la articulacion $148
pensional

Disefiar e implementar el 100% de la estrategia de gestion $77
de conocimiento institucional

Total $2.317

Objetivo especifico 3: Liderar la construccion de una politica publica distrital
de atencion al pensionado que integre y potencie la oferta institucional dirigida
a esa poblacién.
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Millones de pesos

Metas / actividades Presupuesto
2021

Centralizar el 100% de los programas que integren la

oferta publica dirigida al pensionado $180

Reserva FONPET

La entidad presenta un recuento de las necesidades presupuestales
requeridas para el pago de las mesadas presupuestales hasta diciembre de
2020 y el déficit existente para su pago; relaciona las gestiones realizadas
para la expedicion de un decreto que faculte a la administracién a desahorrar
los recursos de las reservas FONPET. El documento esta en revision juridica
y firmas en la Secretaria Distrital de Hacienda para posteriormente continuar
su transito por la Secretaria Juridica Distrital y la Alcaldia Mayor de Bogota.

SEGUIMIENTO CUARTO TRIMESTRE

Para el cierre de la vigencia 2020, en la sesién ordinaria del cuarto trimestre
se evallan por entidad cuatro aspectos fundamentales que serviran de base
para las tareas a desarrollar en la vigencia 2021. Es asi como se estudia el
avance en la ejecucion presupuestal, la proyeccién de cierre en cuanto a
reservas presupuestales, los avances en los temas pensional de FONCEP y
Catastro multipropésito en la UAECD vy finalmente, los avances en el MIPG
por entidad.

Cada una de las entidades del sector Hacienda presenta a la fecha su
situacion actual y las proyecciones para vigencia 2021 asi:

FONCEP - Ejecucién presupuestal

La subdirectora administrativa y financiera de FONCEP presenta la ejecucion
presupuestal al cierre del mes de noviembre de 2020 para las unidades
ejecutoras 01 y 02 de la entidad. La unidad ejecutora 01 presenta una
ejecucion total de 81%, con un 84% de ejecucion en el rubro de
Funcionamiento y 54% en Inversion de acuerdo con la siguiente tabla:
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Millones de $

Variacion
ejecucion
2020-2019

Noviembre 2019 Noviembre 2020

Concepto

Presupuesto EEaElE % Presupuesto S % Valores %
acumulada acumulada
faS‘.OS de. 34.901 31.548 90  34.704 29.000 84 -2548 -68
uncionamiento

Servicios 16.579 14128 85  17.164 13688 80 -440  -55
personales
Adquisicién de
bienes y 4,590 3.998 87 5.022 3.137 62 -861 -25
servicios
Transferencias
corrientes de 162 94 58 150 75 50 -19 -8,1
funcionamiento
Gastos diversos 247 24 10 202 26 13 2,5 3.4
Disminucion de 13.323 13.305 100 12.166 12074 99 -1231 -0,6
pasivos
Inversion 5.460 4.924 90 2.657 1.427 54  -3.498 -36

Total 40.361 36.472 90 37.361 30.427 81 -6.046 -8,9

En cuanto a la Unidad Ejecutora 02 la entidad presenta una ejecucion de 62
% anotando que en el rubro de Bonos pensionales y Fomag, la entidad
depende de factores exdgenos como las solicitudes que sean realizadas por
parte de las administradoras en el tema de bonos pensionales. La ejecucion
de la mencionada Unidad ejecutora se presenta en la siguiente tabla:

Millones de $

Variacion

ejecucion
2020-2019

Noviembre 2019 Noviembre 2020

Concepto

Ejecucion Ejecucion o

Presupuesto e % Presupuesto e % Valores %

Bonos 160.960 89.075 55 198.710 117.215 59 28.141 3,6
pensionales

ESrF‘,SE;O”eS del 597264 272501 92 332.832 239216 72 -33.375 -20

FOMAG 76.708 76.708 100  120.000 53.913 45 -22.795 -55

www.haciendabogota.gov.co
Carrera 30 N°. 25- 90

PBX: (571) 338 5000 - Informacion: Linea 195
NIT 899.999.061-9
Bogota, D.C. - Colombia Cadigo Postal 111311

P
-t/

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

s

44

SECRETARIA DE

HACIENDA



BOGOT/\

INFORME DE GESTION ANUAL COMITE SECTORIAL DE DESARROLLO
ADMINISTRATIVO DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA
VIGENCIA 2020

Cuotas partes
pensionales

El porcentaje estimado de ejecucion en Inversion en la Unidad ejecutora 01
al cierre de la vigencia se estima una ejecucién superior al 80 % teniendo en
cuenta la firma del convenio interadministrativo con la UGPP para la provision
de una aplicacién en el &rea de sistemas. En funcionamiento se estima una
ejecucion de 95%.

27.976 19.639 70 50.429 24.426 48 4.788 -22

Proyeccion de reservas

En cuanto a la ejecucion de reservas constituidas en 2019 la entidad presenta
a noviembre un 95%, con 100% de ejecucién en Inversion y 93% en Gastos
de Funcionamiento y se estima que al cierre de la vigencia la ejecucion
consolidada sea de 100%. En consecuencia, no se prevé la constitucién de
pasivos exigibles. La informaciéon relacionada se presenta en la siguiente
tabla:

Millones de $ 45
Variacién
Noviembre 2019 Noviembre 2020 ejecucion

2020-2019

Gastos de
funcionamiento

Gastos de inversion 361 361 100 450 450 100 89 0,0

217 203 93 830 771 93 568 -0,6

Avance temas pensionales

Los avances obtenidos por el FONCEP en materia pensional se destaca el
logro alcanzado de conformidad con lo establecido en el articulo 43,
paragrafo 3 del Acuerdo 761 de 2020 del Plan de Desarrollo Distrital referido
a la firma de la hoja de ruta para la implementacion de un pacto de
concurrencia con la Nacién y la Universidad Distrital, para la financiacion del
pasivo pensional de esta ultima.
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El avance pensional con la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota
se encuentra en el proceso de analisis estructural y de los parametros de
archivo para el pago de mesadas pensionales, teniendo en cuenta la solicitud
de aclaraciones realizada por FONCEP.

La entidad esta en proceso de validacion de los ajustes para posibles
adquisiciones de herramientas informaticas para el pago de la nébmina y de
ajustes normativos necesarios para el efecto. Se maneja el aplicativo SISLA
gue hace parte de Si Capital, a pesar de no tener la capacidad para asumir
el reconocimiento y pago de nuevas entidades. Se contempla la realizacion
de un convenio interadministrativo con la UGPP para la provision del
aplicativo Cromasoft, que una vez firmado el convenio seran necesarios
cuatro o cinco meses para implementar el pago.

En los casos de la Empresa de Energia y la Secretaria de Educacion Distrital
en la actualidad se esta adelantando mesas técnicas para la implementacion
del Foncep como colector pensional.

El avance pensional del FONCEP se centra en la depuracion del pasivo del
sector salud., en el entendido que son las obligaciones compuestas por los
bonos pensionales, el valor correspondiente a las reservas matematicas de
pensiones y las cuotas partes de bonos y de pensiones, que se determina
con base en la informacion que reportan en Pasivocol los hospitales, y la
Secretaria de Salud Distrital. En determinados casos, la fuente de
informacion es la reportada por el Ministerio de Salud. Anualmente, el MHCP
informa a las Entidades Territoriales el valor del calculo actuarial del pasivo
pensional para los sectores salud, educacion, y propdsito general. La
siguiente gréafica muestra su evolucion:

2015 2016 2017 2018 2019
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No obstante, existe duda con respecto a si la informacion revela de manera
fidedigna la realidad de este pasivo por lo que se plantea el proceso de
depuracion establecido en dos etapas, la primera, actualmente en ejecucion,
con un avance del 40% que debe adelantar la verificacion y cruce de las
bases de datos de FONCEP con la informacién de la Secretaria de Salud y
los hospitales para la depuracion y determinacion de las obligaciones
pensionales reales generando un informe de depuracién del pasivo en febrero
de 2021, que establezca las obligaciones pensionales reales del sector. La
segunda etapa efectuara el registro completo de las obligaciones pensionales
del sector salud en el programa de historias laborales de Pasivocol, para cada
uno de los grupos actuariales, de acuerdo con el tipo de obligacion. Se prevé
gue inicie en el mes de marzo y culmine en septiembre de 2021 con fecha
limite para la presentacion de la base de datos a Pasivocol, el 25 de octubre
de 2021, con el fin de obtener el calculo actuarial, siendo este un elemento
fundamental para adelantar el proceso, la participacién de los hospitales y la
Secretaria Distrital de Salud, en términos del suministro de la informacion y
su registro de en el programa de historias laborales de Pasivocol.

En reunion con Asofondos, se adelanto la posibilidad de formalizar el pago
de los bonos pensionales del personal de salud con cargo a los recursos
ahorrados en el sector salud de FONPET, quedando pendiente una reunion
con Pasivocol para las tareas de depuracion y correcto registro de las
obligaciones del sector.

Para el retiro de recursos FONPET, la entidad logro la aprobacion de recursos
habilitantes por parte del MHCP y se espera que la transferencia se efectie
el miércoles 16 de diciembre por un valor aproximado de $154.000 millones.
Al llegar estos recursos el FONCEP se realizara reintegro al patrimonio de la
entidad.

Avance implementacion MIPG

El avance en la implementacion de MIPG el jefe de planeacion de la entidad
reporta a noviembre un cumplimiento del 85% de las actividades
programadas para 2020 y se estima al final de la vigencia el cumplimiento de
la totalidad de estas. Los principales avances obtenidos son los siguientes:

e Formulacion del Plan Estratégico Institucional
e Racionalizacién tecnolégica en pensiones y cesantias.
e Estrategias de rendicion de cuentas
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e Reformulacion de riesgos
e Intervencién de procesos

Loteria de Bogota
Ejecucion presupuestal

La empresa Loteria de Bogotd en el avance en ejecucion presupuestal
presenta una reduccion, autorizada por el Confis Distrital de $27.873
millones, para un presupuesto definitivo de $98.477 millones. En noviembre
se cuenta con una ejecucion de ingresos del 92% y se estima un
cumplimiento de 97% para el cierre de la vigencia. Su gerente sefiala que en
promedio las ventas mensuales antes de la emergencia sanitaria
promediaban $1.200 millones mientras que en la actualidad las ventas se
encuentran entre $1.050 y $1.100 millones. No obstante, no bajan de este
valor. En términos generales sefiala que, dadas las circunstancias
presentadas durante el afio, el ejercicio es positivo en tanto que se da la
posibilidad, entre otras cosas, de aumentar la reserva técnica. La ejecucion
del presupuesto de gastos se presenta en la siguiente tabla:

Millones de $
REGEUED Proyectado

Presupuesto Acumulado % Ejec Y % Ejec

Nombre e . . aDic 31del ~.".
definitivo a Noviembre Noviembre Diciembre
2020
2020

Disponibilidad inicial $43.217 $43.217 100% $43.217 100%
Billetes de Loteria $ 43.587 $ 38.675 89% $43.353 99%
Juegos Promocionales, Rifas y
Otros $174 $ 240 138% $ 256 147%
Premios no Reclamados
Loteria $ 632 $198 31% $ 147 23%
Apuestas Permanentes $7.755 $5.063 65% $ 5.569 72%
Cuentas por Cobrar $1.172 $1.099 94% $1.102 94%
Otros Ingresos de Explotacion $ 446 $ 368 83% $ 403 90%
Otros Ingresos Corrientes $116 $ 108 93% $110 95%
Recursos de Capital $1.379 $1.857 135% $1.857 135%
Total Ingresos $98.477 $ 90.825 92% $ 96.013 97%
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En el presupuesto de gastos la empresa presenta un porcentaje de ejecucion
al mes de noviembre de 68% con un estimado al cierre de la vigencia de 83%.
En este aspecto se sefiala que los gastos de operacion, dentro de los cuales
se encuentran los gastos de comercializacion, han tenido reducciones por
eficiencia como la venta de billetes por internet o menos billetes impresos. En
tal sentido la Loteria no habra pérdidas durante la vigencia, lo que implica
mayores transferencias a la salud. La siguiente tabla relaciona la ejecucion
de gastos reportada por la empresa:

Millones de $
Compromisos
Nombre Presupuesto acumulados a % Ejec Pgiiegiag; a % Ejec
definitivo Noviembre  Noviembre 2020 Diciembre
2020
Gastos $ 66.561 $ 45.359 68% $ 49.566 74%
Gastos De Funcionamiento $11.429 $7.397 65% $8.439 74%
Servicios Personales $8.411 $5.385 64% $6.076 72%
Gastos Generales $2.184 $1.427 65% $1.637 75%
Transferencias Corrientes $ 458 $ 253 55% $ 349 76%
Cuentas Por Pagar
Funcionamiento $ 377 $ 332 88% $ 377 100% 49
Gastos De Operacion $48.572 $32.273 66% $ 34.804 72%
Gastos De Comercializacion ~ $ 10.389 $4.115 40% $ 3.904 38%
Gastos De Produccién $ 32.790 $ 23.564 72% $ 25.507 78%
Cuentas Por Pagar
Operacion $5.393 $4.594 85% $5.393 100%
Inversioén $ 6.560 $5.689 87% $6.324 96%
Directa $ 692 $ 499 72% $ 598 86%
Transferencias Para
Inversioén $5.490 $ 4.957 90% $5.348 97%
Cuentas Por Pagar Inversién $ 378 $ 233 62% $ 378 100%
Disponibilidad final $31.916 $0 0% $31.916 100%
Total gastos + disponibilidad
final $ 98.477 $ 45.359 68% $81.482 83%

Proyeccion de reservas

La empresa por su naturaleza no constituye reservas y en las cuentas por
pagar, la principal fuente es la impresién de billetes. Sin embargo, con las
vigencias futuras aprobadas, la constitucion de cuentas por pagar tendra un
monto reducido.
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Avance implementacion MIPG

En la implementacion de MIPG, la Loteria es una de las entidades la
calificacion mas baja en su indice de desempefio institucional (FURAG) por
lo que ha implementado acciones acordes con las recomendaciones
realizadas por el DAFP en cada una de las dimensiones y politicas
calificadas, con el propésito de mejorar el indice en la proxima calificacion.
Entre otras, las acciones se adelantadas se resumen asi:

e Capitaciones transversales a las dimensiones y politicas: Contratacion
Estatal — Transparencia y acceso a la informacion Publica —
Participacion Ciudadana y Rendicion de Cuentas -—Habilidades
blandas y comunicacién asertiva.

e Implementacién de Sistema de Seguridad en el Trabajo.

Proceso de contratacion diagnéstico de infraestructura tecnoldgica de

la entidad.

Ajustes de riesgo, procesos y procedimientos.

Participacion de grupos de valor en ejercicio de rendicion de cuentas.

Proceso de aprobacion de PETI. 50

Implementacion del plan de mejoramiento archivistico.

Aprobacion de la politica de transparencia y acceso a la informacion

publica.

e Actualizacion del boton de Transparencia y acceso a | informacién
publica.

e Actualizacién de politica de servicio al cliente.

e En proceso de aprobacion politica de Planeacion Institucional.

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital - UAECD
Ejecucion presupuestal

La ejecucion de ingresos a noviembre de 2020 es del 71 % en el rubro
transferencias y ejecuciones superiores a 100% en los rubros de excedentes
financieros, Servicios Administrativos del Gobierno y recursos propios de libre
destinacion. La ejecucion de ingresos de la entidad se presenta en el
siguiente grafico:
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Millones de $
Ejecucion de ingresos
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La ejecucion de gastos presenta al cierre del mes de noviembre un 79% de

ejecucion de compromisos y 67% de ejecucion de giros. En gastos de

funcionamiento la ejecucion de compromisos es del 82% y de giros de 77%;

en Inversion la ejecucion es de 73% y 47% respectivamente. La siguiente

tabla detalla la informacién sobre ejecucion de gastos de la entidad:

% DE
DEPENDENCIA PRESUPUESTO INICIAL:  MODIFICACION pT:)E;l:::::\jLG COMPROMISOS CGMPI:;MISGS GIROS EIE(E::]S?N

Total presupuesto $77.471.721.000 %1.596.549.467 479.068.270.467; $62.360.612.258 78,88%: $52.887.881.361 66,89%

Gastos de Funcionamiento % 53.973.848.000 -4 996.760.000 % 52.977.088.000; $43.366.240.407 81,86%! $40.574.932.996 76,50%

Gastos de personal $43.972.865.000 $0; $43.972.865.000: §35.832.348.120 81,49% §35.832.348.120 81,49%

Adguisicion de bienes $9.997.600.000 -5996.760.000 $9.000.840.000: §7.532.299.287 83,68%! $4.740.991.876 52,67%

Gatos Diversos $3.383.000! $0; §3.383.000: §1.593.000! 47,00% §1.593.000; 47,09%

Inversién $23.497.873.000 $2.593.309.467 % 26.091.182.467; $19.003.371.851 72,83% $12.312.948.365 47,19%

Para el cierre de la vigencia 2020 la entidad espera tener una ejecucion en el

rubro de Inversion cercana a 95%. Los aportes que le corresponden a la

UAECD para la Agencia Analitica de datos se haran en la presenté vigencia

guedando en cuentas por pagar.
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Posteriormente la entidad presenta la ejecucion de metas del plan de
desarrollo para cada uno de los proyectos de inversion a su cargo con corte
a 30 de noviembre de acuerdo con los siguientes cuadros:

Proyecto 7775 - Implementacion y prestacion de los servicios de gestion y/u
operacion catastral oficial con fines multipropdsito en 20 entidades
territoriales.

$Pesos
Meta 2020 Programado Ejecutado Porcentaje

Prestar los servicios de gestion y/u
operacion catastral multipropésito a 3
entidades territoriales.

3 2 66,67%
$3.139.306.634 | $814.821.749 26%

Proyecto 7839 - Fortalecimiento de la Infraestructura de Datos Espaciales de
Bogota como herramienta para la integracion de la informacion de las
entidades distritales para la toma de decisiones.

$ Pesos
SEES 2020 Programado Ejecutado Porc:ntaj
Actualizar el 90% de las capas de informacién 52
geografica durante el cuatrienio, fortaleciendo la 9% 12% 133%
infraestructura de datos espaciales del Distrito
Capital - IDECA $3.939.413.795 $ 725,239,183 18%
Implementar al 100% un esquema de analitica
de datos para facilitar la toma de decisiones de 20% 17% 87%
Gobierno en el marco de Bogota como territorio
inteligente (Smart City). $769,000,000 $760,528,143 99%

Proyecto 7840 - Fortalecimiento de la gestiobn catastral con enfoque
multipropésito en Bogota D.C.

$Pesos
Meta 2020 Programado Ejecutado  Porcentaje
Realizar el pre-reconocimiento del 100% de los 100% 94% 94%

predios del Distrito con enfoque multipropésito

(Urbana y rural con caracteristicas urbanas). $600.135.676 $99.884.460 17%

Proyecto 7841 - Fortalecimiento Institucional de la UAECD

$ Pesos
Metas 2020 Programado Ejecutado Porcentaje
100% 89% 89%
www.haciendabogota.gov.co
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Contar con el 100% del hardware, software y
redes que permitan fortalecer la arquitectura $1.248.877.624
tecnologica base.

$

1.045.835.796 84%

II\E/IjFPCétar el 95% del plan de sostenibilidad de 95% 91% 96%
$ 146.762.000 $ 140.599.650 96%

Atentlnler SI 100% de usularios '20:1 los diferentes 100% 89% 89%

t t .

canales dispuestos por la entida $ 25.625.000 $0 0%

Suscribir anualmente 4 convenios y/o contratos 4 3 750

interadministrativos con entidades publicas o 0

privadas en desarrollo de la actividad misional

y comercial de la entidad. $1.114.417.401 $ 377.521.500 34%

Proyeccién de reservas

La entidad prevé constitucion de reservas para el afio 2021 por valor de
$11.596 millones, $3.020 millones en gastos de Funcionamiento y $8,576
millones en Inversion.

Prestacion de los servicios de gestiéon catastral en entidades
territoriales

Los avances y gestiones realizadas por la entidad respecto a la prestacion de
servicios de gestion catastral en otros entes territoriales se resume en los
siguientes puntos:

* Modificacion de los estatutos Acuerdo 05 de 2020, mediante el cual se
ampli6 el objeto y las funciones de la Unidad, para prestar el servicio
de gestidn y operacion catastral.

« Creacion de la marca GO Catastral.

» Disefio del portafolio de servicios y gestion comercial.

* Se han presentado 22 propuestas como respuesta a solicitudes de las
entidades territoriales.

* Firma de Convenio Marco para adelantar la gestién catastral con el
Area Metropolitana de Centro Occidente — AMCO — (Pereira, la Virginia
y Dosquebradas), con vigencia para los afios 2020 y 2021 por valor de
$17.730 millones de pesos.

» Estructuracion de la solucidn tecnoldégica GO CATASTRAL para
atender las necesidades de la prestacion del servicio publico de
catastro multipropésito en las Entidades Territoriales, bajo los
estandares LADM COL.

www.haciendabogota.gov.co
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» Participacion en el proceso de licitacion del BID Actualizacion catastral
para 4 municipios de Boyaca en desarrollo del Proyecto: “Programa
para la adopcion e implementacion de un catastro multipropdsito rural
— urbano”.

Avances implementacion MIPG

Segun Planeacion de la UAECD, a noviembre de 2020 la entidad presenta
un avance de 82 % en su plan de sostenibilidad de MIPG, con un 100% de
cumplimiento en 42 actividades.

Por dimensiones de MIPG la entidad presenta los siguientes avances:

Talento Humano: Ejecucion del Plan estratégico de talento humano (10 Dic):
88% Plan Institucional de Capacitacion, 90% Plan de Bienestar e Incentivos
y 93% Plan de SST.

Direccionamiento estratégico: Formulacion Plataforma Estratégica 2020-
2030, nuevo valor: INNOVACION. Cumplimiento del Plan de Auditorias al
100% de lo planeado.

54
Gestion con valores para resultados: Actualizacion metodologia de referencia
para desarrollo de software o sistemas de informacion.
Evaluacion de resultados: Monitoreo plan anticorrupcion y de atencion al
ciudadano con 83,37% de avance, Plan estratégico y de accién con el
78,05%.
Informacién 'y comunicacion: Cumplimiento del 75% del Plan de
comunicaciones
Actualizacion Tablas de Retencion Documental en 33%.
Gestion del conocimiento: Propuesta para implementar la gestion del
conocimiento y la innovacion en la Unidad, planes a corto, mediano y largo
plazo.
Control interno: Plan para el fortalecimiento del sistema de control interno
ejecutado el 100% de lo programado.
www.haciendabogota.gov.co
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La entidad obtuvo la certificacion ISO 9001:2015 incluido el alcance de
prestar el servicio publico de gestion y operacion catastral multipropdsito en
cualquier lugar del territorio nacional.

Secretaria Distrital de Hacienda

La oficina Asesora de Planeacion de la Secretaria Distrital de Hacienda
presenta las cifras de ejecucion presupuestal al cierre del mes de noviembre
de 2020. La ejecucion de gastos en compromisos es del 69% y en giros 55%.
Por rubros, en gastos de Funcionamiento se tiene una ejecucion de 71% en
compromisos y 63% en giros, mientras que en Inversion se tiene una
ejecuciéon de 58% en compromisos y 11% en giros, como se detalla en el
siguiente cuadro:

$ miles de millones

Concepto Vigente 2020 % Ejecutado %

Giros
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 252,9 71,0% 63,4%
Gastos de personal 186,5 70,7% 70,7%
Adquisicién de bienes y servicios 63,0 74,0% 44,0%
Gastos Diversos y Transferencias 3,4 28,1% 28,5%
INVERSION 48,2 58,5% 11,0%
Directa 48,2 58,5% 11,0%
TOTAL GASTOS 301,1 69,0% 55,0%

El detalle de la ejecucion de Inversion por proyecto de inversion el cual se
resume en el siguiente cuadro:

$ miles de millones

Compromis % Giro

Proyecto Presupuesto os Eiec * s % Giro
Total Proyectos de Inversion BMT 3,87 3,87 100% @ 1,96 51%
Fortalecimient(_) del servici9 y 597 230 385% 0,14 2.4%
control tributario en Bogota
Fortalecimiento de la gestion y
desempefio de la SDH Bogota 0:45 0:45 Lol 0,08 T
www.haciendabogota.gov.co
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Implementacién de un sistema de
seguimiento y evaluacion de la
calidad del gasto publico en el
Distrito Capital Bogota

0,80 0,00 0,0% | 0,00 0,0%

Modernizacién de la
infraestructura fisica de la sede 0,05 0,02 54,0% 0,01 13,5%
principal del Concejo de Bogota

Modernizacion de la gestion

institucional del Concejo de 6,11 0,35 5,7% 0,01 0,2%
Bogota

Fortalecimiento de la

infraestructura de la SDH y el 0,50 0,49 99,1% 0,00 0,0%

CAD en Bogotéa

Implementacién de un modelo de
Arquitectura definido para la 20,77 17,25 83,1% | 3,08 @ 14,8%
operacion del ERP de la SDH

Fortalecimiento de servicios

tecnolégicos en solucion hibrida 9,74 3,52 36,1% 0,05 0,5%
para la SDH Bogota
Total Inversién Directa 48,25 28,25 58,5% @ 5,28 10,9%

La Subsecretaria General de Hacienda sefiala las particularidades de la
ejecucién de giros en el proyecto de Implementacion de un modelo de
arquitectura definido para la operacion del ERP de la SDH, refiriendo el
proceso requerido para hacer pagos en el marco de los contratos en
ejecucion, para el cual la salida en vivo del sistema Bogdata es un hito previo
para adelantar la estabilizacion del sistema y realizar los pagos referidos a la
fase de pruebas dentro del proyecto, lo cual hace que la ejecucion de giros
se retrase hasta tanto estas sean realizadas a cabalidad. Se resalta que el
esquema de pagos en el marco del proyecto, si bien presenta una ejecucion
baja, también esta protegiendo los recursos publicos de manera que hasta
gue se reciban los productos a satisfaccidon, no se realizan pagos. Segun la
Subsecretaria General de Hacienda, en las primeras semanas de enero de
2021 se entrega la remodelacion del dltimo piso del CAD que incluye la
infraestructura tecnolégica para el trabajo virtual y presencial combinados
dada la nueva realidad laboral.
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Para la ejecucion de reservas constituidas al cierre de 2019, la oficina
asesora de planeacion de la Secretaria Distrital de Hacienda sefala que el
proyecto con mas peso de reservas es el 1084 - Actualizacion Solucion
Tecnologica de Gestion Tributaria de la Secretaria Distrital de Hacienda para
el cual no es posible hacer los giros correspondientes en la vigencia 2020,
por lo que se constituiran los correspondientes pasivos exigibles. El siguiente

www.haciendabogota.gov.co
Carrera 30 N°. 25- 90

PBX: (571) 338 5000 - Informacion: Linea 195 o f,gsfi SECRETARIA DE

NIT899.999.061-9 %q} e HACIENDA
Bogota, D.C. - Colombia Codigo Postal 111311 51;5 ool gl

DE BOGOTA DC.



BOGOT/\

INFORME DE GESTION ANUAL COMITE SECTORIAL DE DESARROLLO
ADMINISTRATIVO DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA
VIGENCIA 2020

cuadro relaciona por proyectos la ejecucién de reservas 2019 a noviembre
30 de 2020:

$ miles de millones

703 - Control y Servicios Tributarios 1.296 1.293 99,8% 3
1084 - Actualizacién solucion

tecnologica de gestion 11.182 1.288 11,5% 9.894
tributaria de la SDH

714 - Fortalecimiento SDH 9.893 8.220 83,1% 1.672
1087 - Modernizacion tecnoldgica o

de la SDH 6.576 3.716 56,5% 2.860
728 - Fortalecimiento Concejo 2.165 1.603 74,1% 562
TOTAL 31.113 16.121 51,8% 14.992

Proyeccion de reservas

En la estimacion de ejecucion del rubro de Inversiéon a diciembre 31 de 2020,
se prevé una ejecucion de compromisos de 67% con respecto al presupuesto
vigente para la entidad y 40% de ejecucion de giros, por consiguiente, las
reservas a constituir se estiman en 60% con un monto de $19.385 millones.
En este sentido el proyecto que mas pesa en dicha constitucién de reservas
es el 7661 — Arquitectura ERP Bogdata con un monto estimado de $11.700
millones para ser girados durante 2021. El siguiente cuadro detalla las
proyecciones al cierre de la vigencia:

$ miles de millones

1084 -
Solucién
gestion
tribtaria

220 220 100% 84  38% 136 62%

1087 -
Modernizaciéon
Tencolégica
SDH

728 -
Fortalecimient
o Concejo

495 495 100% 141 | 29% 353 71%

2.961 2.961 100% 2.633  89%

328

11%
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7661 -

Arquitectura 20.767 17.748 85% 6.049 | 34% 11.700 66%
ERP Bogdata

7669 -

Fortalecimient 9.744 6.169 63% 2771 | 45% 3.398 55%

0 Tecnoldgico

7580 - Servicio

y Control 5.547 2.301 41% 478 | 21% 1.823 79%
tributario

7647 -

Fortalecimient 754 754 100% 262 35% 492 65%
0 SDHy CAD

7616 -

Modernizacién

infraestructur 46 25 54% 16 | 67% 8 33%
afisica
Concejo

7613 - Calidad
del gasto
7620 -
Modernizacién
gestion 6.107 1.057 17% 138 | 13% 919 87%
institucional

Concejo

7609 -

Fortalecimient

0 gestion y 450 450 100% 222  49% 227 51% 58
desempefio

SDH

TOTAL 47.891 32.179 67% 12.794 = 40% 19.385 60%

800 0 0% 0 0

Avances implementacion MIPG

Los avances en la implementacion de MIPG se contempla en 3 etapas. La
primera, corresponde a la identificacion de brechas, materializada mediante
18 ejercicios de autodiagndstico que fueron comparados con los resultados
del FURAG. La segunda, con base en la informacién generada en la primera
etapa adelant6 el proceso de disefio de estrategias que contemplan el corto
plazo (2020), el mediano plazo (2021) y el largo plazo (2022-2024),
generandose un plan de implementacion por politica y una actualizacion del
Plan de adecuacion y sostenibilidad y la tercera etapa es la implementacion
de iniciativas y seguimiento que genera informes y presenta de avances por
politica, asi como orientaciones y recomendaciones con la correspondiente
generacion de actas. Al respecto el jefe de la Oficina Asesora de Planeacion
de la SDH refiere la realizacion del redisefio de la resolucion que formaliza
los temas atinentes al desarrollo e implementacion de MIPG en la entidad con
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la correspondiente distribucion de tareas y sus responsables que se
encuentra en proceso de revision y firma. Presenta la comparacion
adelantada entre los autodiagndsticos realizados y la calificacion del FURAG,
gue es insumo para el planteamiento de estrategias de mejora tanto para las
dimensiones en que el autodiagndstico arroja una calificacion menor al
puntaje obtenido en el FURAG como las dimensiones en que es mayor.

Cierra la Secretaria Distrital de Hacienda con el avance del Plan de
adecuacion, con un acumulado de actividades de 84%, que representa una
ejecucion de 44 actividades para un total programado de 52 para la vigencia.

El Secretario Distrital de Hacienda sefiala, retomando el tema del proceso de
implementacion de Bogdata, que se espera que el sistema se encuentre
estabilizado, en lo que tiene que ver con ERP, en marzo de 2021, en lo que
tiene que ver con CORE se estima que puede tomar un tiempo adicional.

La Subsecretaria General de Hacienda refiere que, dentro de otros temas a
considerar como sector el préximo afio, esta el del disefio e implementacion
de la estrategia de teletrabajo y el regreso escalonado a las labores
presenciales para la cual se requiere establecer metas de acuerdo con las
directrices de la Alcaldia Mayor, en este sentido se requiere el aporte de ideas
por parte de las entidades para llevar a cabo de manera segura el regreso a
la actividad presencial combinada con el trabajo remoto.

J /‘1; Firmado digitalmente
.7 7 . por MARTHA CECILIA
7 p

W. N ~” GARCIA BUITRAGO

Juan Mauricio Ramirez Cortés Martha Cecilia Garcia Buitrago
Secretario Distrital de Hacienda Subsecretaria Técnica (e)
Presidente Comité Secretario Técnico Comité
Proyectado por: | Rubén Dario Séenz Hernandez - Profesional 30/12/2020

Especializado Subsecretaria Técnica
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