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En cumplimiento de lo establecido en el articulo 20 del Decreto 714 de 1996, se remiten
los Lineamientos de Politica para la Programacion Presupuestal de Ia vigencia 2016, los
cuales fueron estudiados y analizados por el Consejo Distrital de Politica Econémica y
Fiscal — CONFIS e impartidos por el Alcalde Mayor de Bogota el dia 27 de febrero de
2015.

Este documento se puede consultar a través de la siguiente ruta:

Ingrese al portal de la Secretaria Distrital de Hacienda, www.shd.gov.co
Seleccione “Economia y Finanzas” (parte superior derecha)

Seleccione “Presupuesto y Ejecucién”

Seleccione “Aspectos Generales del Presupuesto”

Seleccione “Lineamientos de Politica Presupuestal’

Seleccione “Lineamientos Vigencia 2016”.

A NENENENENEY

Como complemento de estas directrices, la Secretaria Distrital de Hacienda — Direccién
Distrital de Presupuesto emitira la Circular de Programacién Presupuestal y demas
instructivos necesarios para el desarrollo de este proceso presupuestal.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA, D.C.

Introduccion

En cumplimiento del articulo 20* del Estatuto Organico del Presupuesto Distrital,
y en desarrollo de las prioridades definidas en el Plan de Desarrollc “Bogota
Humana” 2012 — 2016, se presentan los Lineamientos de Politica para la
elaboracién del Presupuesto de la Vigencia 2016.

El afio 2016, es un afo de transicién entre la actual Administracion y el nuevo
gobierno electo, se elaborara un nuevo Plan de Desarrolio Distrital y se
adelantara el proceso de Armonizacion Presupuestal?; de alli la importancia de
realizar una adecuada y cuidadosa programacion presupuestal. Es fundamental
el logro de las metas y la entrega de los bienes y servicios definidos en el Plan
de Desarrollo “Bogotéd Humana”. Se reitera que el ejercicio de programacion
presupuestal se debe realizar para toda vigencia 2016.

Por lo tanto, es necesario que en el presupuesto del afio siguiente se incluyan
los recursos requeridos para el fortalecimiento y sostenibilidad de los programas
y proyectos estratégicos de la “Bogota Humana®. Esto implica realizar un
gjercicio financiero con una perspectiva de mediano y largo plazo, que garantice
la sostenibilidad de aquellas politicas, programas, proyectos y obras
fundamentales en materia social y de infraestructura que requiere la ciudad y
gque se considera deben permanecer en el tiempo, principalmente aquellas que
contribuyan a la disminucion de la segregacién socioecondmica. Se debe
optimizar la asignacion y ejecucion del gasto publico y su reorientacion en
funcion de: (i) inversiones sociales tales como Atencion Integral a la Primera
Infancia, Programa Jornada Escolar Completa, Fortalecimiento de la Educacion
Media, y Atencién Primaria en Salud; (ii) inversiones en infraestructura tales
como eguipamientos educativos, de salud, culturales y de ftransporie, la
distribucién de redes estructurantes {(acueducto y alcantarillado, malla vial, redes
de energia y gas), el mejoramiento de la calidad y la cobertura de los servicios
publicos que beneficien a la poblacidén, y continuar con la implementacién del
Sistema Integrado de Transporte Plblico — SITP.

1Bl articulo 20 def Decreto Distrital 714 de 1996 dispone que escuchado el Consejo Distrital de Politica Econdmica y
Fiscal, el Alcalde Mayor definira por escrito, y remitira a los Organismos competentes, antes del primero (1) de abril de
cada afo, los objetivos y las metas que se deben tener n cuenta en la elaboracion del Presupuasto Anual.

2 ge entiende por “armonizar” el proceso mediante el cuat se ajusta el Presupuesto Anuai en ejecucidn, al nuevo Plan de
Desarrollo aprobado para el periodo Constitucional correspondiente. La armonizacién presupuestal consiste en adecuar la
estructura presupuestal definida en el marco del plan de desarrollo vigente a la estructura presupuestal definida en el
marco del nuevo plan de desarrcilo que regird por un periodo de gobierno. Una vez adoptado el nuevo plan de desarrcilo
por el Alcalde Mayor, las imputaciones presupuestzles de inversidn directa solamente se podran afectar con cargo a la
estructura presupuestal del nuevo plan de desarrollo.
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ALGALDIA MAYOR
DE BOGOTA, D.C,

Asi mismo, la Administracion Distrital ha orientado sus esfuerzos a dirigir de una
manera responsable y transparente las finanzas de la ciudad, lo que ha
permitido que hoy Bogota cuente unas finanzas fuertes y sostenibles, que han
aportado al cumplimiento de las metas estratégicas del Plan de Desarrolio
Bogota Humana:

o Hemos combatido la segregacién social y construido una ciudad mas
incluyente y equitativa, una ciudad con mayores oportunidades de trabajo
digno para todas y todos, que no discrimina a los pobres, y que respeta la
diversidad cultural, racial y de orientacién sexual.

e Bogota Humana, ha fijado el rumbo de una ciudad que no depreda la
naturaleza, una ciudad que concibe el agua como eje articulador del
desarroilo, que no invade ni erosiona los cerros, ni los paramos, que
recupera los rios y los armoniza con la vida de la ciudad, privilegiando a los
seres humanos frente a los carros.

= Bogota Humana ha logrado que la Administracién Publica Distrital sea
ejemplo de transparencia en la gestion de los bienes publicos. En este
Gobierno se ha reconocido y se ha invertido en las victimas, recuperando
su dignidad y convirtiéndolas en sujetos de derechos.

Con base en estos resultados alcanzados durante los Gltimos afios, es de vital
importancia para el Distrito Capital, garantizar la continuidad de las principales
lineas de la Bogota Humana, no solo por el caracter estratégico que representan
para que Bogota esté a la vanguardia de las ciudades mas avanzadas y con
mayor calidad de vida, sino porgue las mismas cuentan con una base soélida,
resultado del esfuerzo conjunto entre la Administracién Distrital y los
Ciudadanos. En consecuencia, los Secretarios de Despacho, Representantes
Legales, Directores y Gerentes de las entidades distritales, deben priorizar el
cumplimiento y continuidad de éstas metas de ciudad.

A. Directrices para la Ejecucion y Cierre de la Vigencia 2015.

Las directrices y pricridades definidas por el sefior Alcaide Mayor en la
programacion del presupuesto para la vigencia 2015, comunicadas en la Cuota
Global de Gasto, son fundamentales para lograr el cumplimiento de las metas
consignadas en el Plan de Desarroilo “Bogotd Humana®. En consecuencia, se
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA, D.C.

reitera a las entidades distritales que deben lograr la maxima ejecucion de estas
inversiones y adelantar todas las gestiones necesarias para iniciar y formalizar
los procesos contractuales durante el primer semestre del afio 2015, efectuando
una excelente programacion de los desembolsos. La Secretaria Distrital de
Hacienda hara un estricio seguimiento en los casos en que se soliciten
modificaciones presupuestales que afecten el cumplimiento de las metas
prioritarias, con excepcion de aquellas situaciones que por circunstancias
exégenas a la Administracién requieran ser priorizadas nuevamente.

Asi mismo, atendiendo los principios de eficiencia y efectividad, es importante y.
necesario ejecutar el presupuesto, bajo el contexto de la entrega real de bienes y
servicios, lo cual conlieva lograr un alto nivel de giros. Desde este punto de vista,
cabe reiterar lo dispuesto por la Procuraduria General de la Nacidon mediante
Circulares 026 y 031 de 2011 y en especial ésta uitima, que establece:

“(...) De acuerdo con el articulo 8 de la Ley 819 de 2003, de manera
general, las entidades territoriales sélo pueden incorporar dentro de
sus presupuestos aquelfos gastos que se van a ejecutar en la
respectiva vigencia fiscal, por lo cual, los contratos que asi se
suscriban deben ejecutarse en la correspondiente anualidad.

(..) el uso excepcional de las reservas presupuestales ante la
verificacion de eventos imprevisibles se complementa en aquellos
eventos en los que de manera sustancial se afecte el gjercicio basico
de la funcién publica, caso en el cual las entidades territoriales que
decidan constituir reservas presupuestales deberan justificarlas por el
ordenador del gasto y el jefe de presupuesto.

Las reservas presupuestales no se podran ultilizar para resolver

deficiencias generadas en la falta de planeacién por parte de las
entidades territoriales.” (Subrayado fuera de texto).

Por lo anterior, el uso de Reservas Presupuestales, debe ser excepcional y su
constitucidon esta sujeta a la verificacion de eventos imprevisibles y de manera
compiementaria a aquellos en gue, de no constituirse, se afecte de manera
sustancial la prestacidn del servicio.

En caso tal que se constituyan reservas presupuestales, atendiendo los criterios
anteriormente mencionados, las entidades deberan efectuar su ejecucion y
seguimiento estricio de tal manera que las mismas no trasciendan a la siguiente
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA, D.C.

vigencia y se conviertan en pasivos exigibles®, pues en los casos en que esta
situacion se presente, se debera atender su pago con el presupuesto disponible
en la vigencia que se hagan exigibles.

lgualmente, se debera contar con una adecuada planeacién de la contratacion,
lo cual permitira conocer la programacion de los desembolsos para lograr un
éptimo manejo del portafolio de inversiones.

Lineamientos para la Programacion de la Vigencia 2016

1. Marco Fiscal de Mediano Plazo

El articulo 5° de la Ley 819 de 2003* establece la obligatoriedad de la
presentacion, junto con el Proyecto de Presupuesto, del Marco Fiscal de
Mediano Plazo — MFMP, definido como un instrumento de planeacion financiera
con una perspectiva de diez afios, trascendental para la toma de decisiones
fiscales y para la elaboracién del Presupuesto Anual, que permite obtener una
vision de las necesidades de financiamiento a mediano piazo y de las metas
especificas para realizar los pagos y las inversiones programadas. Para ello, las
entidades deben suministrar de manera oportuna la informacién relacionada con
la adecuada proyeccion de ingresos, el endeudamiento y la relacion de las
contingencias que afectaran la situacion financiera del Distrito.

Con relacion a la proyeccién de ingresos y de acuerdo con lo establecido en el
articulo 52 del Acuerdo 489 de 20125 los Establecimientos Pubiicos, las
Empresas Industriales y Comerciales del Orden Distrital y las Empresas Sociales
del Estado, deben continuar con el fortalecimiento de los recursos propios y el
disefio de estrategias que permitan la sustitucion de activos que contribuyan a Ia
financiacion de las inversiones contenidas en el Plan de Desarrollo.

% “Los Pasivos Exigibles son compremisos que se adquirieron can el cumplimiento de las formalidades plenas, que deben
asumirse con cargo al presupuesto disponible de la vigencia en que se pagar, por cuanto la reserva presupuestal que los
respaldé en su cportunidad fenecié por no haberse pagado en el transcurso de la misma vigencia fiscal en que se
constituyeron”, Resolucidn SDH 00266 de 2014 - Manual Operativo Presupuestal del Distrito Capital.

*“Por la cual se dictan normas crednicas en materia de presupuesto, responsabilidad y transparencia fiscal y se dictan
otras disposiciones”.

5 “Por el cual se adoptz el Plan de Desarrolio Econdmico, Social, Ambiental y de Obras Plblicas para Bogota D.C. 2012 -
2016 - Bogetd Humana”
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA, D.C.

2. Supuestos Macroeconémicos

Las proyecciones de las principales variables de la economia, que las entidades
deben tener en cuenta en la programacion presupuestal para la vigencia fiscal
2016, podran ser consultadas en la portal web de la Secretaria Distrital de
Hacienda, en el siguiente link: http://www,shd.gov.co/shd/supuestos-macro-con-
ecofis, o ingresando por la siguiente ruta:

Ingrese en su navegador la direccion: www.shd.gov.co
Seleccione la opcion “Economia y Finanzas”
Seleccione la opcion “Informacion Economica y Fiscal”
Elija “Contexto Macroecondmico”

Luego seleccicne: “Supuestos Macroeconémicos”

yudd

v En caso que las autoridades econdmicas del orden nacional modifiquen
estos supuestos, la Secretaria Distrital de Hacienda realizara los ajustes

respectivos y los publicara oportunamente y las entidades deberan efectuar
los ajustes respectivos.

3. Ingresos

En la Administracién Central, se continuaran aplicando diferentes estrategias
para el fortalecimiento de los ingresos corrientes, tales como la gestion de cobro
de cartera, mayor control a la evasion, la morosidad y la elusion, a traves de la
implementacién de mejores practicas, el fortalecimiento de la cultura tributaria, el
servicio al contribuyente y la realizacidn de programas de impacto sobre
contribuyentes omisos e inexactos, entre otros. Igualmente, se continuaran con
las estrategias para la actualizacién catastral, lo que permitira generar ingresos
de manera permanente.

Los Establecimientos Publicos, las Unidades Administrativas Especiales, las
Empresas Industriales y Comerciales y las Empresas Sociales del Estado, deben
continuar con el fortalecimiento de los ingresos de tal manera que se incremente
su recaudo especialmente en aquellos de caracier permanente; en la
implementacion de las acciones necesarias para aumentar €l cobro de cartera y
en la consecucién de recursos adicionales que permitan la financiacidon de
proyectos estratégicos de impacto regional.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA, D.C.

Teniendo en cuenta que Bogota puede acceder a recursos del nivel nacional por
demanda, es importante que las entidades distritales que ejecutan programas y
proyectos estrateégicos orientados a la atencion integral de la primera infancia,
calidad de la educacion basica y media, prevencién y mitigacion de emergencias
y transporte pablico, entre otros, avancen en la presentacion de proyectos ante
las respectivas entidades nacionales, de tal manera que el apoyo financiero
ofrecido por la Nacion ayude a potenciar los recursos del Distrito para atender
los requerimientos plasmados en el Plan de Desarrollo Distrital.

Es importante tener en cuenta que en el Presupuesto General de la Nacién para
la vigencia fiscal 2015, Decreto 2710 de 2014®, se incluyeron los siguientes
temas estrategicos que Bogota debe gestionar mediante proyectos susceptibles
de financiacion con recursos del Presupuesto Nacional:

e “Articulo 64. En el marco los principios de concurrencia, complementariedad y
subsidiariedad, la Unidad de Atencién y Reparacion Integral a las Victimas podra, con
cargo al proyecto denominado "Apoyo a entidades territoriales a través la cofinanciacién
para la asistencia, atencion y reparacion integral a las victimas del desplazamiento
forzado a nivel nacional’ cofinanciar iniciativas integrales de atencién a la poblacion
desplazada que se adelanten por parte de ias entidades territoriales.

e Articulo 97. Con ef fin de garantizar la equidad con las deméas ciudades del Pais en Iz
presentacion de programas y proyectos financiables por la Nacién, autoricese al Distrito
Capital para presentar y registrar directamente ante el Banco de Programas y Proyectos
— BPIN del Departamento Nacional Planeacion, las propuestas de inversién que sean
compatlibles con la metas del Plan Nacional Desarrolio, susceptibles de financiar con
recursos del Presupuesto Nacional.

o Articulo 98. as entidades que forman parte del Presupuesto General de la Nacion
destinaran recursos de sus presupuestos para financiar los estudios y disefios de obras
que se pretendan realizar en las regiones.

e Articulo 115. Recursos entidades Territoriales de Categoria Especial receptoras de
poblacién victima del conflicto armado: En vitud de Jos principios de
complementariedad y colaboracion armoénica previstos en la Ley 1448 de 2011, las
entidades territoriales de categoria especial, receptoras de Ja poblacién victima del
conflicto armado podrén acceder a recursos del Departamento para la Prosperidad
Social, para financiar proyectos para la atencion, asistencia y reparacién de esta
poblacion.

o Articulo 122. Inversiones Programa de Saneamiento del Rio Bogotd. Para el caso de la
Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca, el 50% de los recursos que,

& "Por el cual se liquida el Presupuesto General de [a Nacion para la vigencia fiscal de 2015, se
detallan las apropiacicnes y se clasifican y definen los gastos.”
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ALCALDIA MAYOR
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conforme a lo sefialado por el articulo 44 de la Ley 98 de 1993, sean producto del
recaudo del porcentaje o de la sobretasa ambiental al impuesto predial y de otros
gravamenes sobre la propiedad inmueble de Bogota, D.C., incluidos sus intereses y
sanciones se destinaran para la financiacién de los proyectos de adecuacién hidraulica,
ampliacion de ia Planta de Tratamiento de Aguas Residuales de Salifre y construccion de
la Flanta de Tratamiento de Aguas Residuales de Canoas u otros proyectos a desarrolfar
sobre el érea 0 areas ubicadas en cualquiera de las cuencas integrantes del rio Bogota,
en jurisdiccion de la Car Cundinamarca.

e Articuloe 123. En virfud de los principios de complementariedad y colaboracion arménica
previstos en la Ley 1448 de 20117, las entfidades territoriales de categoria especial,
recepforas de la poblacidn victima del conflicto armado podran acceder a recursos def
Departamentc para la Prosperidad Social, para financiar proyectos para la atencidn,
asistencia y reparacién de esta pobiacion.

o Articulo 126. Las enltidades territoriales podrén contratar en el afio 2015 proyectos de
Asociacion Publico Privadas (APP} que hayan sido presentados y viabilizados en ef
correspondiente periodo de Gobiemno, siempre y cuando, se trate de proyectos de
cofinanciacion con participacion fotal o superior al 50% de fa Nacién.”

Asi mismo, los sectores de educacién y salud deben optimizar las estrategias
para cumplir con los criterios de distribucién de los recursos del Sistema General
de Participaciones atendiendo las diferentes tipologias fijadas por las entidades
del orden nacional y aplicar y gestionar mayores ingresos por este concepto.

De ofra parte, y teniendo en cuenta que en la vigencia 2012 se expidi6 la Ley
15308 reglamentaria del Acto Legislativo 05 de 2011¢, las entidades distritales
deben disefar estrategias para propender por la gestion de recursos del Sistema
General de Regalias — SGR para el desarrollo de proyectos de impacto regional,
atendiendo lo dispuesto en el Decreto Nacional 1949 de 201270

El apoyo técnico para la presentacion de los proyectos sera prestado por la
Secretaria Distrital de Planeacion y en materia presupuestal por ia Secretaria
Distrital de Hacienda.

7 “Por fa cual se dictan medidas de atencidn, asistencia y reparacion integral a las victimas del conflicto armado interno v
se dictan otras disposiciones”

® Por la cual se regula la crganizacion y el funcionamiento del Sisterna General de Regalias.

¥ “Por el cual se constituye el Sistema General de Regalias, se modifican los articuios 360 y 361 de la Constitucién Politica
y se dictan otras disposiciones sobre el Régimen de Regalias y Compensaciones”.

" Por & cual se reglamenta parcialmente la Ley 1530 de 2012 en materia presupuestal y se dictan otras disposicianes”.
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ALCALDIA MAYOR
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4. Endeudamiento

La estrategia de endeudamiento del Distrito Capital ha estado orientada a
obtener recursos de crédito mediante instrumentos de deuda que garanticen el
financiamiento de las inversiones y que preserven la capacidad de pago de Ia
ciudad. El nuevo endeudamiento contemplado en el Plan de Desarrollo "Bogota
Humana", se desarrollara bajo el principio de diversificacién, a través de las
fuentes que histéricamente le han otorgado crédito al Distrito Capital, asi como
siguiendo lineamientos técnicos de gestién financiera de administracion de
riesgos, en un contexto de intercambio entre costo y riesgo, que contempla la
distribucion de los recursos de acuerdo con los cupos disponibles por
instrumento, plazos acordes a las politicas de los prestamistas, naturaleza de los
proyectos a financiar y esquemas de amortizacion que no generen presiones
futuras fuertes sobre una vigencia en particular.

La contratacion del endeudamiento aprobado por el Concejo de Bogota, busca
obtener estructuras financieras que permitan alcanzar niveles de endeudamiento
sostenibles que no comprometan la estabilidad del Distrito y que a su vez,
permitan obtener niveles de desarrollo acordes con las necesidades de la
poblacién.

De ofra parte, es importante tener en cuenta que la Secretaria Distrital de
Hacienda es la encargada de la celebracion de las operaciones de crédito
derivadas del mismo, para las entidades que conforman el presupuesto anual del
Distrito.

5. Recursos de Cooperacién

Para la vigencia 2016 las entidades distritales deberan orientar la gestion hacia
la cooperacion técnica como herramienta para complementar los esfuerzos
distritales que propicien el desarrollo econémico y social de la ciudad.

lguaimente deben avanzar en la identificacion de proyectos incluidos en el Plan
de Desarrollo “Bogotda Humana®, que se puedan ejecutar a través de alianzas,
asociaciones o convenios de cooperacion, los cuales se convertiran en fuente de
financiacién para el desarrollo de los mismos. En este sentido, la blsqueda vy
consecucion de tales recursos debera realizarse de manera articulada con la
Alcaldia Mayor de Bogotd - Secretaria General, Secretaria Distrital de
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ALCALDIA MAYOR
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Planeacion y la Secretaria Distrital de Hacienda, efectuando una planeacion
detallada de los recursos a traves de cronogramas de ejecucion de los mismos.

6. Pasives Contingentes y Seguridad de la Informacion
6.1 Pasivos Contingentes

La Ley 448 de 1998 “Por medio de |la cual se adoptan medidas en relacion con el
manejo de las obligaciones contingentes de las entidades estatales y se dictan
otras disposiciones en materia de endeudamiento publico” reglamentada por el
Decreto Nacional 423 de 2001 "Por el cual se reglamentan parcialmente las
Leyes 448 de 1998 y 185 de 1995", la Ley 819 de 2003 “Por la cual se dictan
normas organicas en materia de presupuesto, responsabilidad y transparencia
fiscal y se dictan otras disposiciones” y el Decreto Nacional 3800 de 2005 “Por el
cual se reglamenta parcialmente la Ley 448 de 1998 y el articulo 3° de la Ley
819 de 2003", establecen que se deberan incluir en el servicio de la deuda las
apropiaciones necesarias para cubrir las posibles pérdidas por las obligaciones
contingentes pactadas contractualmente a cargo de cada entidad.

Asi mismo, de conformidad con el Decreto Distrital 175 de 2004 “Por el cual se
dictan disposiciones para la gestién de obligaciones contingentes en Bogota,
D.C." y las Resoluciones 866 de 2004 “Por medio de la cual se adopta el Manual
de Procedimientos para la Gestién de las Obligaciones Contingentes en Bogota
D.C” y 303 de 2007 "Por Ia cual se modifica parciaimente la Resolucion 866 del
8 de septiembre de 2004, que adopta el Manual de Procedimientos para la
Gestién de las Obligaciones Contingentes en Bogota D.C.", las entidades
distritales habiendo adoptado e implementado el proceso basico de la gestion de
las obligaciones contingentes, deberan evaluar la viabilidad de solicitar las
respectivas apropiaciones presupuestales para cubrir el impacto futuro de las
obligaciones contingentes explicitas a su cargo. Para el célculo de estas
apropiaciones debera fenerse en cuenta, para cada vigencia, la porcién corriente
del contingente valorado, es decir lo que seria susceptible de pago en dicha
vigencia o el valor del contingente valorado dividido por el nimero de periodos
gue se estima tardara la emisién del mandamiento de pago, considerando la
probabilidad de pérdida del proceso.

El Decreto 714 de 1996 “Por el cual se compilan el Acuerdo 24 de 1995 y
Acuerdo 20 de 1996 que conforman el Estafuto Organico del Presupuesto
Distrital”, en el articulo 33, establece que:
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“Los creditos judicialmente reconocidos, los laudos arbitrales y las conciliaciones
se presupuestaran en cada seccién presupuestal a la que corresponda el
negocio respectivo y con cargo a sus apropiaciones se pagaran las obligaciones
gue se deriven de éstos.

Sera responsabilidad de cada Organo y Entidad defender los intereses del
Distrito Capital, debiendo realizar todas las actuaciones necesarias en los
procesos y cumplir las decisiones judiciales, para lo cual el jefe de cada Organo
o Entidad tomara fas medidas conducentes.”

Igualmente el Decreto No. 603 de 2014, mediante el cual se liquida el
Presupuesto 2015, en el numeral 3.1.2.03.01, referente a los gastos generales
por sentencias judiciales, determina en la definicién de conceptos:

“Sentencias Judiciales: provee los recursos para pagar el valor de las
sentencias, laudos, conciliaciones, transacciones y providencias de autoridad
jurisdiccional competente, en contra de fa Administracién Distrital y en favor de
terceros, exceptuando las obligaciones que se originen como consecuencia de
proyectos de inversion u obligaciones pensionales, los cuales seran cancelados
con cargo al mismo rubro o proyecto que originé la obligacién principal.

Los gastos conexos a los procesos judiciales y extrajudiciales faliados, se
pagaran por el mismo rubro que se pague la sentencia, laudo, etc. También se
podra pagar por este rubro ia tarifa por utilizacion de Centros de Arbitraje, asi
como los seguros que requieran”.

Asi mismo, la Resolucién SDH 226 de 2014 “Por la cual se adopta y consolida el
Manual de Programacién, Ejecucion y Cierre Presupuestal del Distrito Capital”,
en el numeral 3.2. (Ejecucién Pasiva - Pago de decisiones judiciales), establece:

“El pago de providencias judiciales, sentencias, conciliaciones, transacciones,
indemnizaciones, laudos arbitrales y tutelas se atendera con los recursos
presupuestales de cada entidad y del ente autbnomo universitario. Para tal
efecto, se podran hacer los traslados presupuestales requeridos de acuerdo con
las disposiciones legales vigentes.

Asi mismo, se podran pagar los gastos accesorios o administrativos que se
generen como consecuencia dei fallo, de las providencias judiciales, sentencias,
conciliaciones, transacciones, indemnizaciones, laudos arbitrales y tutelas. Los
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gastos que se originen dentro de los procesos correspondientes seran atendidos
con cargo a los rubros definidos en el Plan de Cuentas.

Cuando las decisiones anteriormente sefialadas se originen como consecuencia
de la ejecucién de proyectos de inversion u obligaciones pensionales, la
disponibilidad presupuestal se expedira por el mismo rubro o proyecto que
origind la obligacién principal. Las demas decisiones judiciales se atenderan por
el rubro sentencias judiciales de gastos de funcionamiento.

Los servidores publicos estdn obligados a desarrollar y adoptar las medidas
conducentes al pago de las sentencias dentro de los plazos establecidos,
respetando en su integridad los derechos reconocidos a terceros y actuando de
acuerdo con las disposiciones legales vigentes (...)".

6.2 Seguridad de la Informacion

Con relacién a la seguridad de la informacién y de conformidad con la
Resolucion Distrital 305 de 2008 “Por la cual se expiden politicas pulblicas para
las entidades, organismos y érganos de control del Distrito Capital, en materia de
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones respecto a la planeacion,
seguridad, democratizacidn, calidad, racionalizacion del gasto, conectividad,
infraestructura de Datos Espaciales y Software Libre™, Articulo 12, los datos y la
informacion utilizada por todas las entidades, organismos y 6rganos de control
del Distrito Capital para su funcionamiento administrativo y el cumplimiento de
sus funciones misionales, constituyen un patrimonio con valor econémico que
requiere las garantias administrativas y juridicas para su conservacion y ejercicio
del derecho pleno de uso. En tal sentido, es un "bien plblico” de valor
estrategico y patrimonial. Por ello, es responsabilidad de todas las entidades
distritales, bajo los lineamientos y articulacion con la Alta Consejeria para las
TIC, estimar y gestionar los recursos tecnoiogicos y administrativos que permitan
el manejo de los datos y la informacion, asi como controlar el uso de dichos
recursos por parte de los funcionarios y contratistas que las conforman.

" Asi mismo, la Resolucidn 305 de 2008 en su Articulo 21 establece que las entidades, organismos y drganos de control
del Distrito Capital deben contar con un Comité de Seguridad de la Informacion (CSI) o una instancia semejante que tiene
como objetivo asequrar que exista una direccién y apoyo gerencial, para soportar la administracion v desarrollo de
iniciativas sobre seguridad de la informacidn, 2 través de compromisos apropiados y uso de racursos adecuados en el
organismo, asi como de la formulacion y mantenimiento de una politica de seguridad de la informacién a través de todo
el organismo.
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Por todo ello, se requiere que las Entidades Distritales adelanten las acciones
requeridas para dar soporte a las diferentes iniciativas sobre seguridad de Ia
informacion a nivel institucional, para la identificacion y valoracién de los riesgos
en seguridad de la informacién, asi como para implementar medidas para su
mitigacion y para la contencion de incidentes de seguridad resultantes de la
materializacion de riesgos, de manera que se asegure que la informacion que se
produce y procesa para la prestacion de servicios, cumple con los lineamientos
minimos de seguridad y calidad requeridos.

Es pertinente sefialar que seguridad de la informacién no sélo corresponde a
Seguridad Informatica, sino que su alcance se complementa con Seguridad
Fisica y Ambiental, Seguridad del Recurso Humano entre otras, buscando
mantener la confidencialidad, la disponibilidad e integridad de la informacion.

Segln Decreto 176 del 12 de Mayo de 2010 “Por el cual se definen los
lineamientos para la conformacién articulada de un Sistema Integrado de
Gestion en las entidades del Distrito Capital y se asignan unas funciones” el Sub
Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién hace parte del Sistema
Integrado de Gestidn del Distrito, por tanto, debe ser implementado siguiendo las
directrices emanadas en la Norma Técnica Distrital del Sistema Integrado de
Gestidn NTD-SIG 001:2011, cumpliendo igualmente lo establecido en el Decreto
852 del 28 de diciembre de 2011 "Por medio del cual se adopta la Norma
Técnica Distrital del Sistema Integrado de Gestion para las Entidades y
Organismos Distritales".

7. Gastos de Funcionamiento

A continuacién se presentan algunos aspectos a tener en cuenta para la
programacion de los gastos de funcionamiento que se pretenden ejecutar en la
siguiente vigencia fiscal:

a. Proyectar los gastos de funcionamiento con la mayor austeridad posible,
sin afectar la prestacion del servicio, aplicando una politica de
optimizacién y control del gasto para mantener los limites exigidos por la
Ley de Saneamiento Fiscal (Ley 617 de 2000"2).

12 Por la cual se reforma parcialmente la Ley 136 de 1994, el Decreto Extraordinario 1222 de 1986, se adiciona la ley
organica de presupuesto, el Decreto 1421 de 1993, se dictan otras normas tendientes a fortalecer la descentralizacion, y
se dictan normas parz la racionalizacidn del gaste publico nacional.

LSO
HUC7ANA
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b. Incrementar la eficiencia en el uso de los recursos y eliminar el gasto no
prioritario.

¢. Programar los gastos generales para el 2016 teniendo en cuenta lo que
efectivamente se prevé ejecutar durante la vigencia.

d. Analizar los “Gastos Minimos Esenciales” en coordinacién con Ia
Secretaria Distrital de Hacienda, con el fin de proveer los bienes y
Servicios necesarios para la anualidad.

e. Adoptar las medidas necesarias sobre racionalidad, disciplina
presupuestal y simplificacién administrativa encaminadas a la adquisicién
de bienes y servicios.

f. Prescindir de la compra de bienes y/o adquisicidén de servicios que no
resulten indispensables o prioritarios para el funcionamiento y operacién
de las entidades.

8. Gastos de Inversion

L.a ejecucién de las inversiones programadas en el Plan de Desarrollo es el reto
que permitird mostrar los resultados de reduccién de la segregacién social,
espacial, cultural y econdémica, del mejoramiento del territorio alrededor del agua
y dei fortalecimiento de lo publico como principio del Estado Social de Derecho.
En consecuencia, a continuacién se establecen las directrices que los
Secretarios de Despacho, Representantes Legales, Directores y Gerentes de las
entidades distritales, deben cumplir en materia de Inversion.

8.1. Inversion Distrital

Las entidades en el proceso de programacidén presupuestal 2016 deberan tener
en cuenta las siguientes pautas:

a. Reorientar el gasto en funcién de la inversion especialmente para aquellos
proyectos enfocados hacia la reduccion de la desigualdad y la
discriminacion social, econdmica y cultural.
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. Asignar los recursos en las inversiones pricritarias analizadas en forma
conjunta por las entidades que conforman cada uno de los sectores
evitando duplicidad y mejorando la eficiencia en los mismos.

Optimizar la asignacién de recursos en cada entidad ejecutora teniendo
siempre presente la intersectorialidad, la suma de esfuerzos vy
capacidades.

Garantizar la sostenibilidad de las inversiones a realizar, sefalando su
impacto econdmico y social.

. Analizar y depurar el gasto recurrente para liberar recursos con destino a
las nuevas inversiones.

Priorizar los recursos necesarios para la gestion integral de riesgos, de
acuerdo con la misién de cada entidad y su responsabilidad en el Sistema
Distrital de Gestidn de Riesgo y Cambio Climatico-SDGR-CC de Bogota.

. Adelantar las acciones y las gestiones necesarias y optimizar los recursos
para desarrollar [as politicas publicas definidas para los diferentes grupos
poblacionales, el enfoque de género y los ciclos vitales, avanzando hacia
la igualdad de oportunidades, la garantia, la proteccion y restitucion de los
derechos.

Mantener actualizada la herramienta del Presupuesto Orientado a
Resuitados - POR a través de sus Productos, Metas y Resultados PMR.
Igualmente se debe utilizar la informacién que la misma provea para la
evaluacion del impacto en el gasto.

Realizar un estricto control a la ejecucion para evitar la constitucién de
reservas presupuestales y mas aun de pasivos exigibles.

Programar los recursos que garanticen el cumplimiento de los
compromisos adquiridos a través de vigencias futuras.

Las entidades deberan priorizar los recursos necesarios para la atencion,
asistencia y reparacion integral a las victimas del conflicto armado interno,
de conformidad con lo dispuesto en las normas, en especial la Ley 1448
de 2011 “Por la cual se dictan medidas de atencion, asistencia y
reparacion integral a las victimas del conflicfo armado intemo y se dictan
ofras disposiciones”. Asi mismo, deberan desarrollar estrategias de
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articulacion para la ejecucion de las acciones de proteccidon, atencion,
asistencia y reparacion integral de las victimas enfre las entidades
distritales que tengan responsabilidades relacionadas en esta materia,
bajo la articulacion de la Secretaria General de |la Alcaldia Mayor - Oficina
de Alta Consejeria para los Derechos de las Victimas, la Paz y la
Reconciliacion.

I. Referente a la territorializacion, las entidades deben sefalar en &l territorio
las inversiones realizadas en bienes y/o servicios entregados a la
ciudadania. Los territorios donde se localice la inversidn pueden estar a
nivel de toda la localidad o preferiblemente en un punto geografico de la
ciudad.

m. Las entidades distritales deberan cumplir con el cronograma establecido
para la actualizacion del Sistema de seguimienio al Plan de Desarrollo
SEGPLAN.

8.2. Inversion en las localidades

La vigencia 2016 adquiere vital importancia debido a que es el afio de cierre de
los diferentes planes de desarrollo local que se vienen ejecutando, por lo cual se
deben alcanzar los mayores niveles de implementacion de las metas y
proyectos, de tal forma que se garantice el logro de impactos positivos en el
bienestar y la calidad de vida de la ciudadania; de ahi la trascendencia en la
entrega real de bienes y servicios cuyos compromisos forman parte del alto nivel
de Obligaciones por Pagar constituidas por los FDL.

Para dar cabal cumplimientc a estos objetivos, el esfuerzo de las localidades
debe dar continuidad a la articulacion y coordinacién con los sectores y
entidades de la administracion distrital, haciendo realidad la concurrencia en
proyectos especificos, pero de suma importancia para las localidades y la
ciudad, y propiciando la complementariedad en recursos y competencias que
garanticen la eficiencia y eficacia y oportunidad de los bienes y servicios que se
brinde a la ciudadania de cada una de las localidades de Bogota.

Ademas de los criterios generales establecidos para las entidades distritales y
gue igualmente son aplicables a los Fondos de Desarroilo Local, es importante
gue las administraciones locales orienten su inversién considerando los
siguientes aspectos:
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a. Los FDL deben programar por el agregado de Gastos de Funcionamiento
todos los gastos generales requeridos para su normal operacion,
atendiendo lo dispuesto en el Principio Presupuestal de Anualidad,

b. Las inversiones que se programen, deberan ser consistentes con el Plan
de Desarrollo Distrital, el Plan de Desarrollo Local, el Plan de
Ordenamiento Territorial, los Planes Maestros, Planes Zonales, y demas
instrumentos de ordenamiento territorial.

c. Dar prioridad a los proyectos de inversién que aprovechen las sinergias
generadas por las inversiones que realizaran las entidades del nivel
distrital en la localidad de conformidad con lo establecido en los Decretos
101, 453 de 2010, articulos 9 y 1°, relacionados con el ejercicio de
territorializacion, teniendo en cuenta que uno de los propositos del
enfoque territorial es el de reconocer el papel de las Alcaldias Locales
como coordinadoras de la accion distrital en el territorio.

d. Continuar de manera prioritaria con la depuracién de las Obligaciones por
Pagar ya sea a través de la liquidacién de compromisos, fenecimiento y/o
anulacion de saldos de las mismas en estricto cumplimientoc de las
Circulares 009 y 012 de 2011 de las Secretarias Distritales de Gobierno y
Hacienda para su respectivo saneamiento financiero, lo cual da lugar a la
liberacion de recursos que permiten la optimizacién en la ejecucion de
inversiones.

e. Optimizar los recursos fisicos, técnicos y financieros que contribuyan a
sacar avante los procesos de concurrencia y complementariedad de
caracter interinstitucional.

f. Mantener en ascenso el nivel de giros presupuestales de la vigencia 2015
y dar cabal cumplimiento a las prioridades establecidas por el CONFIS
Distrital como “Lineas Generales” y “Lineas Particulares” mediante
Circular 02 de 2014, teniendo en cuenta que se trata de proyectos de gran
impacto para las Localidades.

g. Priorizar las inversiones que apuntan a la entrega y/o al mantenimiento de
bienes y servicios, previendo los gastos que garanticen su sostenibilidad
en el mediano y largo plazo.

h. Utilizar los mecanismos de complementariedad, subsidiariedad vy
concurrencia, con las entidades de la Administracion Distrital, evitando la
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duplicidad de acciones, para la provision de bienes y servicios destinados
a poblaciones en condiciones especiales o de vulnerabilidad

Fomentar la vinculacion y participacion activa del sector privado en la
realizacion de proyectos, especialmente en aquellos que generen impacto
en las zonas donde éste tiene presencia o participacion econdmica y
coniribuya al desarrollo y la generacion de empleo.

Dar prioridad a las obras de mitigacion del riesgo y de prevencién vy
atencion de emergencias que se requieran, y asignar los recursos
requeridos para tal fin de sus respectivos presupuestos, teniendo en
cuenta ademas, las directrices del CONFIS Distrital y del Consejo Distrital
para la Gestién de Riesgos y Cambio Climéatico.

k. Efectuar las gestiones pertinentes para ejecutar la totalidad de las
apropiaciones asignadas en la vigencia 2015, teniendo en cuenta que si
obtienen excedentes financieros estos no necesariamente seran
asignados a la Localidad que los generd.

Precisar lineas de base, metas e indicadores que faciliten el seguimiente y
control a la ejecucion presupuestal y permitan medir los impactos y el
cumplimiento de las metas de los Planes de Desarrollo Local y Distrital.
Para ello deben Mantener actualizada la Matriz Unificada de Seguimiento
de la Inversion.

Empresas Sociales del Estado - ESE

En el proceso de programacion presupuestal para la vigencia 2016, las ESE
deben tener en cuenta, entre ofras, las siguientes consideraciones:

a. Los ingresos se deben estimar sobre la base del recaudo efectivo en
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cumplimiento del articulo 28 de la Ley 1508 de 2012 "Por la cual se
establece el régimen juridico de las Asociaciones Plblico Privadas, se dictan
normas organicas de presupuesto y se dictan otras disposiciones”, el articulo
6 del Decreto 195 de 2007 “Por el cual se reglamenta y se establecen
directrices y controles en el proceso presupuestal de las Entidades
Descentralizadas y Empresas Sociales del Estado”, los literales ¢ y d del
articulo 8 del Acuerdo 17 de 1997 “Por el cual se transforman los
Establecimientos Publicos Distritales Prestadores de Servicios de Salud
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como Empresa Social del Estado, se crea la Empresa Social del Estado La
Candelaria y se dictan otras disposiciones”, y la Resolucién 226 de 2014
“Por la cual se adopta y consolida el Manual de Programacion, Ejecucion y
Cierre Presupuestal del Distrito Capital” — Médulo Il — Empresas Sociales del
Estado ~ ESE, y/o las normas que las modifiquen o sustituyan.

. En el célculo los ingresos se debe tener en cuenta la tendencia de recaudo
de la facturacion causada por prestacion de servicios de salud, y debe ser
coherente con la articulacién de las Empresas Sociales del Estado en el
Programa de Redisefio y Modernizacién de las Redes de Servicios, es decir,
los servicios ofertados y prestados deben corresponder a los efectivamente
habilitados en cumplimiento a la Red de servicios aprobada por el Ministerio
de Salud y Proteccién Social.

Los ingresos de las ESE catalogadas en Riesgo Medio y Alto por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, deben tener coherencia con los
incluidos en los Programas de Saneamiento Fiscal y Financiero.

. Segln lo establecido en la Ley 1608 de 2013 “Por medio de la cual se
adoptan medidas para mejorar la liquidez y el uso de algunos recursos del
Sector Salud”, los recursos del Sistema General de Participaciones que
financian los aportes patronales, sin situacién de fondos, a partir de la
vigencia 2015, deberan ser facturados por las ESE con cargo al Fondo
Financiero Distrital de Salud — FFDS por concepto de reconocimiento de
servicios prestados a poblacién pobre no afiliada, hasta tanto se expida
norma que modifique esta disposicién.

El valor apropiado en el ingreso por concepto de “FFDS- Venta de servicios
sin situacion de Fondos®, rubro 2.1.2.04.01.06 debe tener correspondencia
con el valor apropiado en el Gasto por concepto de Aportes Patronales
(Sector Publico y Sector Privado) de: Cesantias, ARL, Salud y Pensiones
tanto en Funcionamiento como en Operacidon. En caso de asignar en el
Gasto valores superiores al Ingreso, se entendera que la ESE asumira dicha
diferencia con recursos de esfuerzo propio.

. Los ingresos recibidos en cumplimiento de los Programas y Planes de
Saneamiento Fiscal y Financiero, nacionales o distritales, solo podran
destinarse al objeto para el cual fueron entregados a la ESE y/o al objeto
establecido en los respectivos acuerdos de voluntades. Su ejecucion solo se
dara una vez se cumplan los requisitos establecidos en la normatividad
vigente.

i
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f. Fortalecer la gestién de saneamiento contable, determinando el valor real de
la cartera en funcién de su posibilidad real de recaudo, dando cumplimiento
a las metas establecidas en los Programas de Saneamiento Fiscal y
Financiero — PSFF para el caso de las ESE categorizadas en riesgo alto y
medio.

g. Las ESE deberan aplicar los pagos recibidos de las Empresas
Administradoras de Planes de Beneficios (EAPB), de manera oportuna de
forma tal que se depuren los ingresos por identificar.

h. Considerando el contenido de las Resoluciones 2509 de 2012'3, 1877 de
2013 y 2090 de 2014'%, las cuales definen la metodologia para
categorizacion del riesgo de las ESE del nivel territorial y efectian la
categorizacion del riesgo para las vigencias 2012, 2013 y 2014 las ESE
deben velar por el debido control y racionalizacion del gasto, adoptando las
medidas necesarias para mantener el equilibrio operacional corriente y no
corriente y generar Superavit Presupuestal.

I.  Afianzar la disciplina financiera de las ESE, cumpliendo con los ajustes
presupuestales de reduccion o suspension de acuerdo con la tendencia del
recaudo. Todos los compromisos asumidos deben tener apropiacién y los
pagos deberan estar incluidos en el Programa Anual Mensualizado de Caja
- PAC.

j. En cumplimiento del Decreto 1769 de 1994'¢ se debe destinar como minimo
el 5% del Presupuestc a las aclividades de mantenimiento de la
infraestructura y la dotacion hospitalaria, excluyende la inversion en los
casos en que la infraestructura ain no se encuentre creada, existente y
permanente. En consecuencia, las ESE deben garantizar, desde el inicio y
durante toda la vigencia, la apropiacién de dicho porcentaje.

13 por medio de la cual se define la metodologia para la categorizacion del riesgo de las Empresas Sociales del Estade del
rivel territorial y se efectlia ia categorizacién del riesgo para la vigendia 2012

™ Por la cual se efectda la categerizacidn del riesgo de las Empresas Sodizles del Estado del nivel territorial para la
vigencia 2013.

15 Por la cual se efectla la categorizacion del riesgo de las Empresas Soclales del Estado del nivel territorial para la
vigencia 2014.

18 Ef Gobiemo Nacional mediante la expedicidn del Decreto 1769 de 1994, vy su aclaratorio el Decreto 1617 de 1995
reglamentd el articulo 189 de Iz Ley 100 de 1993 sobre & Mantenimiento Hospitalario.
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k. De conformidad con Articulo 8 del Decreto Distrital 195 de 20077 la
inversion de recursos en obras de infraestructura y dotacion que pretenda
ampliar la capacidad instalada para incrementar la produccién de bienes o
servicios debera ser aprobada por la Junta Directiva y debera responder a
la especializacion de servicios de la Red Distrital Salud, entre otros
aspectos. Se debe evitar que las inversiones se conviertan en obras
inconclusas, asi mismo se debe garantizar la financiacion de la futura
operacion.”

I. Los recursos apropiados en el Gasto en los rubros de: “contratacion
Servicios Asistenciales PIC” - 3.2.1.03.05.02 y “adquisicién de bienes PIC”
-3.2.1.02.01.04 deben estar financiados en su totalidad por los recursos
apropiados en el ingreso por venta de bienes, servicios y Productos “FFDS-
PIC"—2.1.2.04.01.02.

m. Las ESE de forma permanente y continua deben adelantar las acciones
tendientes a establecer el valor real de las Cuentas por Pagar. En este orden
de ideas se debe gestionar la liquidacién de contratos con el fin de
determinar los saldos a liberar y/o valores a pagar.

n. Las ESE deben garantizar la trazabilidad de los recursos que financian los
proyectos de Inversién y/o de Destinaciéon Especifica de tal forma que se
pueda identificar de manera independiente su recaudo, compromiso y giro.
Se aclara que estos recursos no hacen unidad de caja.

10. Transparenciay Publicacion de la Informacién de Cardcter
Presupuestal

» Las entidades distritales deben cumplir con lo establecido en el articulo 74 de la
Ley 1474 de 2011 "Por la cual se dictan normas orienfadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcién y la
efectividad del control de la gestion piblica.”, relacionado con el Plan de Accion
de las entidades publicas:

“(...) todas las entidades del Estado a mas tardar el 31 de enero de cada afo,
deberan publicar en su respectiva pdgina web el Plan de Accién para ef afio

'7 Articulo 8, Decreto Distrital 195 de 2007 “En cualquier momento, las inversiones que pretendan ampliar la capacidad
instalada para incrementar la produccién de bienes o servicios, deberdn ser aprobadas por la Junta o Consejo Directiva,
previo conocimiento del respectivo analisis de impacto financiero, que refleje los costos de la iniciativa v la fuente de
ingreso para el financiamiento de dicho costo”

Carrera 8 Ne. 10-65
Cadigo Postal: 111711
Tel.: 3813000
www.hogota.gov.co
Info; Linea 195

HU¢7ANA

21




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA, D.C.

siguiente, en el cual se especificaran los objetivos, las estrategias, los proyectos,
las metas, los responsables, los planes generales de compras v _a_distribucion
presupuestal de sus proyectos de inversién junto a los indicadores de gestién.

A partir del afio siguiente, el Plan de Accién deberd estar acompafiado del
informe de gestién del afic inmediatamente anterior. Iqualmente publicarén por
dicho medio__su presupuesto debidamente desagregado, asi _como las
modificaciones a este 0 a su desagregacion.

Paragrafo. Las empresas industriales y comerciales del Estado y las Sociedades
de Economia Mixta estaran exentas de publicar la informacion relacionada con
sus proyectos de inversién.” (Subrayado fuera de texto)

¢ Las entidades Distritales deberan dar cumplimiento a la Ley 1712 de 2014 “Por
medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la
Informacion Publica Nacional y se dictan otras disposiciones.”, en particular a lo
establecido en el articulo 9°, relacionado con la informacién minima obligatoria
que las entidades deben publicar en los sistemas de informacién del Estado o
herramientas que lo sustituyan:

‘b) Su presupuesto general. ejecucion presupuestal histérica anual v planes de
gasto publico para cada afio fiscal. de conformidad con el articulo 74 de la Ley
1474 de 20117 (Subrayado fuera de texto).

Finalmente, se reitera la importancia de realizar la asignacion del gasto publico
orientado a la resolucion transparente de las necesidades de los mas humildes de
Bogota, ésta es la mejor forma de apostarle a la paz en el pais, invirtiendo los recursos
publicos en educacion integral, en salud, en bienestar social, en cultura, en deporte y
recreacion, sin descuidar [a infraestructura construida y avanzando en los proyectos
estratégicos que requiere la ciudad.

GUSTAVO PETRO URREGO
Aicalde Mayor de Bogota D.C.

Aprobs: Ricardo Bonilla Gonzélez%

Reviso: Piedad Mufioz Rojas@™José lejandro Herrera Lozano '
Proyecta: Joseé Agustin Hertla Mora
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