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Buenas tardes por favor radicar y enviar al despacho.
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Alexandra Suarez Caro
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Asunto: ENVIO OFICIO Y CUESTIONARIO DE LA PROPOSICION 294 DE 2021 PARA SU TRAMITE

Buenas tardes
Adjuntamos el oficio y el cuestionario de la proposicién 294 de 2021 para su tramite
Cordial saludo
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PROPOSICION No. 294 pe 20 Junio 2021

Aprobada en Comision de Hacienda
Tema: Demandas de arbitramento entre Enel y Grupo Energia Bogota

De conformidad con las facultades legales del Concejo de Bogota sobre Control Politico consagradas
en el articulo 14 del Decreto 1421 de 1993 y en el articulo 52 del Acuerdo 741 de 2019, citese a los
siguientes funcionarios para que ante el Cabildo y la ciudad rindan un informe sobre el ejercicio de
su gestion en relacion con los temas mencionados en el presente cuestionario.

Citado: Secretario Distrital de Hacienda - JUAN MAURICIO RAMIREZ.

Invitados: Personeria Distrital, Contraloria Distrital, Veeduria Distrital y Presidente del Grupo
Energia Bogota - JUAN RICARDO ORTEGA LOPEZ.

En su calidad de integrante de la Junta Directiva del Grupo de Energia de Bogota y de acuerdo a lo
sefialado en la Sentencia T-181 de 2014, solicito al sefior Secretario de Hacienda responder el
siguiente cuestionario.

Igualmente, aunque los representantes legales de las sociedades de economia mixta no tienen el
deber legal de atender las citaciones de control politico del Concejo de Bogota segun el ultimo
pronunciamiento de la Procuraduria General de la Nacién en el caso del expresidente de la Empresa
de Telecomunicaciones de Bogota, Saul Kattan, solicito que el doctor Juan Ricardo Ortega, en su
calidad de Presidente del Grupo de Energia de Bogot4, también le dé respuesta al cuestionario de
la presente proposicion. Lo anterior, con fundamento en la Sentencia T-181 de 2014, fallo en el que
la Corte Constitucional aclaré que “el Concejo Distrital esta facultado constitucional y legalmente,
para el ejercicio del control politico de las empresas de servicios publicos mixtas, que sean entidades
publicas sometidas a las reglas del derecho privado”.

Cuestionario

1. Desde el afio 2018 el GEB y Enel han tenido una controversia juridica sobre los siguientes
asuntos de su relacion societaria: la decision de Enel de no repartir todas las utilidades
generadas por Codensa y Emgesa; el desarrollo de proyectos de energias renovables no
convencionales en los que Enel impidi6 la participacién de Emgesa para favorecer a su filial
Enel Green Power; y la decision de Enel de cambiar la imagen corporativa de Emgesa y
Codensa, agregando su nombre y opacando el posicionamiento de marca previamente
adquirido por estas dos empresas, sumado al hecho de que los altos costos en los que
incurrieron para este cambio de imagen debieron ser asumidos por el GEB. Favor remitir un
informe que detalle la historia de estas controversias, el cual como minimo debe incluir: 1) Los
hechos que dieron lugar a los conflictos; 2) Las actuaciones de Enel que el GEB ha reprochado;
3) Los argumentos del GEB en los que se han fundamentado sus reproches contra Enel; y, 4)
Las acciones juridicas instauradas por el GEB y Enel y el estado actual de cada una de ellas.
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¢,Cudles han sido las demandas de arbitramento instauradas por el GEB en contra de Enel?
Favor detallar el objeto de cada una de las demandas, las pretensiones con sus respectivas
cuantias, el estado en el que se encuentran y los costos en los que ha incurrido el GEB para
adelantar cada uno de los litigios.

Con el nombramiento del doctor Juan Ricardo Ortega como presidente del GEB, la estrategia
de la compaifiia frente a las controversias con Enel cambié de manera sustancial. En lugar de
continuar con las acciones judiciales iniciadas con anterioridad, la nueva administracion buscé
un acuerdo con la multinacional italiana para superar el conflicto. Con base en esta premisa,
favor contestar las siguientes preguntas:

3.1. ¢ Cudles fueron las razones juridicas y econdémicas en los que se fundament6 la nueva
estrategia?

3.2. ¢Por qué la nueva administracion considerd conveniente buscar un acuerdo con Enel en
lugar de insistir en las pretensiones de las demandas de arbitramento?

3.3. ¢La actual administracién considera que los argumentos expuestos por el GEB en las
demandas de arbitramento no tienen fundamento juridico? Favor explicar su respuesta.

3.4. Favor indicar en qué reuniones de la Junta Directiva del GEB se han discutido las
controversias con Enel, precisando las fechas de cada una de ellas y las decisiones adoptadas.

3.5. Favor anexar copia de las actas de las reuniones de la Junta Directiva del GEB en las que
se discutieron las controversias con Enel.

De acuerdo con el comunicado de prensa publicado por Enel Américas el 1 de febrero del afio
en curso, dicha empresa afirmé haber suscrito un nuevo acuerdo marco de inversion con el
Grupo Energia Bogoté y sefial6 que dentro de los principales acuerdos alcanzados se destacan:
“...Ia integracion del negocio renovable a sus inversiones conjuntas, la definicion de nuevas
reglas de gobierno corporativo mas acorde a los nuevos objetivos y oportunidades de esta
nueva etapa, y que las partes propondrian acuerdos de conciliacion para las demandas
arbitrales existentes entre ellas”. Con base en lo anterior, favor contestar las siguientes
preguntas:

4.1. Favor remitir copias del antiguo y nuevo acuerdos marco de inversion.

4.2. ¢ Cudles son las diferencias entre el antiguo Acuerdo Marco de Inversion y el nuevo?

4.3. Favor informar cuales fueron los acuerdos a los que quedd condicionada la entrada en
vigencia del nuevo Acuerdo Marco de Inversion. ¢ Ya se cumplieron todos los acuerdos? Favor

detallar cémo y cuando se han cumplido los respectivos acuerdos.

4.4. ¢ El nuevo Acuerdo Marco de Inversion ya entré en vigencia? En caso de no haberlo hecho,
favor informar qué hace falta.
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De acuerdo con el oficio que el Presidente del GEB me envié el pasado 25 de marzo en
respuesta a un derecho de peticion, las diferencias entre los anteriores y el nuevo Acuerdo
Marco de Inversién “tienen que ver con el desarrollo conjunto de negocios, politica de
dividendos, el disefio de una estructura de gobierno corporativo mas sélida, la inclusion de
compromisos de sostenibilidad y diversidad y la regulacion de aspectos tales como conflictos
de intereses, operaciones con partes vinculadas, derechos de auditoria y obligaciones de
informacién entre las partes”. Con base en lo anterior, favor responder las siguientes preguntas:

5.1. ¢ En qué consisten las reglas sobre “desarrollo conjunto de negocios” e integracion de todas
las operaciones de generacion, transmision, distribucién y comercializacién de energia eléctrica
del nuevo Acuerdo Marco de Inversion y en qué se diferencian con el anterior? ¢Por qué las
nuevas reglas son mas convenientes que las anteriores?

5.2. ¢ En qué consisten las reglas sobre la estructura de gobierno corporativo del nuevo Acuerdo
Marco de Inversién y en qué se diferencian con el anterior? ¢ Por qué las nuevas reglas son mas
convenientes que las anteriores?

5.3. ¢ En qué consisten las reglas sobre “compromisos de sostenibilidad y diversidad” del nuevo
Acuerdo Marco de Inversion y en qué se diferencian con el anterior? ¢ Por qué las nuevas reglas
son mas convenientes que las anteriores?

5.4. ;En qué consisten las reglas sobre “conflictos de intereses” del nuevo Acuerdo Marco de
Inversion y en qué se diferencian con el anterior? ¢Por qué las nuevas reglas son mas
convenientes que las anteriores?

5.5. ; En qué consisten las reglas sobre “operaciones con partes vinculadas” del nuevo Acuerdo
Marco de Inversion y en qué se diferencian con el anterior? ¢ Por qué las nuevas reglas son mas
convenientes que las anteriores?

5.6. ¢En qué consisten las reglas sobre “derechos de auditoria y obligaciones de informacién
entre las partes” del nuevo Acuerdo Marco de Inversiéon y en qué se diferencian con el anterior?
¢ Por qué las nuevas reglas son mas convenientes que las anteriores?

5.7. ¢ En qué consisten las reglas sobre distribucidn de dividendos del nuevo Acuerdo Marco de
Inversién y en qué se diferencian con el anterior? ¢Por qué las nuevas reglas son mas
convenientes que las anteriores?

¢,Cuales son los términos financieros de la negociaciéon que llevo a la suscripcién del nuevo
Acuerdo Marco de Inversiéon?

¢En qué costos ha incurrido el GEB para adelantar la negociacion de distintos acuerdos con
Enel? ¢Qué firmas se han contratado? Favor remitir una lista de todos los contratos firmados
para alcanzar estos acuerdos detallando el nombre del contratista, su objeto y su cuantia.

Segun los acuerdos alcanzados hasta el momento con Enel, ¢ cuales son las operaciones de la
multinacional y el GEB que se integraran bajo una sola marca? ¢En qué condiciones se hara
esta integracién?



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

PROCESO CONTROL POLITICO CODIGO: CTP-FO-004

VERSION: 01

CONCEJO DE PRESENTACION PROPOSICIONES

, FECHA: 14-Nov-2019
BOGOTA, D.C.

¢En qué consisten los acuerdos alcanzados con Enel sobre la redefinicion de la inversién vy el
fortalecimiento que el GEB tiene en Emgesa S.A. E.S.P. y Codensa S.A. E.S.P.?

De acuerdo con el documento titulado Memoria Anual Enel Américas 2020, la reclamacion
econdémica de la demanda de arbitramento instaurada por el GEB contra Enel “asciende a unos
MCOP 1.876.417.133 (MUS$548.339) mas intereses”. Favor explicar en detalle si en los
acuerdos con Enel se plantea el pago de esta suma de dinero. Si no esta contemplado dicho
pago o un pago parcial, ¢ por qué razon el GEB renuncié al pago de esta suma de dinero? ¢Qué
compromisos asumié Enel a cambio de que el GEB renunciara a dicho pago?

¢La actual administracién considera que el GEB ha sufrido dafios y perjuicios por el
comportamiento de Enel? Si la respuesta es positiva, ¢coémo se reparan dichos dafios y
perjuicios en los acuerdos con Enel?

¢El GEB planea reducir su participacion accionaria en Codensa, Emgesa u otras empresas en
marco de los acuerdos con Enel? De ser afirmativo, favor explicar los porcentajes y nimero de
acciones que se reduciria en cada una de las empresas y por qué esta decision es conveniente.

¢,Cuales son los motivos utilizados para plantear la posible reduccion accionaria del GEB en las
empresas ENEL-CODENSA y ENEL-EMGESA?

¢El Grupo Energia de Bogota ha recibido ofertas formales por parte de empresas privadas o
publicas para que venda total o parcialmente su participacién accionaria en las Empresas ENEL-
CODENSA y ENEL-EMGESA en los ultimos 24 meses?

¢, Cuales son las consecuencias de la reduccion accionaria del GEB en las empresas ENEL-
CODENSA y ENEL-EMGESA? Favor anexar una tabla con la proyeccion de los ingresos que
dejaria de recibir el GEB en los proximos 10 afios si se realiza la reduccion accionaria.

Favor anexar tabla con la distribucién accionaria de ENEL- CODENSA y ENEL-EMGESA donde
se especifique el nimero de acciones con derecho al voto, y quiénes serian los 25 principales
accionistas y su respectiva participacion accionaria, si el GEB reduce su participacion en dichas
empresas.
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Asunto: Respuesta al Cuestionario Proposicion No. 294 del 20 de junio de 2021, enviado con
el radicado 2021IE6712.

Respetada Dra. Clara Inés:

Me refiero a la Proposicion de la referencia, mediante la cual dicha Corporacion me ha citado
para que, como Secretario de Hacienda y miembro de la Junta Directiva del Grupo Energia
Bogota, responda una serie de preguntas relacionadas con las controversias suscitadas entre
el Grupo Energia Bogota (GEB) y Enel Américas en el pasado.

En primer lugar, y de manera general, quisiera hacer énfasis en que el GEB, en cabeza de su
administracion y su Junta Directiva de la cual formo parte, han hecho todos los esfuerzos
pertinentes para la mejor defensa de los intereses del GEB, proteger el patrimonio publico y
garantizar su crecimiento y estabilidad, a través de su sociedad con Enel Américas en Emgesa
y Condensa, filiales del GEB.

También es importante sefalar que el pasado 21 de junio de 2021, en su calidad de emisor del
Mercado de Valores, el GEB puso a disposicion del publico a través del Sistema de Informacion
del Mercado de Valores (SIMEV) informacién relevante sobre la redefinicion de sus inversiones
en Emgesa y Codensa, que puede ser consultada tanto en la péagina del SIMEV
https://www.superfinanciera.qgov.co/jsp/61446 como en la pagina web del GEB:
https://www.grupoenergiabogota.com/informacion-corporativa/gobierno-corporativo/asamblea-
general-de-accionistas/historial-asamblea-general-de-accionistas/28-de-junio-de-2021-
asamblea-general-extraordinaria-de-accionistas.

Adicionalmente, es pertinente precisar que la informacion que entrego para dar respuesta a
este cuestionario fue aportada por el GEB.

1. Desde el afio 2018 el GEB y Enel han tenido una controversia juridica sobre los
siguientes asuntos de su relacion societaria: la decision de Enel de no repartir todas
las utilidades generadas por Codensa y Emgesa; el desarrollo de proyectos de
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energias renovables no convencionales en los que Enel impidié la participacion de
Emgesa para favorecer a su filial Enel Green Power; y la decision de Enel de cambiar
la imagen corporativa de Emgesa y Codensa, agregando su nombre y opacando el
posicionamiento de marca previamente adquirido por estas dos empresas, sumado
al hecho de que los altos costos en los que incurrieron para este cambio de imagen
debieron ser asumidos por el GEB. Favor remitir un informe que detalle la historia de
estas controversias, el cual como minimo debe incluir: 1) Los hechos que dieron
lugar a los conflictos; 2) Las actuaciones de Enel que el GEB ha reprochado; 3) Los
argumentos del GEB en los que se han fundamentado sus reproches contra Enel; y,
4) Las acciones juridicas instauradas por el GEB y Enel y el estado actual de cada
unade ellas.

RESPUESTA:

Efectivamente, en el afio 2018, el GEB interpuso demanda arbitral contra Enel Américas
S.A., sociedad domiciliada en la Republica de Chile, en su calidad de socio controlante y
con capacidad de decisibn mayoritaria de Codensa y Emgesa e impugné por la misma via
algunas de las actas de la Junta Directiva y de la Asamblea de Accionistas de Emgesa y
Codensa relacionadas con la mencionada demanda.

Los hechos que dieron lugar al inicio de estos tribunales arbitrales se originaron en
interpretaciones divergentes que tuvieron los socios principales de Emgesa y Codensa -el
GEB y Enel Américas-, sobre el alcance de las obligaciones contenidas para Enel Américas,
como socio controlante y con capacidad de decision mayoritaria, en los Acuerdos Marco de
Inversion de esas compafiias, vigentes desde 1997, en los siguientes temas: (i) alcance de
la obligacion de desarrollar negocios de energia exclusivamente a través de Emgesa y
Codensa, (ii) porcentaje de reparticion de dividendos de Emgesa y Codensa, (iii) manejo de
operaciones con partes vinculadas y conflictos de interés, (iv) el uso de las marcas
comerciales Enel Emgesa y Enel Codensa.

En términos de exclusividad, se reprocharon aquellas conductas que impidieron a Emgesa
incursionar en el negocio de la generacion de energia con fuente en recursos renovables
no convencionales y el impulso por parte de ENEL para que compafias de dicho grupo
desarrollaran negocios que, a la luz del AMI y en concepto del GEB, le correspondia
adelantar a Emgesa por cuenta del acuerdo vigente entre los socios. Por ello, las
pretensiones relacionadas con este tema se orientaron a declarar la obligatoriedad para
Enel Américas, conforme al AMI Emgesa, de explotar, operar, administrar y/o mantener
todos los negocios de generacion de electricidad y aquellos negocios relacionados y/o
complementarios de estos en Colombia -incluyendo hidraulicos, térmicos, de energias
renovables no convencionales, tales como, eolicos, solares y de cualquier otro tipo-
exclusivamente a través de Emgesa.

En el mismo sentido, se solicitd declarar la obligatoriedad, para Enel Américas, conforme al
AMI de Codensa, de explotar, operar, administrar y/o mantener todos los negocios de
comercializacion y distribucion de electricidad y aquellos negocios relacionados y/o



complementarios de éstos en Colombia -incluyendo los negocios relacionados con
productos y servicios de valor agregado-, exclusivamente a través de Codensa.

Por tal razén, se pidié una indemnizacion a favor de GEB, asi como la declaracion de que
Enel Américas debia abstenerse de desarrollar estas actividades -salvo que fuese por
conducto de Emgesa y Codensa -y a iniciar la implementacion de un plan comprensivo que
les permitiera a estas Ultimas sociedades recuperar el tiempo perdido, para que quedaran
en una posicién competitiva frente a otros actores del mercado.

Asi mismo, se cuestiond que, en su calidad de socio controlante y con capacidad
mayoritaria de decisién, no permitiera la aprobacion de la reparticion de dividendos mayores
al 70% durante los ejercicios de 2016 a 2019 a los accionistas de Emgesa y Codensa, como
se venia haciendo en afios anteriores, por interpretaciones diversas sobre la forma de
aplicar la regla contenida en los Acuerdos Marco de Inversion para determinar el porcentaje
de esta reparticion. Por lo anterior, se pretendié que se declarara que Enel Américas debia
pagar al GEB el valor actualizado de la porcién que deberia corresponder al GEB de las
utilidades retenidas por ambas Sociedades, ademas de los intereses de rigor sobre dicha
porcion.

El GEB también considerd que no se habia dado adecuada aplicacion a las reglas vigentes
desde 1997 sobre el apropiado levantamiento de conflictos de interés y competitividad de
precios en operaciones con partes vinculadas, y discurri6 que, en su calidad de socio
controlante y con capacidad de decision mayoritaria, se habia obstaculizado el acceso a
informacion suficiente en el ambito de las auditorias especializadas.

En términos de la marca, ensefia, nombre de dominio y/o imagen corporativa y/o comercial
“‘Emgesa” y “Codensa”, se solicitd declarar que, en su calidad de socio controlante y con
capacidad de decisidbn mayoritaria se habian posicionado las marcas Enel Emgesa y Enel
Codensa sin contar con las autorizaciones corporativas requeridas y/o sin haberse agotado
adecuadamente el levantamiento de los conflictos de intereses para invertir recursos de las
compafiias Emgesa y Codensa en ese posicionamiento, en perjuicio del GEB como
accionista de estas sociedades. Se solicito en este sentido el desmonte de la marca ENEL
como parte de la imagen de las Sociedades, la indemnizacion a favor del GEB de los
perjuicios derivados de la pérdida de valor de las marcas “Emgesa” y “Codensa” en
proporcién a la participacién del GEB en cada empresa asi como el pago de los perjuicios
derivados de la inversidon de recursos por parte de las Sociedades para posicionar la marca
ENEL en Colombia, y la obligacion de asumir tanto los costos y gastos necesarios para
reposicionar las marcas Emgesa y Codensa en el mercado colombiano e internacional
como aquellos necesarios para el desmonte de la marca ENEL como parte de la imagen de
las Sociedades y una estimacion de eventuales perjuicios a determinar en el curso del
proceso arbitral.

2. ¢ Cuales han sido las demandas de arbitramento instauradas por el GEB en contra
de Enel? Favor detallar el objeto de cada una de las demandas, las pretensiones con



sus respectivas cuantias, el estado en el que se encuentran y los costos en los que
haincurrido el GEB para adelantar cada uno de los litigios.

RESPUESTA:

Como indicamos previamente, en el afio 2018 se instauraron las acciones contra Enel
Américas en su calidad de socio controlante de Codensa y Emgesa. Posteriormente, se
presentaron las demandas arbitrales contra Emgesa y Codensa con el fin de impugnar
algunas de las actas de su Junta Directiva y de su Asamblea de Accionistas. Los tribunales
en los que se impugnaron las decisiones de los 6rganos societarios de Emgesa y Codensa
no han asumido competencia y se encuentran suspendidos por solicitud de las partes. El
Tribunal Arbitral contra Enel Américas concluyo la etapa probatoria sin que se haya fijado
fecha para alegatos de conclusion. Las partes sometieron a consideracion del Tribunal
Arbitral un posible acuerdo de conciliacion que actualmente esta bajo estudio de las
autoridades competentes.

Para desarrollar los litigios instaurados desde 2018 y referenciados en el punto anterior, el
GEB ha contado con el acompafiamiento de un grupo de asesores con reconocida
trayectoria, reputacion y amplisima experiencia. Respecto a los montos de los contratos
suscritos con este fin, de acuerdo con el régimen juridico de los actos, contratos y
documentos corporativos del GEB, se informa que éstos se encuentran amparados por la
reserva legal en los términos del articulo 61 del Cédigo de Comercio y del articulo 250 de
la Decision 486 de la Comunidad Andina.

3. Con el nombramiento del doctor Juan Ricardo Ortega como presidente del GEB, la
estrategia de la compainiia frente a las controversias con Enel cambié de manera
sustancial. En lugar de continuar con las acciones judiciales iniciadas con
anterioridad, la nueva administracion buscé un acuerdo con la multinacional italiana
para superar el conflicto. Con base en esta premisa, favor contestar las siguientes
preguntas: 3.1. ¢Cuales fueron las razones juridicas y econémicas en los que se
fundamento6 la nueva estrategia? 3.2. ¢Por qué la nueva administracion considero
conveniente buscar un acuerdo con Enel en lugar de insistir en las pretensiones de
las demandas de arbitramento? 3.3. ¢La actual administracion considera que los
argumentos expuestos por el GEB en las demandas de arbitramento no tienen
fundamento juridico? Favor explicar su respuesta. 3.4. Favor indicar en qué
reuniones de la Junta Directiva del GEB se han discutido las controversias con Enel,
precisando las fechas de cada una de ellas y las decisiones adoptadas.3.5. Favor
anexar copia de las actas de las reuniones de la Junta Directiva del GEB en las que
se discutieron las controversias con Enel.

RESPUESTA:
La estrategia frente a la atencién de las controversias con Enel Américas no ha cambiado.

De hecho, el GEB continu6 atendiendo el tribunal de arbitramento contra Enel en sus
diferentes etapas procesales, sin dejar de utilizar todos los instrumentos y recursos



disponibles de cara a la posibilidad de llegar al laudo arbitral.

De manera simultdnea al desarrollo de las diferentes etapas procesales del tribunal de
arbitramento, se iniciaron conversaciones con Enel sobre diferentes aspectos referentes a
sus relaciones de negocios y respecto a su calidad como accionistas de Emgesa y
Codensa. Dichas conversaciones se refirieron entre otros a la revision y actualizacion de
los Acuerdos Marcos de Inversion, a la reorganizacion societaria de las compafias y, en la
medida en que se llegaron a ciertos acuerdos, a la conciliacion de las pretensiones de la
demanda arbitral.

Ahora bien, las razones juridicas y econdémicas que soportan el acuerdo de conciliacién
basicamente se fundamentan en llegar a un acuerdo que, ajustado al marco normativo
aplicable y a la proteccion y conservacion del interés publico, tengan como finalidad
garantizar la sostenibilidad de las inversiones del GEB en el mediano y largo plazo y la
inclusion, dentro de su portafolio de inversiones energias renovables no convencionales,
entre otras. Frente a la posibilidad de continuar con un litigio arbitral y llegar a un laudo o la
de lograr un acuerdo conciliatorio, el GEB opt6, luego de llegar a un acuerdo, por presentar
a consideracion del tribunal de arbitramento, en conjunto con Enel Américas, un acuerdo
de conciliacion que considera de mayor beneficio en tanto éste solucionaba las
pretensiones arbitrales y aseguraba hacia futuro una buena relacion con su accionista con
beneficios en la sostenibilidad y crecimiento de sus inversiones en Emgesa y Codensa.

El hecho de que se haya optado por presentar a consideracion del tribunal de arbitramento
un acuerdo de conciliacion como mecanismo de solucién de la controversia arbitral, no
significa el desconocimiento ni el cuestionamiento de la validez y razonabilidad de los
argumentos de sus pretensiones arbitrales, las cuales se consideran pertinentes en el
marco de una disputa arbitral. Es importante mencionar que la conciliacién, es un
mecanismo alternativo de solucion de conflictos reconocido plenamente por la ley
colombiana, al cual se acudi6 en consideracion a lo expuesto anteriormente.

Sobre la informacién adicional requerida, GEB informa que la misma se encuentra sujeta a
la reserva prevista en el articulo 15 de la Constitucion Politica de Colombia, en el articulo
61 del Cédigo de Comercio y en el articulo 32 de la Ley 142 de 1994.

4. De acuerdo con el comunicado de prensa publicado por Enel Américas el 1 de
febrero del afio en curso, dicha empresa afirmé haber suscrito un nuevo acuerdo
marco de inversién con el Grupo Energia Bogota y sefial6 que dentro de los
principales acuerdos alcanzados se destacan: “..la integracion del negocio
renovable a sus inversiones conjuntas, la definicion de nuevas reglas de gobierno
corporativo mas acorde a los nuevos objetivos y oportunidades de esta nueva etapa,
y que las partes propondrian acuerdos de conciliacion para las demandas arbitrales
existentes entre ellas”. Con base en lo anterior, favor contestar las siguientes
preguntas: 4.1. Favor remitir copias del antiguo y nuevo acuerdos marco de
inversion. 4.2. ¢;Cuales son las diferencias entre el antiguo Acuerdo Marco de
Inversion y el nuevo? 4.3. Favor informar cuéles fueron los acuerdos alos que quedo



condicionada la entrada en vigencia del nuevo Acuerdo Marco de Inversion. ¢Ya se
cumplieron todos los acuerdos? Favor detallar como y cuando se han cumplido los
respectivos acuerdos. 4.4. ¢El nuevo Acuerdo Marco de Inversion ya entro en
vigencia? En caso de no haberlo hecho, favor informar qué hace falta.

RESPUESTA:

Como se sefial6 en la respuesta a la pregunta 3, el nuevo Acuerdo Marco de Inversion entre
el GEB y Enel Américas regula la relacion de accionistas y de negocios entre las partes, en
reemplazo de los Acuerdos Marco de Inversion que existian entre las partes en Emgesay
Codensa y seria aplicable a la entidad que resulte de la fusion también mencionada en
dicha respuesta.

Las diferencias entre el nuevo acuerdo y los antiguos acuerdos marco de inversién, tienen
que ver con el acuerdo en el desarrollo conjunto de negocios, la politica de dividendos, el
disefio de una estructura de gobierno corporativo mas solida, la inclusion de compromisos
de sostenibilidad y diversidad y la regulacion de aspectos tales como conflictos de intereses,
operaciones con partes vinculadas, derechos de auditoria y obligaciones de informacion
entre las partes. El nuevo Acuerdo Marco de accionistas es un instrumento unico, integral,
gue aclara, actualiza y regula el marco de la relacién entre los socios para el desarrollo de
nuevos negocios en linea con las mejores practicas de operacion y tramite de diferencias
en una nueva compafia resultante fortalecida. Recoge tematicas nuevas no contempladas
en el acuerdo anterior, tales como sostenibilidad y diversidad, entre otros.

La entrada en vigor del nuevo Acuerdo Marco de Inversion referido se encuentra
condicionada a que (a) se concluyan todos y cada uno de los pasos previstos en la ley para
una reorganizacion societaria, que concluye con la inscripcion en el registro mercantil de la
reforma estatutaria de fusion y (b) se finalicen las demandas arbitrales. Por su parte, los
textos solicitados se encuentran sujetos a la reserva prevista en el articulo 15 de la
Constitucion Politica de Colombia, en el articulo 61 del Cédigo de Comercio y en el articulo
32 de laLey 142 de 1994.

5. De acuerdo con el oficio que el Presidente del GEB me envi6 el pasado 25 de marzo
en respuesta a un derecho de peticion, las diferencias entre los anteriores y el nuevo
Acuerdo Marco de Inversion “tienen que ver con el desarrollo conjunto de negocios,
politica de dividendos, el disefio de una estructura de gobierno corporativo mas
sdlida, lainclusion de compromisos de sostenibilidad y diversidad y laregulacion de
aspectos tales como conflictos de intereses, operaciones con partes vinculadas,
derechos de auditoria y obligaciones de informacion entre las partes”. Con base en
lo anterior, favor responder las siguientes preguntas:5.1. ¢En qué consisten las
reglas sobre “desarrollo conjunto de negocios” e integracion de todas Ilas
operaciones de generacion, transmision, distribucion y comercializacién de energia
eléctrica del nuevo Acuerdo Marco de Inversién y en qué se diferencian con el
anterior? ¢Por qué las nuevas reglas son mas convenientes que las anteriores? 5.2.
¢En qué consisten las reglas sobre la estructura de gobierno corporativo del nuevo



Acuerdo Marco de Inversion y en qué se diferencian con el anterior? ¢Por qué las
nuevas reglas son mas convenientes que las anteriores? 5.3. ¢ En qué consisten las
reglas sobre “compromisos de sostenibilidad y diversidad” del nuevo Acuerdo
Marco de Inversién y en qué se diferencian con el anterior? ¢Por qué las nuevas
reglas son mas convenientes que las anteriores? 5.4. ;En qué consisten las reglas
sobre “conflictos de intereses” del nuevo Acuerdo Marco de Inversion y en qué se
diferencian con el anterior? ¢Por qué las nuevas reglas son mas convenientes que
las anteriores? 5.5. ;En qué consisten las reglas sobre “operaciones con partes
vinculadas” del nuevo Acuerdo Marco de Inversion y en qué se diferencian con el
anterior? ¢Por qué las nuevas reglas son mas convenientes que las anteriores? 5.6.
¢En qué consisten las reglas sobre “derechos de auditoria y obligaciones de
informacion entre las partes” del nuevo Acuerdo Marco de Inversion y en qué se
diferencian con el anterior? ¢Por qué las nuevas reglas son mas convenientes que
las anteriores? 5.7. ¢En qué consisten las reglas sobre distribucion de dividendos
del nuevo Acuerdo Marco de Inversidon y en qué se diferencian con el anterior? ¢ Por
gué las nuevas reglas son mas convenientes que las anteriores?

RESPUESTA:

En primer lugar, se pacta que Enel Américas y GEB se comprometen a desarrollar, bajo
principios de exclusividad materializados a través de la fusion por absorcion por parte de
Emgesa de Codensa, Enel Green Power Colombia y ESSA 2 (vehiculo domiciliado en Chile
a través del cual se controlan las operaciones de Enel Green Power en Panamd, Costa
Rica y Guatemala), todos los negocios de energias renovables en Colombia, Venezuela y
Centroamérica. Una descripcion completa de las operaciones de Emgesa, Codensa, Enel
Green Power Colombia, Panama, Guatemala y Costa Rica se encuentra en la informacién
relevante publicada por GEB el 21 de junio adjunta.

De esta manera, se integrara una plataforma con un mayor alcance y tamafio respecto a
las actuales Emgesa y Codensa (22.9% mas grande en términos de EBITDA, 25.1% mas
grande en términos de utilidad neta esperadas para 2025), con presencia internacional, con
énfasis en tecnologias de generacion renovable, con mayores perspectivas de crecimiento
y con reglas de gobierno corporativo objetivas y claras reflejadas en el nuevo Acuerdo
Marco de Inversion. La fusion se adelantara de acuerdo con las normas establecidas en la
regulaciéon colombiana para este tipo de procesos.

En la medida en que ni Emgesa ni Codensa desarrollaban actividades relacionadas con la
transmision de energia, esta actividad se continia desarrollando en Colombia a través de
la Sucursal de Transmision del GEB, y no hace parte de los nuevos acuerdos que se estan
comentando.

El nuevo AMI incorpora un capitulo nuevo sobre reglas de gobernanza corporativa, que
responden a las mejores practicas en esta materia que ofrecen seguridad y trazabilidad de
las decisiones corporativas adoptadas. De otra parte, se incluyen: regulacion de los érganos
corporativos, derechos de voto y mayorias especiales; un estricto sistema para la eleccion
y verificacion de calidades de los miembros independientes de la junta directiva;



conformacion de los comités de la junta directiva, derechos de informacién de los miembros
de junta directiva y de los accionistas; derechos de los accionistas de pedir auditorias
especiales, reuniones de coordinacion de la junta directiva y participacion presencial en las
juntas directivas de las filiales de la compaiiia resultante. Igualmente, se acord6 un régimen
detallado de revelacién y levantamiento de conflictos de intereses, transferencia de la
propiedad accionaria y distribucion de utilidades. Asi mismo, se incluy6 un capitulo nuevo
relacionado con la regulacion de las operaciones con partes vinculadas que comprende: (i)
nuevas reglas para garantizar la transparencia, buena fe y la equidad sustancial y procesal
en la celebracion de Operaciones con Partes Vinculadas (OPV) vy; (i) procedimientos
reglados y detallados para autorizar este tipo de operaciones y régimen de obligaciones de
los administradores en relacién con las mismas.

En el nuevo acuerdo se definié un sistema de auditoria detallado que asegura el derecho
de los accionistas a acceder a informacion de la sociedad y el deber correlativo de la
sociedad a entregarla. Las nuevas reglas de auditoria pactadas confieren a los accionistas
mayor y mejor acceso a la informacion y un procedimiento mas claro para tal ejercicio.
Ademas, se creod la figura del Auditor Interno en adopcion de las mejores y mas modernas
practicas en materia de auditoria y gestion de riesgos. Las auditorias especializadas
incluyen precision sobre las reglas a las cuales estara sometido el ejercicio de este derecho
por parte de los accionistas, las cuales podran versar sobre cualquier asunto de la gestion
de la compafiia resultante, asi como el procedimiento para la practica de estas, incluyendo
el derecho de la administracion de la compafia de garantizar la realizacion de las auditorias.

Bajo el nuevo AMI, se busca que la sociedad absorbente integre en su plan estratégico los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, incluyendo, pero sin limitarse a
la calidad de la educacién, la energia limpia y asequible, el trabajo decente, el crecimiento
econdmico, y la accién climética. Asi mismo, se adquiere el compromiso de buscar que los
instrumentos de gobierno corporativo de tal sociedad incorporen de manera transversal
principios de ética, transparencia, inclusion, seguridad y respeto por el medio ambiente y
los derechos humanos, atendiendo especialmente a la responsabilidad debida con los
derechos de las comunidades impactadas de cualquier forma por los proyectos u
operaciones de la sociedad.

Respecto a los dividendos, se reguld integramente la Politica al respecto y se acord6 que
su distribucién estard sujeta al cumplimiento de determinadas razones financieras
resultantes de cada ejercicio. Se trata de un sistema reglado y mas detallado que el anterior
para el reparto de dividendos futuros, con un régimen de excepciones a su distribucion, en
todo caso, en armonia con la ley societaria colombiana. A este respecto debe precisarse
que, bajo el nuevo Acuerdo, el GEB recibira los dividendos retenidos de ejercicios
anteriores.

Todas estas reglas son mas convenientes porque estan actualizadas, redactadas de
manera clara, explicita y en linea con los mas altos estandares vigentes a 2020, las cuales
permiten al GEB proteger sus intereses ante una realidad de control y capacidad de
decision mayoritaria de Enel Américas, asi como la incorporacion de nuevos activos a su
portafolio.



6. ¢Cuales son los términos financieros de la negociacion que llevo a la suscripcion
del nuevo Acuerdo Marco de Inversion?

RESPUESTA:

De acuerdo con lo presentado en la Informacion Publica, la operacidn prevista consiste en
la fusion por absorcion, por parte de Emgesa, de Codensa, Enel Green Power Colombia y
ESSA 2 (vehiculo a través del cual se controlan las operaciones de Enel Green Power en
Panama, Costa Rica y Guatemala).

Para la determinacion de las condiciones financieras el GEB ha contado con el
acompafiamiento de un grupo de asesores con reconocida trayectoria, reputacion y
amplisima experiencia. En materia financiera han asesorado al GEB, las bancas de
inversion Inverlink y UBS; para los aspectos tributarios y contables se conto6 con la asesoria
de Deloitte, y en los asuntos regulatorios, comerciales y técnicos la asesoria se ha prestado
por parte de la empresa Mercados Energéticos Consultores y BBVA como opinion
independiente de razonabilidad financiera (ver lamina 35 de la Informacién Publica).

Las condiciones financieras de la operacion incluyen, entre otras: (i) la distribucion
extraordinaria de los dividendos retenidos por Emgesa y Codensa en el periodo 2016-2019
a sus accionistas durante 2021 y 2022, por lo que el GEB recibira recursos por una cifra
aproximada de COP$ 1bn; (ii) la fijacion de normas objetivas y claras para la distribucion
futura de dividendos en la entidad resultante, asociadas con el nivel de apalancamiento de
la misma, a niveles esperados iniciales de pago de dividendos del 90%, lo cual resultara en
mayores pagos de dividendos a futuro para el GEB; (iii) la capitalizacion por parte de Enel
de Enel Green Power Colombia por COP$ 2.17bn para el fortalecimiento patrimonial de la
entidad fusionada; y (iv) una participacion para GEB en la entidad fusionada de 42.515%,
similar a la participacién con que actualmente se cuenta en Emgesa y Codensa respecto a
las acciones con capacidad de voto. El detalle de las valoraciones resultantes del ejercicio
de debida diligencia adelantado por GEB y sus asesores y que soporta la determinacion de
la relacion de intercambio ilustrada se encuentra en la lamina 65 de la Informacion Publica.

7. ¢En qué costos ha incurrido el GEB para adelantar la negociaciéon de distintos
acuerdos con Enel? ;Qué firmas se han contratado? Favor remitir una lista de todos
los contratos firmados para alcanzar estos acuerdos detallando el nombre del
contratista, su objeto y su cuantia.

RESPUESTA:

Como ya se mencion0 en la respuesta a la pregunta 2, el GEB ha contado con el
acompafiamiento de un grupo de asesores con reconocida trayectoria, reputacion y
amplisima experiencia en cada uno de los frentes que demanda una operacion de estas
dimensiones. Para el proceso de redefinicion de la inversion en materia financiera han



asesorado al Grupo, las bancas de inversion Inverlink y UBS; en el frente legal la firma de
abogados Posse Herrera Ruiz, y las firmas BLP, Arifa y Claro & CIA (Centroamérica y
Chile). Para los aspectos tributarios y contables se ha contado con la asesoria de Deloitte,
y en los asuntos regulatorios, comerciales y técnicos la asesoria se ha prestado por parte
de la empresa Mercados Energéticos Consultores.

En relacion con la informacion relacionada con los contratos firmados, su objeto y cuantia,
agradecemos tener en cuenta el régimen juridico de sus actos, contratos y documentos
corporativos los cuales se encuentran amparados por la reserva legal en los términos del
articulo 61 del Codigo de Comercio y del articulo 250 de la Decision 486 de la Comunidad
Andina. Por lo anterior, GEB informa que no es posible remitir la informacion solicitada.

8. Segun los acuerdos alcanzados hasta el momento con Enel, ¢cuales son las
operaciones de la multinacional y el GEB que se integraran bajo una sola marca? ¢En
gué condiciones se hara esta integraciéon?

RESPUESTA:

La operacion consiste en la fusién por absorcion por parte de Emgesa de Codensa, Enel
Green Power Colombia y ESSA 2 (vehiculo domiciliado en Chile a través del cual se
controlan las operaciones de Enel Green Power en Panama, Costa Rica y Guatemala). Una
descripcion completa de las operaciones de Emgesa, Codensa, Enel Green Power
Colombia, Panamd, Guatemala y Costa Rica se encuentra en la informacion relevante
publicada por GEB el 21 de junio adjunta. De esta manera, se integrara una plataforma con
un mayor alcance y tamafio respecto a las actuales Emgesa y Codensa (22.9% mas grande
en términos de EBITDA, 25.1% mas grande en términos de utilidad neta esperadas para
2025), con presencia internacional, con énfasis en tecnologias de generacioén renovable,
con mayores perspectivas de crecimiento y con reglas de gobierno corporativo objetivas y
claras reflejadas en el nuevo Acuerdo Marco de Inversidon. La fusion se adelantara de
acuerdo con las normas establecidas en la regulacion colombiana para este tipo de
procesos.

9. ¢En qué consisten los acuerdos alcanzados con Enel sobre la redefinicion de la
inversion y el fortalecimiento que el GEB tiene en Emgesa S.A. E.S.P.y Codensa S.A.
E.S.P.?

RESPUESTA:

Respecto al nuevo Acuerdo Marco de Inversion como se ha explicado previamente se
establecen normas claras y objetivas para el gobierno corporativo de la entidad resultante
del proceso de fusion y tiene como elementos principales: (i) la inclusion de obligaciones
de exclusividad y no competencia entre las partes (como se recordara, esta era una de las
principales pretensiones de GEB en los procesos legales adelantados) en Colombia,
Centroamérica y Venezuela respecto a las actividades desarrolladas por las compafias; (ii)



la distribucion extraordinaria de las utilidades retenidas por Emgesa y Codensa entre 2016-
2020 y la fijacion de una politica clara y objetiva de distribucion de dividendos a futuro
asociada al nivel de apalancamiento de la sociedad absorbente (lo que llevar4 a una
distribucion inicial de dividendos del 90% resultando en mayores dividendos recibidos
anualmente por GEB de esta inversion); (iii) el establecimiento de normas claras respecto
a las operaciones con partes vinculadas y su mecanismo de aprobacion; (iv) el
fortalecimiento del rol de directores independientes en la junta directiva de la entidad
fusionada; (v) el establecimiento de mecanismos claros de auditorias especiales que
pueden adelantar los accionistas sobre operaciones de la sociedad absorbente; (vi) la
presencia del GEB como invitado en las juntas directivas de las filiales de la entidad
fusionada; (vii) el mantenimiento de los eventos con mayorias especiales a las cuales hoy
tiene derecho GEB; (viii) la inclusion de un derecho de preferencia por parte de GEB en
caso que Enel decida enajenar su participacion (un derecho que actualmente GEB no
tiene); (iX) normas claras y objetivas para el manejo de conflictos de interés, entre otras.
Este nuevo Acuerdo Marco de Inversién robustece los derechos y las protecciones con que
actualmente cuenta el GEB en la administracion de las compafiias como accionista no
controlante.

Respecto al proceso de reorganizacion por favor tener en cuenta las respuestas a las
preguntas 6 y 8 anteriores. En relacidén con el acuerdo de conciliacion alcanzado, como se
explicé anteriormente, el mismo hace referencia a las principales pretensiones de GEB
respecto a temas como: (i) la obligacién de exclusividad y la inclusion de proyectos de
energias renovables no convencionales en Emgesa: resuelto de manera favorable a través
de la fusion de las operaciones de renovables no convencionales de Enel en Colombia y
Centroamérica y a través de la obligacién de exclusividad incluida en el nuevo Acuerdo
Marco de Inversion; (i) la distribucion de los dividendos retenidos 2016-2019: resuelto
favorablemente de acuerdo a lo explicado anteriormente; (iii) pretensiones respecto a
aprobaciones de operaciones con partes vinculadas y manejo de conflictos de interés:
resueltos con la inclusion de mecanismos claros y objetivos respecto a estos temas en el
nuevo Acuerdo Marco de Inversidn; (iv) pretensiones respecto a la marca: utilizacion de la
denominacion Bogota en el mercado de la ciudad y reconocimiento de los gastos de
posicionamiento de la marca a GEB. De esta manera, se observa como las pretensiones
de GEB son resueltas favorablemente mediante la implementacién del nuevo Acuerdo
Marco de Inversion y la operacion de fusion prevista, lo que permite a la nueva compafia
adelantar sus planes de crecimiento sin la incertidumbre de diferencias significativas entre
Sus accionistas.

Los anteriores acuerdos permiten, entre otros: reemplazar los AMIs de 1997,
desactualizados y cuya ejecucion corre el riesgo de continuar generando nuevos litigios por
las mismas causas, por un solo AMI integral que protege adecuadamente los intereses del
GEB y fortalece el gobierno corporativo de la sociedad resultante de la fusion; fortalecer la
relacion con el socio estratégico, el cual tiene alta escala y capacidad técnica en el mercado
de energias renovables no convencionales; facilitar la concrecion del desarrollo conjunto de
proyectos estratégicos para la ciudad (alumbrado inteligente, movilidad sostenible, entre
otros); consolidar una compafiia con alcance internacional y las mas altas capacidades
operativas y competitivas en el mercado; extender la presencia del GEB en Panam4, Costa



Rica y Guatemala integrando activos de generacion (EGP Colombia y ESSA) que permiten
proyectarse hacia energias renovables y ERNC; contar con capacidades técnicas para
apoyar esquemas de movilidad sostenible, electrificacion del transporte y desarrollo de
proyectos de ciudades inteligentes; tener mecanismos de cooperacion entre equipos
técnicos; posibilitar pasantias en empresas del Grupo Enel como instrumento de desarrollo
del talento; acceder a nuevas tecnologias y estrategias de innovacion del Grupo Enel; usar
distintivos del Distrito Capital en facturacion y movilidad, inter-operatividad de datos con
Agata, compromisos de sostenibilidad ambiental y social, inclusion y diversidad, entre otros.
En suma, garantizan una relacion entre accionistas sostenible, arménica, productiva, bajo
reglas y parametros claros.

10. De acuerdo con el documento titulado Memoria Anual Enel Américas 2020, la
reclamacion econdémica de la demanda de arbitramento instaurada por el GEB contra
Enel “asciende a unos MCOP 1.876.417.133 (MUS$548.339) mas intereses”. Favor
explicar en detalle si en los acuerdos con Enel se plantea el pago de esta suma de
dinero. Si no esta contemplado dicho pago o un pago parcial, ¢por qué razén el GEB
renuncio al pago de esta suma de dinero? ¢Qué compromisos asumié Enel a cambio
de que el GEB renunciara a dicho pago?

RESPUESTA:

La demanda arbitral presentada fue estimada razonadamente en su cuantia a partir de
calculos y valoraciones frente a posibles perjuicios ocasionados por conductas que fueron
calificadas por GEB como incumplimientos al acuerdo marco de inversién, sin que ello
pudiese constituir efectivamente el valor del perjuicio ya que dependia de que asi fuera
calificado por el juez natural de la controversia a partir de las pruebas que lo sustentaran y
de los argumentos presentados por ambas partes en el contexto del litigio. De esta forma,
informa el GEB, que no puede afirmarse que el GEB haya renunciado a una suma cierta de
dinero, pues este no era un derecho consolidado sino una estimacién fundada en una
estrategia de reclamacion judicial. La negociacion del nuevo Acuerdo Marco de Inversion,
la redefinicion de las inversiones a través del acuerdo de reorganizacion societaria, y el
acuerdo de conciliacion, en caso de ser aprobado por las autoridades competentes,
solucionan en conjunto y de manera integral las pretensiones arbitrales.

11. ¢La actual administracién considera que el GEB ha sufrido dafios y perjuicios por
el comportamiento de Enel? Si la respuesta es positiva, ¢como se reparan dichos
dafios y perjuicios en los acuerdos con Enel?

RESPUESTA:

Los hechos y las pretensiones arbitrales fueron expuestas por el GEB en la demanda
presentada ante el tribunal de arbitramento. Dichas pretensiones se solucionan en los
términos de la conciliacion presentada a consideracion del tribunal arbitral, que se considera
de mayor beneficio en tanto soluciona las pretensiones arbitrales y asegura hacia futuro



una buena relacion con su socio con beneficios en la sostenibilidad y crecimiento de sus
inversiones en Emgesa y Codensa.

12. ¢ El GEB planea reducir su participacion accionaria en Codensa, Emgesa u otras
empresas en marco de los acuerdos con Enel? De ser afirmativo, favor explicar los
porcentajes y numero de acciones que se reduciria en cada una de las empresas y
por qué esta decisidon es conveniente.

RESPUESTA:

El Acuerdo llevaria al GEB a tener una participacion accionaria del 42,515%, similar a la
que se tiene hoy en Emgesa y Codensa en términos de acciones con derecho a voto, en
una empresa mas grande, de mayor valor, mas verde, mas estable y con un valor
patrimonial adicional de aproximadamente $5,5 billones en activos de energias renovables.

En el proceso de fusion sefialado, el GEB aporta su participacion actual en Emgesa y
Codensa, (43.5% y 42.8% de acciones ordinarias con derecho a votoy 7.9% y 8.5 % de
acciones preferenciales sin derecho a voto, respectivamente) lo que hace en
correspondencia también Enel Américas (48.8% y 48.3% de acciones ordinarias con
derecho a voto, que son las que le dan control y capacidad de decision mayoritaria).
Adicionalmente, Enel Américas aporta, de su propiedad, Essa 2, Enel Green Power
Colombia y una capitalizacién adicional para la compafiia resultante de $2,175 billones.

13. ¢Cuales son los motivos utilizados para plantear la posible reduccion accionaria
del GEB en las empresas ENEL-CODENSA y ENEL-EMGESA?

RESPUESTA:

Como lo indicamos previamente, con la aprobacién y perfeccionamiento del nuevo acuerdo
se materializaria la participacion del GEB en una compaifiia robusta, con mayor potencial
de crecimiento, con herramientas de gobierno corporativo que protegen el patrimonio de los
accionistas y de los bogotanos, que impulsara su incursién inmediata y definitiva en el
negocio de energias renovables no convencionales (ERNC). Una empresa con mayor
capacidad instalada, -con operacion en cuatro paises a través de proyectos edlicos, solares
e hidroeléctricos, con un mayor valor patrimonial, mas rentable y con mayores utilidades,
que le dara la capacidad para desarrollar proyectos de ciudad inteligente y hara posible la
transferencia de conocimiento y mecanismos de cooperacion entre las empresas para el
crecimiento del negocio y de su talento humano.

En todo caso vale la pena reiterar que si bien el acuerdo llevaria al GEB a tener una
participacion accionaria del 42,515%, el nuevo acuerdo no modifica la condicion que a la
fecha detenta el GEB como accionista no controlante.

Para los motivos de realizar esta redefinicién de la inversion, remitirse a las respuestas 6,



8, 9 asi como a la Informacién Publica.

14. (El Grupo Energia de Bogota ha recibido ofertas formales por parte de empresas
privadas o publicas para que venda total o parcialmente su participacion accionaria
en las Empresas ENEL- CODENSA y ENEL-EMGESA en los ultimos 24 meses?
RESPUESTA:

El GEB informa que en los ultimos 24 meses, el Grupo Energia de Bogota no ha recibido
ofertas formales por parte de empresas privadas o publicas para que venda total o
parcialmente su participacion accionaria en las Empresas ENEL- CODENSA y ENEL-
EMGESA.

15. ¢Cuales son las consecuencias de la reduccion accionaria del GEB en las
empresas ENEL- CODENSA y ENEL-EMGESA? Favor anexar una tabla con la
proyeccion de los ingresos que dejaria de recibir el GEB en los proximos 10 afios si
se realiza lareduccion accionaria.

RESPUESTA:

Como ya se ha explicado en respuestas anteriores, la participacion de 42.515% del GEB
en la sociedad resultante de la fusion implicard en un aumento de ingresos para GEB, toda
vez que la sociedad absorbente es una compafiia con mayor alcance y tamafio (22.9% mas
grande en términos de EBITDA a 2025, 25.1% mas grande en términos de utilidades) que
las actuales Emgesa y Codensa, con presencia internacional y con mayor capacidad de
crecimiento. EI GEB también recibira ingresos adicionales como resultado de los acuerdos
previstos gracias a la distribucion extraordinaria de dividendos correspondiente a los
periodos 2016-2020 y que serian distribuidos entre 2021 y 2022. Lo anterior conlleva la
recepcion de ingresos para GEB en una cuantia aproximada de COP$1bn. Adicionalmente,
la politica de distribucion de dividendos establecida en el nuevo Acuerdo Marco de Inversion
tendra niveles iniciales de pago de dividendos de alrededor del 90% lo cual significa
ingresos adicionales para GEB de forma recurrente respecto a los niveles actualmente
recibidos de su inversién en Emgesa y Codensa.

Al respecto, vale la pena precisar que el GEB sigue conservando iguales derechos de voto
que en los AMI anteriores, las mismas mayorias calificadas, por lo que es claro que el GEB
no solo, no ha actuado en detrimento de dichas condiciones, sino que por el contrario, las
mismas han resultado fortalecidas por cuenta de lo pactado en el nuevo AMI.

16. Favor anexar tabla con la distribucion accionaria de ENEL- CODENSA y ENEL-
EMGESA donde se especifique el niumero de acciones con derecho al voto, y quiénes
serian los 25 principales accionistas y su respectiva participacion accionaria, si el
GEB reduce su participacion en dichas empresas.



En relacién con la composicion accionaria actual de Enel — Emgesa debemos indicar que
no se dispone dicha informacion. En caso de que se requiera debera solicitarse a las
sociedades a quienes corresponden su titularidad.

Sobre su interrogante "quiénes seran los 25 principales accionistas, y cual sera su
respectiva participacion”, se precisa que la titularidad de dicha informacion, conforme a las
normas societarias, corresponde a Emgesa, Codensa y ESSA2 SpA, y sera divulgada por
estas sociedades a sus accionistas en las oportunidades previstas en la norma.

En los anteriores términos doy respuesta a su cuestionario y rindo el informe solicitado por
esa Corporacion.

Cordial saludo,

Jueel o

JUAN MAURICIO RAMIREZ
Secretario Distrital de Hacienda
imramirez@shd.gov.co

Anexos:

- Comunicado de prensa relacionado como informacién relevante en la Super Financiera de

Colombia. (documento adjunto)

- Link de acceso a informacion relacionada en la pagina web del GEB:
https://www.grupoenergiabogota.com/informacion-corporativa/gobierno-corporativo/asamblea-

general-de-accionistas/historial-asamblea-general-de-accionistas/28-de-junio-de-2021-asamblea-

general-extraordinaria-de-accionistas y

link de acceso a informacién de la Informacion Publica en super Financiera de Colombia
https://www.superfinanciera.gov.co/inicio/informacion-relevante-61446, donde se puede encontrar:

i. con la descripcion completa de las operaciones de Emgesa, Codensa, Enel Green Power
Colombia, Panama, Guatemala y Costa Rica se encuentra en la informacién relevante
publicada por GEB el 21 de junio.

ii. Opinién independiente de razonabilidad financiera (ver lamina 35 de la Informacion Puablica).

iii. El detalle de las valoraciones resultantes del ejercicio de debida diligencia adelantado por
GEB y sus asesores y que soporta la determinacién de la relacion de intercambio ilustrada
se encuentra en la ldmina 65.

Reviso y aprobo:

L . . £ . JOSE ALEJANDRO  Firm. igitalmente por
José Alejandro Herrera Lozano — Subsecretario Téchico HERRERA JOSE ALEIANDRO HERRERA

30/06/21

Firmado digitalmente por

Leonardo Pazos - Director Juridico ' Leonardo Arturo Pazos Galindo

Elaboro: Juan Carlos Segura — Asesor Subsecretaria Técnica  Juan Carlos Segura Carlos segura 30/06/21
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Crecimiento del GEB a consideracion de la Asamblea General de
Accionistas

Bogota D.C., 22 de junio de 2021. La proxima Asamblea Extraordinaria de
Accionistas del Grupo Energia Bogota, convocada para el lunes 28 de junio, decidira
el futuro de un nuevo acuerdo con ENEL Américas, que aseguraria su participacion
en una compafila mas robusta y con mayor potencial de crecimiento, con
herramientas de gobierno corporativo que protegen el patrimonio de los accionistas
y de los bogotanos, y que impulsara su incursion inmediata y definitiva en el negocio
de energias renovables no convencionales (ERNC).

Este acuerdo implicaria un proceso de redefinicion de la inversion que el GEB tiene
en Emgesa S.A E.S.P. (“Emgesa”) y Codensa S.A E.S.P. (“Codensa”), que se
sometera a la aprobacion de la Asamblea General de Accionistas del GEB y de los
organos de gobierno corporativo de las sociedades involucradas, y que daria lugar
a la creacién de una compaiiia de talla internacional, a través de la absorcion, por
parte de Emgesa, de Codensa, ENEL Green Power Colombia y ESSA 2 SpA,
incluyendo asi activos de Enel en Colombia, Costa Rica, Panamay Guatemala. Esta
empresa, se convertiria en pilar estratégico para el fortalecimiento de sus
capacidades en materia de ciudades inteligentes, movilidad sostenible vy
transformacion energética.

Este es un paso més en la evolucion de la relacion entre el GEB y ENEL que llevaria
al Grupo a tener una participacion accionaria del 42,515%, similar a la que se tiene
hoy en Emgesa y Codensa en términos de acciones con derecho a voto, en una
empresa mas grande, de mayor valor, mas verde y mas estable, con un valor
patrimonial adicional de aproximadamente $5,5 billones en activos de energias
renovables.

La posibilidad de avanzar en este nuevo acuerdo se da como evolucién de la alianza
publico-privada estructurada y desarrollada por administraciones previas, un
modelo empresarial que ha permitido al GEB convertirse en la “joya de la corona”
del Distrito y en un referente latinoamericano de union de lo publico y lo privado
alrededor de un propésito compartido y competitivo. También es una posibilidad que
resulta gracias a la solida posicion asumida por administraciones anteriores frente
a las diferencias que surgieron con ENEL en el pasado.

La evolucion de estos procesos y la negociacion adelantada por la nueva
administracion del GEB y su Junta Directiva, ha dado prioridad a maximizar el
impacto positivo para todos sus accionistas, incluidos el Distrito y todos los
ciudadanos, y asegurar la competitividad y sostenibilidad de la compafia, con
resultados positivos a corto, mediano y largo plazo.
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Este paso es el resultado de un riguroso y profundo proceso de evaluacion de
opciones y esta enmarcado en el propdsito de generar mayor valor para la compafiia
y sus accionistas, robustecer el capital publico y avanzar decididamente en la
consolidacion del GEB como protagonista nacional e internacional en el
cumplimiento de los acuerdos de Paris y los ODS a través de energias renovables
y renovables no convencionales.

Dentro de los atributos ligados a la nueva empresa que surgiria gracias al acuerdo,
se destaca ademas una mayor capacidad instalada, -con operacion en cuatro
paises a través de proyectos edlicos, solares e hidroeléctricos-, un mayor valor
patrimonial, mayores dividendos anuales y una empresa mas rentable y con
mayores utilidades. Asi mismo, la nueva empresa brindaria al GEB la capacidad
para desarrollar proyectos de ciudad inteligente, a la vez que haria posible la
transferencia de conocimiento y mecanismos de cooperacion entre las empresas.

Este nuevo acuerdo permitiria que se solucionen las diferencias del pasado y se
proyecten los negocios a futuro, para consolidar una relacion con vocacion de largo
plazo en donde ganan el GEB, sus socios y accionistas, Bogota, sus ciudadanos y
el pais, a través de la materializacion concreta del propésito superior de Grupo
Energia Bogota: Mejorar vidas con energia sostenible y competitiva.

La informacion relacionada con dicha operacion se encuentra disponible para los
accionistas e interesados en la pagina web del GEB en el link
https://www.grupoenergiabogota.com/informacion-corporativa/gobierno-
corporativo/asamblea-general-de-accionistas/historial-asamblea-general-de-
accionistas/28-de-junio-de-2021-asamblea-general-extraordinaria-de-accionistas,
en cumplimiento de los Estatutos Sociales y demas normas que rigen el gobierno
corporativo de la compafiia.

Nota: Es importante precisar que esta transaccion no afecta en ningun sentido ni
tiene relacion con la actual participacion del Distrito como accionista mayoritario del
GEB, que contintia siendo del 65,7%.

Acerca del Grupo Energia Bogota

Con 125 afios de historia, el Grupo Energia Bogotd (GEB) es un grupo empresarial lider en
transmision y distribucion de energia eléctrica y en transporte y distribucién de gas natural en
Colombia, Per(, Brasil y Guatemala. En Colombia, con Transmisidn desarrolla proyectos de energia
eléctrica. Con TGI es nimero uno en transporte de gas natural con mas de 4.000 kilébmetros de
gasoductos. El GEB tiene participacion, ademas, en Codensa, Emgesa, Vanti y Emsa. En Per(, es
namero uno en distribucion de gas natural con sus empresas Célidda y Contugas. Con ISA REP e
ISA Transmantaro, donde tiene una participacién del 40%, es lider en transmision de energia
eléctrica. En Brasil tiene presencia con Gebbras y Argo y en Guatemala es ndmero uno en
transmision de energia eléctrica con Trecsa y Eebis.
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