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todos del mismo lado” 

 

1. ª\«T¬V«®°¯,±£²�³�´w±Q²"¯µ�¶�·�²"¯£¸[¹�ºO²�´w´-·�¸»¹H´d·�°«�¼,²"«T¬V«@H¯,±Q²¾½C²w¿hH´-´w¹T«@«<¹HÀ  
El nuevo esquema de planeación urbana adoptado por la leyes 152 de 1994 (Orgánica del 
Plan de Desarrollo) y 388 de 1997 (Desarrollo Territorial) implican la necesidad de 
articular dos instrumentos básicos de planeación de la ciudad: el Plan de Ordenamiento 
Territorial (POT) como instrumento específico de planeación física para el mediano y largo 
plazo con una vigencia de 10 años y el Plan de Desarrollo, que establece los lineamientos 
de política y los compromisos asumidos por cada Alcalde ante la ciudadanía, en 
concordancia con su programa de gobierno, teniendo como vigencia tres años (Corto y 
mediano plazo)1. 

Una vez adoptado el POT para el Distrito, mediante decreto 619 de 2.000, se pretende 
enmarcar el Plan de Desarrollo “BOGOTA para VIVIR todos del mismo lado” en las 
directrices territoriales definidas por el POT para el desarrollo físico de la ciudad, 
convirtiéndose éste en la primera etapa de ejecución del plan propuesto para 10 años.2 

A este respecto el POT definió un modelo de ordenamiento territorial donde se identifican y 
programan las acciones de las entidades distritales (infraestructuras, dotaciones y 
programas estructurales3) y se establecen las regulaciones que rigen la acción privada 
(normas)4 sobre el territorio. 

                                                   
1 “Artículo 21: ARMONIA CON EL PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO. El Plan de Ordenamiento 
Territorial define a largo y mediano plazo el modelo de ocupación del territorio municipal y distrital, señalando 
su estructura básica y las acciones territoriales necesarias para su adecuada organización, la cual estará 
vigente mientras no sea modificado o sustituido. En tal sentido, en la definición de programas y proyectos de 
los planes de desarrollo de los municipios se tendrán en cuanta las definiciones de largo y mediano plazo de 
ocupación del territorio”.   
 
2 “Artículo 18: PROGRAMA DE EJECUCIÓN. El programa de ejecución define con carácter obligatorio, las 
actuaciones sobre el territorio previstas en el plan de Ordenamiento, que serán ejecutadas durante el período 
de la correspondiente administración municipal o distrital, de acuerdo con lo definido en el correspondiente 
Plan de Desarrollo, señalando las prioridades, la programación de actividades, las entidades responsables y 
los recursos respectivos (...)”   
 
3 Los sistemas vial y de transporte; de acueducto, saneamiento básico y otros servicios públicos domiciliarios; 
de equipamientos y de parques y espacios públicos peatonales) así como programas de vivienda, renovación 
urbana, conservación del patrimonio y mejoramiento barrial.  
 



Su priorización definió escenarios a corto (2.004), mediano (2.007) y largo (2.010) plazo, 
proponiendo metas para cada período, los cuales sirven como insumos para la elaboración 
de los  Planes de Desarrollo, de acuerdo a lo establecido en la Ley 388 de 1997, que 
determina que el conjunto de proyectos, programas y demás actuaciones necesarias para 
construir los elementos establecidos en el Modelo de Ordenamiento deben compatibilizarse 
con los programas de gobierno de las administraciones correspondientes.  

En consecuencia los escenarios deben ajustarse de acuerdo con: i) Las propuestas del Plan 
de Gobierno de cada Alcalde elegido, ii) Los recursos disponibles para cada Plan de 
Desarrollo y iii) La ejecución real de las obras físicas adelantadas en el período anterior.  

 

El escenario POT 2.000 – 2.004 

Para el escenario de corto plazo (2.000 – 2.004) el POT propuso programas y proyectos 
dirigidos a consolidar el cambio cualitativo que la ciudad ha venido desarrollando en los 
últimos 5 años, reflejado en una nueva actitud de los ciudadanos frente a la ciudad y a su 
desarrollo futuro, un patrimonio invaluable para la ciudad. El esfuerzo principal busca 
consolidar el cambio en el sistema de transporte, en la producción de suelo para programas 
Vivienda de Interés Social, en la configuración de un centro metropolitano renovado y 
dinámico, en el mejoramiento e integración de las zonas periféricas, en la conformación de 
los corredores ecológicos – recreativos y en la previsión del crecimiento ordenado y 
completo en las zonas de expansión.   
Considerando un escenario activo5 en los ingresos, se estimó un valor de 7.06 billones de 
pesos (de 1.999) para el conjunto de programas y proyectos definidos y listados en el POT 
correspondientes al período 2000 – 2004,  distribuido de la siguiente manera: 
 
 

PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL 
ESCENARIO 2.001 – 2.004 

 
ÁQÂVÁ°ÃVÄ�Å7ÆQÇVÈQÉbÊ-Å[Ë!Æ Ì-Í Î"ÏÑÐ-Í ÒwÐÑÌÃVÓ»Ó�ÔÖÕÑ×�ØhÙHÚ�Ø£Å7Û/ÜÞÝßÓ»à�ÕbÉbØ�á"Ô©ÕÑ×fÝ"â

555.938Â�ãYÚäØ»×åÝhÛ/ÔÖØ»×�à<ÕbÉbæåã»ÝÑâ
52.130Â�ãYÚäØ»×åÝhÛ/ÔÖØ»×�à<ÕbæÞãèçåÝh×åÕ

6.455.869
  ÈQÙéàèã»æäÓ»à�æåã»ÝbÈ£Ó�ÕÑâëêdáßÔÖÓ�Ý ì�Î�ìhÍ í"îÑÏ

                                                                                                                                                           
4 El POT estableció el marco reglamentario y de gestión para las actuaciones privadas en la ciudad, que se 
especifican en las normas sobre usos y tratamientos adoptadas, las cuales serán especificadas en cada 
sector normativo a través de una ficha reglamentaria. 
 
5 El POT consideró para la distribución de los recursos un escenario activo y uno pasivo. El escenario activo 
consideró que sería posible aumentar los recursos con base en un importante esfuerzo tributario, que incluyó 
peajes, cobro de alumbrado público y aumento de algunos tributos. Ver “Financiamiento del Plan de 
Ordenamiento Territorial” Capítulo XI del Documento Técnico de Soporte del Plan de Ordenamiento Territorial 
para Bogotá, 2.000 – 2.010.     



Ê-Ô�Ùéà7Ø»Û�ÝwÙTïVãðç�ÝÑ×�Õ-Ù î-Í ñ"ÒÑî-Í ÎwíÑí
Sistema Vial 1.923.456
Sistema de Transporte 457.254
Sistema de Acueducto y Saneamiento básico  1.212.935
Sistema de equipamientos urbanos 1.310.883
Sistema de Parques y Espacios Públicos  390.561
    òóÉ!ÂFôbÉ>Ã!õ�Ã>Ê ìhÍ Î"îÑí-Í ÒwñÑî
Programa ecoeficiente   
Programa patrimonio 10.702
Programa de vivienda 674.822
Programa renovación 373.400

 
(Cifras en millones de pesos de 1.999) 

 

Se trata de una estimación general del valor de los proyectos, pues si bien algunas listas son 
bastantes exhaustivas (vías, transporte, parques), otras tienen apenas un carácter indicativo 
(programas de renovación o de patrimonio), otras definen metas generales (vivienda) y 
otras no están consideradas como los equipamientos, pues dependen de estudios que el 
propio POT ordena realizar durante los próximos años6. De tal forma que se puede 
considerar que existe un escenario indicativo, que debe precisarse en el Plan de Inversiones 
de cada Plan de Desarrollo.  

 ö
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El Plan de Desarrollo presenta una clara correspondencia con los grandes objetivos del 
POT en la medida en que sus programas permiten cumplir los principales objetivos 
definidos:  

• La consolidación de una ciudad productiva, con gran dinámica de desarrollo y un futuro 
cierto en la globalización de las economías modernas. Esta nueva ciudad tiene como 
manifestaciones físicas un espacio urbano en el cual sobresalen el sistema de transporte 
(buses por troncales y ciclorutas); un renovado espacio público que respeta al peatón y a 
la población vulnerable; barrios en continuo proceso de mejoramiento; nuevos 
equipamientos escolares, de bienestar, salud y recreación; la posibilidad de adquirir 
vivienda legal para el sector más pobre de la población, entre otros. 

• La necesidad de considerar a Bogotá dentro de la región, para lo cual se establecieron 
programas y proyectos específicos.   

                                                   
6 Además, “(...) el programa de ejecución que define con carácter obligatorio las actuaciones sobre el territorio 
previstas en el plan de Ordenamiento, que serán ejecutadas durante el período de la correspondiente 
administración municipal o distrital, de acuerdo con lo definido en el correspondiente Plan de Desarrollo (...) de 
acuerdo con el artículo 18 de la ley 388 de 1997., en el caso del POT se refirió al Plan de Inversiones de la 
administración Peñalosa, o sea que no se refiere al período actual.  



• El esfuerzo explícito por mantener los niveles de inversión pública que garanticen la 
continuidad de los proyectos, el mantenimiento de los mismos y la consolidación de la  
estructura urbana propuesta.  

• La coordinación interinstitucional como principio básico para actuar estratégicamente 
sobre el territorio. Por otra parte el carácter no - sectorial de los proyectos de inversión 
física permite que muchos de éstos apoyen o complementen programas sociales de 
cultura ciudadana, de gestión pública y de inversión social.  

Todo estos puntos garantizan que el territorio es considerado en el Plan de Desarrollo como  
base física de aplicación de políticas, programas y proyectos.  
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El escenario 2.000 – 2.004 del POT fue ajustado para el Plan de Desarrollo 2.001 – 2.004 
bajo los siguientes criterios:  

• La disponibilidad de recursos. El escenario 2.001 – 2.004 del POT partió de considerar 
como recursos para inversión 1.85 billones de pesos provenientes de la venta de la 
Empresa de Teléfonos de Bogotá y otras transferencias de la Nación7. Estos recursos 
deberían haber permitido adelantar en los años 2.000 y 2.001 un grupo muy importante 
de obras incluidas en el Plan de Desarrollo “Por la Bogotá que queremos”, los cuales no 
se incluyeron en el POT por considerar que estaba prevista su ejecución como parte de 
ese plan y por lo tanto deben ser incluidos en el nuevo Plan de Desarrollo8.  

• El programa de gobierno de la nueva administración, que prioriza objetivos como la 
cultura ciudadana, la justicia social, familia y niñez y gestión pública admirable, 
productividad, educación y ambiente requieren importantes recursos para cumplir las 
metas y compromisos definidos. Estos programas deben compartir el conjunto de 
recursos con los programas y proyectos de ”obra física” definidos en el POT.  

 

                                                   
7 El Plan 1998 – 2.001 consideraba otros recursos provenientes de transferencias de la Nación por un monto 
de 11.000 millones que tampoco se hicieron efectivos por recortes del Gobierno Nacional. El Decreto 947 de 
2.000 “Por el cual se efectúa una reducción del presupuesto anual de rentas e Ingresos y de Gastos e 
Inversiones del Distrito Capital para la vigencia entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2.000” explica con 
claridad estas reducciones y su impacto en los proyectos de cada una de las entidades.   

8 Por otra parte la Nación llegó a un nuevo acuerdo con Bogotá sobre la financiación del Sistema Integral de 
transporte Masivo que retrasó por muchos años la construcción del sistema Metro, para el cual existía un 
compromiso de financiación por parte de la Nación. El nuevo acuerdo da prioridad al sistema de buses por 
troncales, que si bien está en concordancia con el POT, establece un nuevo cambio que debe ser 
contemplado en el Plan de Desarrollo. Ver Documento CONPES 3093 “Sistema de Servicio Público Urbano 
de Transporte Masivo de Pasajeros de Bogotá – Seguimiento” del 15 de noviembre de 2.000.  
 



El escenario 2.001 – 2.004 de proyectos del POT para el Plan de Desarrollo. 

Con base en la asignación de recursos por objetivo y por sectores y en la definición de cada 
uno de los programas, se calcularon los montos globales de inversión destinados a obra 
física en el  Plan de Desarrollo “BOGOTA para VIVIR todos del mismo lado” , agrupados 
de tal manera que puedan ser comparados con el escenario 2.001 – 2.004 del POT (En 
millones de pesos de 2.001). 

 

PLAN DE DESARROLLO “BOGOTÁ para VIVIR todos del mismo lado” .                               
INVERSIONES DE OBRA FÍSICA 2.001-2.004 (Millones de pesos 2.001) 
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Sistema Vial 933.362
Sistema de Transporte 889.876

Sistema de Acueducto y Saneamiento básico  1.712.546
Sistema de equipamientos urbanos 674.464
Sistema de Parques y Espacios Públicos  163.819
    òóÉbÂVôFÉ�Ã!õ�ÃVÊ 	"îÑñ-ÍÖì�ÐÑÌ
Programa ecoeficiente  23.092
Programa patrimonio 11.472
Programa de vivienda 412.596

Programa renovación 4.977

 

De acuerdo con estos datos de inversión en obras físicas del Plan de Desarrollo,  en relación 
con los sistemas y programas definidos en el POT deben destacarse los siguientes puntos:  

Para el mantenimiento y valoración de la estructura ecológica principal se incluyeron 
recursos en el programas Bogotá Bella, natural y construida (Ambiente). El sector medio 
ambiente cuenta con recursos totales por 320.605 millones de pesos. 

Las acciones regionales se concentran en el objetivo de Productividad, que en todos sus 
aspectos tiene en cuenta la región como escenario de acción. El plan considera como meta 
el fortalecimiento de los mecanismos permanentes de planificación y coordinación 
regional, en clara armonía con el POT. Los recursos se concentran en los programas: 
Bogotá crece con razón y Unidos para competir y vivir mejor, y se refieren principalmente 
a  procesos de concertación, estudios regionales y proyectos de vivienda en la región, con 
un monto de recursos de 119.082 millones.  



 

 

Sistemas generales.  

Sistema vial y de transporte. 

Para el sector tránsito, transporte y obras viales se destinó una inversión total de 2.138.834 
millones de pesos, distribuidos en los objetivos de productividad y justicia social.  

En el objetivo de productividad se definió como meta la disminución del 20% en los 
tiempos de desplazamiento de las personas, para lo cual se propone la continuación del 
sistema de transporte de buses,  la puesta en funcionamiento y continuación del sistema de 
ciclorutas y la construcción, rehabilitación y mantenimiento de vías.  En el objetivo 
ambiente se propone como meta el incremento de uso de transporte masivo de combustión 
limpia, así como desplazamiento en bicicleta y peatonal, reemplazando el automóvil 
particular y los sistemas más contaminantes.  

También se incluyeron recursos para la construcción y mantenimiento de vías en el 
programa Mejoremos el barrio y la casa (Justicia Social). 

 

Sistema de acueducto, saneamiento básico y otros servicios públicos domiciliarios 

Para estos sistemas, el Plan de Desarrollo definió como meta específica la acción 
coordinada de las empresas de servicios públicos para lograr la mayor calidad al menor 
costo posible en el objetivo Productividad. Para el sector Servicios Públicos se destinó una 
inversión total de 3.223.426 millones de pesos, muy superior a la cifra de $1.3 billones 
destinada originalmente en el POT. Estos recursos están distribuidos en varios programas 
de los objetivos de Productividad y Justicia Social. 

Los proyectos de acueducto y saneamiento se encuentran en los programas Bogotá crece 
con razón y Plataforma integral de servicios del objetivo Productividad. Son recursos  para 
la construcción de canales y redes maestras de acueducto y alcantarillado, redes locales de 
conexión legal de acueducto y alcantarillado. 

Igualmente en el objetivo Ambiente, se destinaron recursos al programa Bogotá limpia me 
gustas más para la operación de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales y para la 
planeación, disposición y tratamiento de residuos sólidos. 

  

Sistema de equipamientos.  

Tiene recursos definidos en el Plan de Desarrollo distribuidos, por su propia naturaleza, en 
muchos programas pertenecientes a cuatro objetivos:  

En el objetivo Productividad el Programa Plataforma integral de servicios propone 
desarrollar planes maestros para equipamientos de servicios urbanos básicos tales como 
abastos, transporte, recintos feriales, seguridad ciudadana, entre otros necesarios para 
asegurar el buen funcionamiento de la ciudad.  



En el objetivo Justicia Social los programas se centran en la producción de equipamientos 
de salud (Programa: Salud con calidad), y equipamientos comunitarios de escala barrial y 
zonal en el programa Mejoremos el barrio y la casa, Ubiquémonos para la solidaridad y 
Bogotá ciudad fraterna. 

En los programas Educación para la era del conocimiento y Todos a leer con gusto, del 
objetivo Educación, se encuentran recursos para los equipamientos del sector (Escuelas, 
bibliotecas), que permitirán concluir el programa iniciado en la administración anterior.   

En el objetivo de Familia y Niñez , los programas Mundos para la niñez  y desarmarnos con 
amor incluyen la construcción de centros de vida y de redes familiares. 

 

Sistema de parques y espacios públicos peatonales 

Tiene recursos en los sectores tránsito, transporte y obras viales, en vivienda y desarrollo 
urbano y en medio ambiente, a su vez, distribuidos en varios programas. El objetivo 
Ambiente definió como meta la generación de 600 hectáreas adicionales de espacio público 
natural y construido recuperado, incorporado, habilitado, adquirido o mejorado. El 
programa Bogotá bella, natural y construida incluye la plantación de árboles nuevos y el 
mantenimiento de los existentes. También se contempla la construcción de  parques 
metropolitanos, zonales y de barrio, así como el diseño de nuevos espacios públicos. 

En el objetivo Cultura ciudadana el programa Aportar de Buena Gana, propone recuperar 
50 espacios públicos. 

El programa Movilidad Inteligente (Productividad) destina recursos para el mantenimiento  
y la ampliación de los espacios públicos construidos. 

 

Programas estructurantes 

Programa de Vivienda. El Plan definió como metas referidas al programa de vivienda del 
POT las siguientes:  

El aumento de la oferta de suelo urbano en 545 hectáreas en Bogotá y la región. 

Esta meta se hace concreta en el programa: Bogotá crece con razón, del objetivo 
productividad La meta prevista en el POT era producir suelo para 100.000 viviendas 
Vivienda de Interés Social, VIS en el período 2.000 – 2.004, es decir 20.000 viviendas 
anuales. Una meta posible de cumplir, si se tiene en cuenta que hay recursos para 585 
hectáreas, que podría albergar unas 58.500 viviendas, a las cuales debe sumarse unas 
40.000 que podría producir el sector privado9 . 

El reasentamiento y mejoramiento de las condiciones de vida de 3.860 familias ubicadas en 
zonas de alto riesgo no mitigable y en rondas de cuerpo de agua. 

Llegar a una cobertura del 98% en el servicio de acueducto 86% en el de alcantarillado en 
los barrios legalizados. 

                                                   
9 En os últimos 8 años el sector privado (Incluyendo cajas de compensación y otras cajas) produjo 
un promedio de 10.650 viviendas/año, según datos de CAMACOL.  



Lograr 5.000 viviendas en mejores condiciones de habitabilidad y construir 80 kilómetros-
carril y mantener 760.000 m2  de vías locales y coordinar las acciones interinstitucionales 
que generen desarrollo integral de barrios.  

Estos tres últimos objetivos se refieren al programa de reasentamiento de familias y el 
programa de mejoramiento integral de barrios del POT, para el cual se destinaron recursos 
en los programas de Mejoremos el Barrio y la Casa (Justicia Social) y Bogotá Previsiva 
Vivimos Mas (Medio Ambiente). 

El programa de Patrimonio desarrollará proyectos para la  conservación y valoración de 
zonas e inmuebles con valor de patrimonio cultural con recursos incluidos en los programas 
de los objetivos Cultura Ciudadana y Justicia Social. 

El programa de Renovación Urbana continuará las acciones iniciadas con recursos 
incluidos en el programa Mejoremos el Barrio y la Casa (Justicia Social) y Bogotá crece 
con razón (Productividad), que incluye además la construcción de infraestructura de vías y 
servicios públicos para proyectos de renovación. 

Para el cumplimiento de estas metas el Plan destinó recursos para el sector vivienda y 
desarrollo urbano por 339.459 millones.  

Por último el Programa ecoeficiente cuenta con recursos en el programa Bogotá limpia me 
gustas mas (Ambiente); incluye proyectos como la recuperación morfológica y ambiental 
de parte de la zona de canteras dentro del perímetro. Además el programa Prosperidad 
colectiva (Productividad) tiene en cuenta la operación de un parque tecnológico de 
reciclaje. 

 

Además de estos programas, el Plan de Desarrollo dará un fuerte impulso al desarrollo del 
ordenamiento territorial en los programas: 
�  POT: Orden para la armonía (Gestión Pública Admirable), que propone “convertir el 

ordenamiento territorial y los instrumentos de gestión que de éste se derivan en el 
marco de referencia de la gestión del Distrito, para potenciar la acción sectorial de las 
entidades, aumentar su efectividad e incrementar los ahorros derivados de una gestión 
coordinada. Este objetivo definió como meta que “las principales decisiones de política 
han sido tomadas considerando su incidencia en el territorio” , lo cual indica el nivel 
claro de compromiso con los objetivos y propuestas del POT.   

�  Bogotá crece con razón (Productividad) que incluyó el diseño de tres operaciones 
estructurantes como instrumento estratégico del POT y se tiene como meta la 
elaboración de estudios urbanísticos y de planificación para operaciones estructurantes, 
centralidades, planes de regularización, áreas de expansión, etc.  

�  Apreciar las normas y admirar lo bueno (Cultura Ciudadana), en el cual se desarrollarán 
ejercicios de divulgación y comprensión de las normas urbanísticas que permitirán una 
mejor apropiación del POT por la ciudadanía. 

�  Localidades fuertes (Gestión Pública Admirable) que fomenta la participación 
ciudadana en los procesos de planeación.  



�  Ubiquémonos para la solidaridad (Justicia Social) que permitirá el mejoramiento de la 
información de base para el desarrollo de la planeación de la ciudad.  

�  Unidos para vivir y competir mejor (Productividad) que propone el desarrollo de la 
estrategia regional para integrar productivamente a Bogotá con otras ciudades y 
regiones, en el cual se elaborarán estudios regionales y se pondrá en funcionamiento 
una mesa de trabajo sobre la región.  

�  Para el sector Planeación y Recursos Económicos se destinaron recursos en el POT por 
290.133 millones de pesos. 
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ADMINISTRACION CENTRAL 1.939.366 2.163.016 2.114.545 2.081.007 8.297.934

ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS (1) 290.501 389.744 376.693 370.856 1.427.794

EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES (1) 923.649 864.971 806.880 887.059 3.482.559

TOTAL 3.153.516 3.417.731 3.298.118 3.338.922 13.208.287
SHDA-DDP-SFD 
(1) Inversión a financiarse con recursos propios
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TRANSFERENCIAS DE LA NACION  (2) 841.732 863.313 888.817 906.962 3.500.824

INGRESOS CORRIENTES Y AHORRO CORRIENTE 375.295 299.506 333.827 208.853 1.217.481

RECURSOS DEL CRÉDITO 357.856 327.103 305.704 285.704 1.276.367

REFORMA TRIBUTARIA Y GESTIÓN 112.483 437.580 586.197 679.488 1.815.748

RECURSOS REDUCCIÓN DE CAPITAL CODENSA 252.000 235.514 0 0 487.514

SHDA-DDP-SFD 

(1) Contempla transferencias de inversión a entidades descentralizadas.
(2) Incluye Transferencias Ley 60, Regalias y Cofinanciación.
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VALORIZACIÓN NUEVA 0 92.593 84.577 76.830 254.000

PEAJES 0 51.250 51.250 51.250 153.750

RECURSOS PROPIOS Y AHORRO ESTABLECIMIENTOS 290.501 245.901 240.866 242.776 1.020.044
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AHORRO Y RECURSOS PROPIOS 477.321 425.828 565.257 619.292 2.087.698

TRANSFERENCIAS NACIÓN (1) 70.000 125.106 126.154 131.325 452.585

RECURSOS DEL CRÉDITO 376.328 314.037 115.469 136.442 942.276

SHDA-DDP-SFD 
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Millones de pesos 2001

Recursos
2001 - 2004

Cultura Ciudadana 517.770 3,9%
Productividad 4.781.537 36,2%
Justicia Social 2.558.182 19,4%
Educación 3.540.284 26,8%
Ambiente 610.360 4,6%
Familia y Niñez 412.541 3,1%
Gestión Pública Admirable 787.613 6,0%
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Millones de pesos 2001

Recursos
2001 - 2004

56 687 9: 6 ;<8= ;>

Apreciar las normas y admirar lo bueno 71.098 13,7%

Vida sagrada 179.940 34,8%

Aportar de buena gana 25.979 5,0%

5?87 : ;< ;= @>

Procedimientos para decidir 18.147 3,5%

Organizarse para influir y para aprender 10.006 1,9%

5: 57 A 9 9 @:8= : >

Comunicar vida y jugar limpio 212.600 41,1%
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Estrategia / Programa

Aumentar el cumplimiento voluntario de normas, la capacidad de celebrar y cumplir acuerdos  y la mutua ayuda 
para actuar según la propia conciencia, en armonía con la Ley. Promover la comunicación y la solidaridad entre 
los ciudadanos.
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Millones de pesos 2001

Recursos
2001 - 2004
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53.818 1,1%

Prosperidad colectiva 71.567 1,5%
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Bogotá atractiva 200.486 4,2%
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Bogotá crece con razón 2.382.367 49,8%

Movilidad inteligente 1.786.401 37,4%

Plataforma integral de servicios 172.939 3,6%
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Unidos para competir y vivir mejor 113.960 2,4%
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Estrategia / Programa

Incrementar la generación sostenible de riqueza y prosperidad colectiva en la ciudad y la región, a través de la 
acción conjunta entre lo público y lo privado.
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Bogotanos y bogotanas altamente competentes
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Millones de pesos 2001

Recursos
2001 - 2004
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Ubiquémonos para la solidaridad 80.732 3,2%
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Bogotá ciudad fraterna 217.276 8,5%
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Nutrir para el futuro 161.546 6,3%

Salud con calidad 1.662.171 65,0%

Mejoremos el barrio y la casa 426.557 16,7%

Obras con saldo pedagógico 9.900 0,4%
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% en el 
Objetivo

Estrategia / Programa

Mejorar el acceso de las personas en situación de alta vulnerabilidad al afecto y a condiciones mínimas de 
nutrición, salud, educación y habitación con criterios de responsabilidad compartida e imparcialidad.
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Millones de pesos 2001

Recursos
2001 - 2004
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Educación para la era del conocimiento 3.404.299 96,2%

Competencias para toda la vida 88.343 2,5%

Todos a leer con gusto 47.000 1,3%

/01 52 51 4

Pedagogías de Bogotá para vivir todos del mismo lado 642 0,02%
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Elevar el conocimiento y la capacidad de aprender de las personas, movilizando el potencial educativo y cultural 
de la ciudad, desde los objetivos del Plan.
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Millones de pesos 2001

Recursos
2001 - 2004
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Bogotá, goce sostenible 6.219 1,0%
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Bogotá, limpia me gustas más 324.426 53,2%

Bogotá previsiva, vivimos más 30.798 5,0%
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Bogotá bella, construida y natural 248.917 40,8%
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% en el 
Objetivo

Estrategia / Programa

Mejorar en forma socialmente sostenible los factores ambientales de la ciudad que inciden en la salud de las 
personas, la sostenibilidad de los ecosistemas y la productividad en el Distrito y arraigar culturalmente 
comportamientos de respeto por el medio natural y construido hacia una nueva relación sociedad - ambiente.
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Millones de pesos 2001

Recursos
2001 - 2004
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Cartas de navegación para la política social 7.400 1,8%
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Educación para el amor y familias gestantes 14.175 3,4%

Mundos para la niñez y la familia 244.498 59,3%

Familias educadoras 134.108 32,5%

/5 + 37 . 30 . 2

Desarmarnos con amor 12.360 3,0%
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Estrategia / Programa

Crear condiciones para que niñas y niños puedan vivir su niñez, y apoyar los comportamientos solidarios de las 
diferentes formas de familia y de sus integrantes - niñas y niños, jóvenes, hombres, mujeres y adultos mayores.

% en el 
Objetivo
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Millones de pesos 2001

Recursos
2001 - 2004
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Administración a la medida 487.610 61,9%

POT: Orden para la armonía 8.112 1,0%

Cultura de la probidad y del control social 13.307 1,7%

. / ), 3 ). 4 41 32

Servimos al ciudadano 265.752 33,7%
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Localidades fuertes 12.832 1,6%
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% en el 
Objetivo

Estrategia / Programa

Elevar la confianza y el respeto de los habitantes de Bogotá hacia las instituciones y los organismos distritales y 
el compromiso de los servidores públicos y de todas las personas con una gestión efectiva y transparente
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Millones de pesos 2001

Educación 3.695.026
Salud y Bienestar social 2.371.569
Gobierno, Concejo y Organismos de Control 406.957
Vivienda y Desarrollo Urbano 348.619
Medio Ambiente 320.605
Cultura, Recreación, Deporte y Comunicación 413.118
Servicios Públicos 3.223.426
Tránsito, Transporte y Obras Viales 2.138.834
Planeación y Recursos Económicos 290.133
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Sector Total
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Millones de pesos 2001

Cultura Ciudadana 97.092 142.182 137.134 146.182 517.770
Productividad 1.207.383 1.221.985 1.115.253 1.205.622 4.781.537
Justicia Social 571.612 689.161 655.142 668.668 2.558.182
Educación 808.949 900.099 940.726 891.109 3.540.284
Ambiente 169.416 157.519 152.117 132.016 610.360
Familia y Niñez 65.058 94.588 121.458 131.282 412.541
Gestión Pública Admirable 234.007 212.197 176.286 164.044 787.613

*,+ -. *+ . -/ *,+ 0 -1 + 1 * - *+ 234 + - -4 *,+ * *4 + 3 2 2 - *,+ 254 + 24 1687 98: ;

Objetivo

	 � � �� � � " � <

� ' �= � '?> � ) �= > � ' $& �= @& � % ) " = & % � �� & % > � > & % !" % � '?> � ) �= > � ' & % �

2001 2002 2003 2004 Total


	BOGOTÁ para VIVIR todos del mismo lado
	Considerando
	I PARTE. Parte General
	TITULO I. Objetivo y Principios del Plan
	Artículo 1°. Objetivo general
	Artículo 2°. Valores que guiarán la ejecución de este Plan
	Artículo 3°. Principios - Guía para las relaciones entre la administración y las corporaciones de elección popular
	Artículo 4°.  Políticas generales del Plan de Desarrollo
	Artículo 5°.  Mecanismos de gestión del Plan

	TITULO II. Siete objetivos con sus políticas, estrategias, programas y metas
	Artículo 6°.  Objetivos del Plan de Desarrollo
	CAPITULO 1°. CULTURA CIUDADANA
	Artículo 7°.  Objetivo de Cultura Ciudadana
	Artículo 8°.  Políticas de Cultura Ciudadana
	Artículo 9°. Estrategias de Cultura Ciudadana
	Artículo 10°.  Programas de Cultura Ciudadana
	a. Para impulsar el cumplimiento de normas
	a.1. Aprender las normas y admirar lo bueno
	a.2. Vida sagrada
	a.3. Aportar de buena gana

	b. Para propiciar cultura democrática
	b.1. Procedimientos para decidir
	b.2. Organizarse para influir y para aprender

	c. Para propiciar la comunicación y la solidaridad entre los ciudadanos mediante el uso de los espacios públicos
	c.1. Comunicar vida y jugar limpio


	Artículo 11°. Mecanismos institucionales necesarios para la ejecución de los programas de Cultura Ciudadana

	CAPITULO 2°. PRODUCTIVIDAD
	Artículo 12°.  Definición de Productividad
	Artículo 13°.  Políticas de Productividad
	Artículo 14°.  Estrategias de Productividad
	Artículo 15°.  Programas de Productividad
	a. Para impulsar la educación y cultura para la productividad
	a.1. Bogotanos y Bogotanas altamente competentes
	a.2. Prosperidad colectiva

	b. Para aumentar los flujos de inversión neta en el Distrito y la Región
	b.1. Bogotá atractiva

	c. Para racionalizar los costos de hacer, mantener y operar la ciudad y la región para elevar su funcionalidad y la calidad de vida de sus ciudadanos
	c.1. Bogotá crece con razón
	c.2. Movilidad inteligente
	c.3. Plataforma integral de servicios

	d. Para integrar productivamente a Bogotá con otras ciudades y regiones
	d.1. Unidos para competir y vivir mejor


	Artículo 16°. Mecanismos institucionales necesarios para la ejecución de los programas de Productividad

	CAPITULO 3°. JUSTICIA SOCIAL
	Artículo 17°.  Objetivo de Justicia Social
	Artículo 18°. Políticas de Justicia Social
	Artículo 19°.  Estrategias de Justicia Social
	Artículo 20°.  Programas de Justicia Social
	a. Para actualizar y fortalecer los sistemas que contribuyan a identificar mejor las poblaciones más vulnerables...
	a.1. Ubiquémonos para la solidaridad

	b. Para generar procesos sostenibles de aprendizaje y autoayuda de los beneficiarios...
	b.1. Bogotá ciudad fraterna

	c. Para desarrollar programas que contribuyan a generar condiciones minimas a problaciones vulnerables...
	c.1. Nutrir para el futuro
	c.2. Salud con calidad
	c.3. Mejoremos el barrio y la casa
	c.4. Obras con saldo pedagógico



	CAPITULO 4°. EDUCACIÓN
	Artículo 21°.  Objetivo de Educación
	Artículo 22°.  Políticas de Educación
	Artículo 23°.  Estrategias de Educación
	Artículo 24°.  Programas de Educación
	a. Para ampliar la cobertura y pertinencia del sistema educativo
	a.1. Educación para la era del conocimiento
	a.2. Competencias para toda la vida
	a.3. Todos a leer con gusto

	b. Para acercar la educación a la vida de la ciudad
	b.1. Pedagogías de BOGOTÁ para VIVIR todos del mismo lado



	CAPITULO 5°. AMBIENTE
	Artículo 25°. Objetivo de Ambiente
	Artículo 26°. Políticas de Ambiente
	Artículo 27°. Estrategias de Ambiente
	Artículo 28°. Programas de Ambiente
	a. Para diseñar y poner en marcha procesos educativos orientados hacia el logro de compromisos...
	a.1. Bogotá, goce sostenible

	b. Para ejercer acciones de control de contaminación ambiental y manejo de residuos sólidos...
	b.1. Bogotá, limpia me gustas más
	b.2. Bogotá previsiva, vivimos más

	c. Para fortalecer la gestión en recuperación, conservación y crecimiento de la estructura ecológica...
	c.1. Bogotá bella, construida y natural


	Artículo 29°. Mecanismos institucionales necesarios para la ejecución de los programas de Ambiente

	CAPITULO 6°. FAMILIA Y NIÑEZ
	Artículo 30°. Objetivo de Familia y Niñez
	Artículo 31°. Políticas de Familia y Niñez
	Artículo 32°. Estrategias de Familia y Niñez
	Artículo 33°. Programas, Metas y Principales Proyectos de Familia y Niñez
	a. Para poner en marcha acciones integrales para niñez, familia, mujeres y jóvenes
	a.1. Cartas de navegación para la política social

	b. Para diseñar y promover espacios y formas de protección de la vida e integridad de la niñez en Bogotá
	b.1. Educación para el amor y familias gestantes
	b.2. Mundos para la niñez y la familia
	b.3. Familias educadoras

	c. Para promover y apoyar expresiones de solidaridad...
	c.1. Desarmarnos con amor


	Artículo 34°. Mecanismos institucionales necesarios para la ejecución de los programas de Familia y Niñez

	CAPITULO 7°. GESTION PUBLICA ADMIRABLE
	Artículo 35°.  Objetivo de Gestión Pública Admirable
	Artículo 36°. Políticas de Gestión Pública Admirable
	Artículo 37°.  Estrategias de Gestión Pública Admirable
	Artículo 38°.  Programas de Gestión Pública Admirable
	a. Para el mejoramiento de la gestión públicay la transformación institucional y organizacional del Distrito
	a.1. Administración a la medida
	a.2 POT: Orden para la armonía
	a.3. Cultura de la probidad y del control social

	b. Para el mejoramiento del servicio a todos los habitantes del Distrito Capital...
	b.1. Servimos al ciudadano

	c. Para el fortalecimiento de las competencias locales
	c.1. Localidades fuertes


	Artículo 39°. Mecanismos institucionales necesarios para la ejecución de los programas de Gestión Pública Admirable



	II PARTE. Plan de Inversiones
	TITULO I. Estrategia financiera del Plan
	Artículo 40°. Estrategia financiera
	Artículo 41°. Generación de nuevos ingresos
	Artículo 42°. Ahorro en gastos
	Artículo 43°. Nuevo Endeudamiento
	Artículo 44°. Reducción de Capital de Codensa
	Artículo 45°. Otras Fuentes de ingreso
	Artículo 46°. Ejecución
	Artículo 47°. Inversión por Objetivos y Sectores
	Artículo 48°.  Programa de Ejecución del Plan de Ordenamiento Territorial

	TITULO III. Procesos de coordinación
	Artículo 49°. Coordinación interinstitucional y local
	Artículo 50°. Coordinación con los niveles nacional, regional y local
	Artículo 51°. Vigencia


	Anexo 1. Programa de ejecución del Plan de Ordenamiento Territorial (POT)
	1. El Plan de Ordenamiento Territorial y el Plan de Desarrollo
	2. Complementación entre el POT y  el Plan de Desarrollo
	3. Ajuste del escenario POT 2.001 – 2.004

	Cuadros
	Cuadro No. 1
	Cuadro No. 2
	Cuadro No. 3
	Cuadro No. 4
	Cuadro No. 5
	Cuadro No. 6 - Objetivo 1: Cultura Ciudadana
	Cuadro No. 6 - Objetivo 2: Productividad
	Cuadro No. 6 - Objetivo 3: Justicia Social
	Cuadro No. 6 - Objetivo 4: Educación
	Cuadro No. 6 - Objetivo 5: Ambiente
	Cuadro No. 6 - Objetivo 6: Familia y Niñez
	Cuadro No. 6 - Objetivo 7: Gestión Pública Admirable
	Cuadro No. 7
	Cuadro No. 8




