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Situación financiera del Distrito Capital 2012 - 2015
Secretaría Distrital de Hacienda



Los gastos crecieron a mayor velocidad que los ingresos

Variación anual de ingresos y gastos

Balance fiscal y variación porcentual real de los ingresos y los gastos
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Los déficits primarios se han financiado principalmente con recursos de 

balance (derivados de mala ejecución) y utilidades de empresas lo que ha evitado

el incremento de la deuda

Balance primario y deuda como porcentaje del PIB

Fuente: SDH

Balance primario y deuda como % del PIB
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Nota: Los ingresos corrientes incluyen recursos excepcionales en 

2013 por $163 mil millones 

y en 2015 por $240 mil millones por condiciones especiales de pago: 

decretos 248/2013 y 1739/2014:

Fuente: SDH – DDT

Cálculos: SDH -DEEF

Ingresos de la Administración Central

Entre 2012 y 2015 los ingresos corrientes crecieron $1 billón a precios de 2016 (15,6% aumento real). 
Predial fue el tributo más dinámico con 0,67 billones adicionales y una variación de 46,5% real

Ingresos totales de la Administración Central 2012-2015
Valores en billones de $ de 2016
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Ingresos corrientes Transferencias

Recursos del balance Excedentes financieros y utilidades de las empresas

Resto recursos de capital

Concepto

Var real en 

$bn 2012-

2015

Var real en 

% 2012-2015

Ingresos 

corrientes
1,0

15,6%

Transferencias -0,2 -7,7%

Recursos del 

balance
0,05

3,8%

Excedentes 

financieros y 

utilidades de las 

empresas

0,6

179,2%

Resto recursos 

de capital
0,03

8,9%

Total 1,6 13,7%

$11,3 $12 $12,5 $12,9



Los gastos crecieron significativamente en su componente recurrente. 
En el período los gastos totales crecieron $3 billones

Fuente: SDH

Gastos de la Administración Central

Gastos de la Administración Central 2012-2015
Valores en billones de $ de 2016
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Inversión Funcionamiento Servicio de la deuda

$9,2 $11,1 $11,5 $12,2



Gastos de inversión

Fuente: SDH

Variación absoluta Gastos de inversión Directa Sectorial 2011-2015

Valores en billones de $ de 2016
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Gastos de gran impacto que incidieron en 

las finanzas de Bogotá

Implementación SITP 
componente zonal

*$1,93 billones

Compra de buses y 
cesión de derechos

$200 mil millones

• Apropiación de recursos  

adicionales por  $200 mil 

millones para la compra de 

buses y cesión de derechos 

económicos de los propietarios 

del transporte público colectivo. 

• Altos costos en el marco de los 

acuerdos de respaldo del Distrito.

* Entre 2012 y 2015 los recursos 

FET ascendieron a $1,93 billones, 

que limitó el espacio fiscal para las 

nuevas inversiones

Sustitución de obras 

por valorización  

• Incluyéndolas en cupo 

de endeudamiento sin 

que se establecieran 

sus costos reales.

$904 mil millones



Gastos de gran impacto que incidieron en 

las finanzas de Bogotá

Implementación del 

programa 40 por 40

Crecimiento 7% SED

• En 2015 se beneficiaron 229.866 

estudiantes con jornada completa 

200.000 más que en 2011, en áreas 

como ciencia, tecnología, segunda 

lengua, música o deporte. 

Aumento significativo por 

aumento de cupos

Crecimiento del 13,7%

• Asociado a 100 mil cupos nuevos de 

atención a la primera infancia, 100 

jardines infantiles nuevos, aumento 

en la atención al adulto mayor y 

bonos para cuidadores.

Fondo Financiero Distrital de 

Salud

Crecimiento del 8% 

• Plan de Intervenciones Colectivas a 

través del programa “Salud para el 

buen vivir”, con el que se crearon 

desde el comienzo de la pasada 

administración alrededor de 1.000 

equipos de salud al territorio.



Gastos de gran impacto que incidieron en 

las finanzas de Bogotá

Proceso de adquisición 

del predio Hospital San 

Juan de Dios

$157 mil millones

• Transferencia realizada por 

la Empresa de Renovación 

y recursos para 

recuperación y 

mantenimiento sin 

solucionar la titularidad. 

Pago de alumbrado

público

$161 mil millones

• El Distrito continuó 

asumiendo el pago del 

alumbrado público y para 

el 2015 ascendió a $161 

mil millones.

Mínimo vital de agua

Decreto 458 de 2011

$211 mil millones

• Política para reconocer 6 

metros cúbicos mensuales 

a los estratos 1 y 2. 

• Este subsidio generó un 

gasto adicional de $211 mil 

millones (pesos de 2015) 

entre 2012 y 2015.

Sentencia de Doña 

Juana

• Acción de grupo relleno 

sanitario Doña Juana

$240 mil millones



Gastos de gran impacto que incidieron en 

las finanzas de Bogotá

Aumento real del 8% 

$21 mil millones

• Esquema de recolección de 

basuras en contra de la 

normativa: multa UAESP por 

$20,7 mil millones

Subsidios servicios públicos Ley 142/1994

• Déficit en el esquema de subsidios cruzados 

ya que no se cubre con  la asignación del 

Sistema General de Participaciones. En 

2015 se requirió aporte ordinario de $29 mil 
millones.

$29 mil millones



Situación Presupuestal 2016
Secretaría Distrital de Hacienda



Ingresos Corrientes; 
7,5
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Reducción de recursos de capital

Excedentes financieros, utilidades, recursos del balance y otros recursos 

El presupuesto de 2015 contaba con:
• Recursos del balance de libre destinación por $600 mil millones adicionales.

• Recursos de utilidades de la EEB por $794 mil millones adicionales.

• Los recursos por crédito que son apropiados en 2016 hacen crecer la inversión
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Situación Presupuestal 2016

La reducción considerable en recursos de ingresos corrientes además de las utilidades 

empresas y recursos de balance en 2016, implicó menor asignación en los sectores de 

Educación, Salud, Integración Social y Movilidad



Situación Presupuestal 2016

Para hacer inversiones, es necesario buscar nuevas de fuentes de financiación: 

un mayor valor de cupo de endeudamiento, gestión adicional de recursos y la gestión y 

optimización de activos.

En el plan de desarrollo 2016 – 2020 hay que garantizar:

• SITP: Garantizar la sostenibilidad del Sistema

Un mínimo de $2,36 billones e inversiones para mejoramiento de la calidad.

• Obras movilidad (IDU) cupo de endeudamiento (Acuerdo 527 de 2013)

$2,1 billones.

• Capitalización de Capital Salud: $630 mil millones

• Faltante obras de valorización: $304 mil millones.



Recursos para Plan de Desarrollo 

“Bogotá Mejor para Todos” 2016 - 2020



Supuestos Macroeconómicos

Concepto 2016* 2017* 2018* 2019* 2020*

Inflación
4,5 3,0 3,0 3,0 3,0

PIB Bogotá (Var %) 3,7 4,1 4,2 4,7 4,9

Fuente: 2012-2014:DANE. 

2015-2019: Inflación: MHCP Supuestos Macro del 17 de diciembre de 2015. PIB: SDH – DEEF



Supuestos Macroeconómicos

Fuente: 2001-2015: DANE. 2016-2020: Inflación: Ministerio de Hacienda y Crédito Público. PIB: SDH - DEEF

Crecimiento real del PIB de Bogotá y de Colombia

2009-2020

El Gobierno Nacional espera impactos positivos de las inversiones en 4G y de la reforma tributaria,

por ello el crecimiento nacional superaría al de Bogotá a partir de 2017.
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Supuestos Macroeconómicos

El Banco de la República espera una convergencia lenta hacia la inflación meta (3%) después del fuerte impacto

del fenómeno del niño y la depreciación. Durante el primer semestre de 2016 los precios seguirán creciendo,

pero a partir del segundo el IPC de alimentos jalonaría la inflación a la baja como respuesta del choque climático,

alcanzando la meta en 2017.



Ingresos corrientes



En 2015 el 91% del recaudo 

tributario se concentró en los 

impuestos de Industria y 

Comercio, Predial, Vehículos y 

Sobretasa a la Gasolina.

Ahorro corriente para inversión 

2016 – 2020 

$57,4 billones (pesos de 2016). 

Fuente: SDH

Industria y 
Comercio

48%

Predial
30%

Vehículos
automotores

7%

Sobretasa a la 
gasolina

6%

Resto de tributarios
9%

Estructura tributaria de la Administración Central



Supuestos

ICA

• Ingresos depende del 
crecimiento de la economía.

• Índice de evasión de ICA: 
22,3 en 2016  18,8 en 2020

PREDIAL

• Se estiman 38 mil predios 
nuevos entre 2016-2020.

• No hay condiciones 
especiales de pago como en 
2013 y 2015, $0.16 y $0.24 
billones, respectivamente.

• Índice de evasión del predial: 
10,2 en 2016  8,6 en 2020.



Supuestos

Vehículos automotores

• Stock de vehículos según 
depreciación esperada

• Parque automotor de Bogotá 
pasará de 2,4 millones en 
2016 a 3,1 millones en 2020.

Sobretasa a la gasolina

• Consumo según crecimiento 
del parque automotor

• Precio de referencia fijo en el 
corto plazo por política de 
Ministerio de Minas.

• Desde enero del 2010 precio 
de referencia de la gasolina 
corriente $5.079.

Resto de tributarios y no 
tributarios

• Inflación

• Crecimiento de la economía

• Parque automotor
(semaforización)

• Crecimiento de la inversión



Ingresos tributarios y no tributarios 2004-2020

Fuente: SDH – DDT, DEEF

Cálculos: SDH - DEEF

Billones de $ de 2016 y variación real

Entre 2010 y 2015 el alto crecimiento del ingreso se dio por el predial asociado a la dinámica inmobiliaria y la

normatividad de alivio a morosos. En 2016 ya no se cuenta con recursos extraordinarios de fiscalización y se

registra desaceleración económica. Desde 2017 se estima recuperación del ingreso corriente.
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Variación real del ICA y del PIB de Bogotá

Fuente: Ingresos: SDH – DDT, DEEF PIB: 2000-2015: DANE. 2016-2020: SDH – DEEF. 

Cálculos: SDH - DEEF

La dinámica del ICA está fuertemente asociada con el comportamiento de la economía de la ciudad.

En 2016 la desaceleración del PIB bogotano influirá en el recaudo del impuesto haciendo que este

prácticamente no crezca en términos reales. Desde 2017 se espera la recuperación del tributo.

Dinámica del ICA

2,0%

2,5%

3,0%

3,5%

4,0%

4,5%

5,0%

5,5%

6,0%

-2,0%

0,0%

2,0%

4,0%

6,0%

8,0%

10,0%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Var. ICA PIB Bogotá (eje derecho)

Proyectado



Dinámica Predial
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Fuente: SDH

El comportamiento del predial estuvo entre 2010 y 2015 fuertemente asociado con el crecimiento de

los precios inmobiliarios de la finca raíz en la ciudad y los ingresos adicionales por condiciones

especiales de pago. De 2016 en adelante se espera una moderación del crecimiento de los precios de

los bienes inmuebles.

Proyectado

Variación real del Predial y del Avalúo



Transferencias



Las Transferencias de la Nación 

ascienden a $16 billones lo que 

equivale al 32% de los ingresos 

corrientes. 

Fuente: SDH

Administración Central - Transferencias

Educación
66%

Salud
20%

Propósito 
General 

7%

Agua Potable y 
Saneamiento 

Básico
4%

Otras Nación
2%

15% SGP Participación 
Departamentos APSB

1%



Supuestos

SGP

• La bolsa del SGP, se proyectó 
con la regla del período de 
transición, que establece un 
crecimiento de IPC + 3%.

• Se mantiene la participación 
de Bogotá en el total de la 
bolsa SGP del año 2015.

Otras Nación

• Involucra la gestión a 
realizarse por Secretaría 
Distrital de Integración 
Social y Secretaría de 
Educación.



Transferencias Nación 2011 - 2020
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El comportamiento de las transferencias de la Nación entre el 2011 y 2016 se ve influenciado por la

revisión de las bases de datos tanto de matrículas como de afiliados al régimen subsidiado.

Las proyecciones 2017 – 2020 incluyen una importante gestión por parte del Gobierno Distrital ante la

Nación.



Ingresos de Capital



Los Ingresos de Capital ascienden a 

$16,8 billones

Fuente: SDH

Administración Central – Ingresos de Capital

Recursos del 
Balance

6%

Rendimientos 
financieros
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Excedentes 
Financieros EP 

y Utilidades 
Empresas

15%

Otros recursos 
de capital

6%

Gestión de 
activos

39%

Crédito
30%



Supuestos

Gestión de Activos

• Financian 
inversiones de 
capital en 
educación, salud, 
integración social, 
seguridad e 
infraestructura vial. 

Crédito

• Ascienden a $5,1 
billones, que 
equivalen a 2,3% 
del PIB distrital de 
2016.

Excedentes 
Financieros

• Datos reportados 
por las Empresas 
para Marco Fiscal 
de Mediano Plazo, 
donde las 
utilidades de la EEB 
y de la EAB aportan 
el 73% y 15% 
respectivamente.



Indicadores Marco Fiscal de Mediano Plazo
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El cupo de endeudamiento responde a una estrategia de financiamiento que combina el 
flujo de caja del distrito y las necesidades de deuda anuales.  Se ajusta a los límites y 

criterios de sostenibilidad de la deuda de la Ley 358 de 1997.



Ingresos Establecimientos 

Públicos



Ingresos Corrientes:

 IDU-Valorización

 FFDS-Participaciones (rentas cedidas: Licores, 

Loterías, Apuestas permanentes, Juegos de Suerte 

y Azar y Cigarrillos) 

Transferencias:

 FFDS-Nación Fosyga

 Universidad Distrital FJC-Nación 

Recursos de Capital

 Recursos del balance (Principalmente de IDU y 

FFDS)

 Rendimientos Financieros  (Principalmente 

Patrimonio Autónomo Pensional)

Ahorro para inversión

$7,8 billones (pesos de 2016). 

Estructura Ingresos Establecimientos Públicos

Ingresos 
Corrientes; 

43,2%

Transferencias; 
39,1%

Recursos de 
Capital; 
17,6%

2016-2020



Plan Financiero Plurianual



Proyección de ingresos corrientes, 2016-2020
Administración Central y Establecimientos Públicos

Fuente: SDH
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Se espera un recaudo 

de $43,9 billones, de 
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Educación; 
8,3

Salud; 2,6

Otras SGP; 1,5

Otras Nación; 
3,6

0,00

2,00

4,00

6,00

8,00

10,00

12,00

14,00

16,00

18,00

20,00

TRANSFERENCIAS

B
ill

o
n

es
 d

e 
$

 d
e 

2
0

1
6

Proyección de Transferencias, 2016-2020
Administración Central y Establecimientos Públicos

Fuente: SDH

16,0 Se esperan 

transferencias por la 

suma de $16 billones, 

de los cuales SGP –

Educación recibirá $8,3 

billones y SGP - Salud 

$2,6 billones.

Otras Transferencias 

Nación incluyen 

FOSYGA por valor de 

$3,4 billones.



Proyección de Ingresos de Capital, 2016-2020
Administración Central y Establecimientos Públicos

Fuente: SDH

18,3

Se esperan ingresos de capital 

por la suma de $18,3 billones, 

incluido recursos de crédito por 

$5,1 billones.
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CONSOLIDADO PLAN DE DESARROLLO
PLAN DE DESARROLLO BOGOTÁ MEJOR PARA TODOS 2016 - 2020 Billones de $ de 2016 

Concepto 2016-2020

Ingresos Administración Central y Establecimientos 

Públicos
81,5

(+) Empresas (ahorro para inversión) 4,5

(+) Metro (sin s/tasa y sin crédito) 12,2

(+) Sector Privado 13,0

(+) ESES (ahorro para inversión) 0,2

(=) Ahorro para Inversión 111,3

(-) Gastos de Funcionamiento y Servicio de la Deuda 15,5

(=) Total Inversión Plan de Desarrollo 95,9



CONSOLIDADO PLAN DE DESARROLLO
PLAN DE DESARROLLO BOGOTÁ MEJOR PARA TODOS 2016 - 2020 Billones de $ de 2016 

Nota: Metro incluye $800 mil millones que se reflejan en la Administración Central

ADMINISTRACIÓN 
CENTRAL; 53,7

ESTABLECIMIENTOS 
PÚBLICOS; 7,8

EMPRESAS 
INDUSTRIALES Y 

COMERCIALES; 4,5

EMPRESAS 
SOCIALES DEL 
ESTADO; 0,2

FONDOS DE 
DESARROLLO 

LOCAL; 3,7

SECTOR PRIVADO; 
13,0

METRO; 13,0 Los recursos para inversión 

provenientes de la 

Administración Central y 

descentralizada más nuevas 

fuentes y recursos del 

sector privado totalizan:

$95,9 billones



Plan plurianual de inversiones
PLAN DE DESARROLLO BOGOTÁ MEJOR PARA TODOS 2016 - 2020 Billones de $ de 2016 

Concepto 2016 2017 2018 2019 2020 2016-2020

Administración Central 10,4 9,5 12,6 12,4 8,8 53,7

Establecimientos Públicos 1,7 1,8 2,0 1,3 1,0 7,8

Empresas Industriales y 

Comerciales
0,4 0,8 1,0 1,3 1,0 4,5

Empresas Sociales del 

Estado
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2

Fondos de Desarrollo 

Local
0,7 0,7 0,7 0,8 0,8 3,7

Sector Privado 0,0 1,7 3,8 4,7 2,9 13,0

Recursos Metro 1/ 0,0 1,3 2,6 5,2 3,9 13,0

Total 13,3 15,8 22,7 25,7 18,4 95,9

Consolidado de Inversión

1/ No incluye recursos del crédito por valor de $800 mil millones, los cuales hacen parte de los recursos registrados por la Administración 
Central como transferencias para el metro.

Nota: la diferencia entre la cifras del Plan Plurianual de Inversiones por Pilar y Eje frente al consolidado total de Inversiones corresponde

principalmente a recursos transferidos a Fondos y entidades registrados como transferencias para Inversión de la Unidad Ejecutora 02, tales

como recursos para los Fondos de Desarrollo Local, Transferencias a Fondo Distrital de Gestión del Riesgo – FONDIGER, Transferencias para

Fondo Cuenta Río Bogotá y el Fondo de Solidaridad y redistribución de ingresos.



Plan plurianual de inversiones
PLAN DE DESARROLLO BOGOTÁ MEJOR PARA TODOS 2016 - 2020 Billones de $ de 2016 

Concepto 2016-2020

Total Consolidado de Inversión 95,9

(-) Fondos de Desarrollo Local - FDL 3,7

(-) SGP agua potable y Río Bogotá 0,6

(-) Fondo para la Gestión del Riesgo - Fondiger 0,5

(-) Fondo Cuenta de Reorganización del Transporte Colectivo 

Urbano de Pasajeros en el Distrito Capital 0,4

(-) Resto de Transferencias * 1,2

(=) Plan Operativo Plurianual de Inversiones 89,5

* Incluye: Fondo de Solidaridad y Río Bogotá, Empresas Sociales del Estado (Hospitales Distritales), Corporación para el

Desarrollo Regional "Bogotá Región" (Invest In), Otras transferencias para Inversión Establecimientos Públicos, Región

Administrativa de Planificación Especial-Rape, entre otros.



Plan plurianual de inversiones
PLAN DE DESARROLLO BOGOTÁ MEJOR PARA TODOS 2016 - 2020 Billones de $ de 2016 

Concepto 2016 2017 2018 2019 2020 2016-2020

Ahorro Corriente*/ 3,8 4,2 4,3 4,3 4,4 21,0

Transferencias 2,4 2,5 2,6 2,6 2,7 12,8

Recursos de Capital 1,6 1,0 0,7 0,9 0,9 5,2

Recursos del Crédito 2,5 1,1 1,0 0,5 0,0 5,1

Otra fuentes de 
financiación

0,0 0,0 3,2 3,3 0,0 6,5

Gestión de recursos 
adicionales

0,0 0,8 0,8 0,8 0,8 3,1

Total 10,4 9,5 12,6 12,4 8,8 53,7

Administración Central

*/ Ingresos Corrientes descontados los gastos de funcionamiento y el servicio de la deuda



Plan plurianual de inversiones
PLAN DE DESARROLLO BOGOTÁ MEJOR PARA TODOS 2016 - 2020 Billones de $ de 2016 

Concepto 2016 2017 2018 2019 2020 2016-2020

Ahorro Corriente 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 1,2

Valorización 0,0 0,4 1,0 0,3 0,0 1,7

Transferencias Nación 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 3,4

Recursos de Capital 0,8 0,4 0,1 0,1 0,1 1,5

Total 1,7 1,8 2,0 1,3 1,0 7,8

Establecimientos Públicos - Recursos Propios



Plan plurianual de inversiones
PLAN DE DESARROLLO BOGOTÁ MEJOR PARA TODOS 2016 - 2020 Billones de $ de 2016 

Recursos Metro
Concepto 2016 2017 2018 2019 2020 2016-2020

Recursos Nación 0,0 1,0 1,9 3,9 2,9 9,7

Recursos EEB y ETB 0,0 0,1 0,1 0,3 0,2 0,7

Sobretasa a la 

gasolina 0,0 0,3 0,5 1,1 0,8 2,6

Total Sin Deuda 0,0 1,3 2,6 5,2 3,9 13,0

Crédito 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8

Total Metro 0,8 1,3 2,6 5,2 3,9 13,8



Plan plurianual de inversiones
PLAN DE DESARROLLO BOGOTÁ MEJOR PARA TODOS 2016 - 2020 Billones de $ de 2016 

Concepto 2016 2017 2018 2019 2020 2016-2020

Empresa de 

Acueducto de Bogotá 0,2 0,7 0,8 1,1 0,7 3,6

Transmilenio 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,6

Metrovivienda 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2 0,4

Total 0,4 0,8 1,0 1,3 1,0 4,5

Empresas Industriales y Comerciales del Distrito - Recursos Propios



Comparación Fuentes 
PLAN DE DESARROLLO 2016 – 2020 Vs 2012 - 2016 Billones de $ de 2016 

Recursos 
corrientes; 51

Recursos 
corrientes; 69

Recursos por 
gestionar; 21

Recursos por 
gestionar; 26
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“Bogotá Mejor para Todos” 2016 – 2020

Sector Hacienda



Bogotá Mejor para Todos. 
¿Dónde Aporta Hacienda?

Dirección de 
Impuestos de 

Bogotá

Catastro
Resto de Hacienda
Lotería y FONCEP



PPI Sector Hacienda 
2016 – 2020

*Los recursos de la Lotería de Bogotá son administrados. No recurso ordinario

Secretaría Distrital 
de Hacienda
139.256 52%

FONCEP 24.357 9%

UAE de Catastro 
Distrital 69.501 

26%

Concejo de Bogotá
31.009 12%

Lotería de Bogotá
1.968 1%

$ Millones de 2016



PDD Secretaría Distrital de Hacienda 
2016 – 2020

Corporativa 34.627 
20%

Sistemas 79.555 47%

Bodega de Datos 9.883 
6%

Impuestos 15.191 9%

Concejo 31.009 18%

$ Millones de 2016



PDD Sector Hacienda
Secretaría de Hacienda 2016 – 2020 

$139.256 millones + Concejo Distrital $31.009 millones
PROYECTO METAS

Aumentar de $23,5 a $30,5 billones el recaudo oportuno*.

Recaudar $1,8 billones por gestión anti evasión.

Reducir la evasión en predial de 10,7% a 8,6 entre 2016 y 2020, 

en vehículos de 14,7% a 12% y en ICA de 22,3% a 18,8%, en el 

mismo periodo.

Recuperabilidad de la Cartera por años de antigüedad:  1 año 

36%, 2 año 21%, 3 año 7.82%, 4 año 4.69%, 5 año 2.88%.

Elevar de 8% a 35% la proporción de trámites electrónicos

Tecnología

Garantizar la disponibilidad de la Plataforma Tecnológica de la 

SDH: licenciamiento, seguridad, tramites en línea, gobierno 

electrónico.

Sistema Automatizado e integrado de Gestión del Talento 

Humano.

Esquema de Digitalización Certificada de la SDH.

Intervención Infraestructura del CAD.

Fortalecimiento Institucional

Impuestos



PDD Sector Hacienda
UAE – Catastro Distrital 2016 – 2020 

PROYECTO METAS

Incorporar anualmente el 100% de los cambios físicos, jurídicos y 

económicos de los predios de la ciudad.

Compartir con la Nación y otros entes territoriales el conocimiento 

y la capacidad de Catastro para capturar, integrar y poner a 

disposición información. (10 Entes territoriales). 

Plataforma IDECA

Ampliar de 75 a 250 niveles, la información geográfica de Bogotá y 

sus áreas de interés integrada en la plataforma IDECA incluyendo la 

información de infraestructura y redes, dinámica de construcción,  

población e inversión pública. 

Frotalecimiento Institucional

Poner a disposición información integrada por catastro de manera 

oportuna, tan rápido como sea posible para preservar el valor de 

los datos, estructurada, clara y de fácil acceso. 

Censo Catastral

$69.501 millones



PDD Sector Hacienda
FONCEP – Lotería 2016 – 2020 

PROYECTO METAS

FONCEP
Sistematizar 100% de las historias laborales del 

FONCEP

Sistemas de información (software y hardware) de

última tecnología 

Promover estrategias administrativas y comerciales 

para posicionarse como una de las primeras loterías 

en el país

Lotería de Bogotá 

Lotería de Bogotá 
$1.968 millones

FONCEP
$24.357 millones



Gracias por su atención




