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1. Ejecucion a 28 de marzo de 2022

Ejecucion presupuestal 2022

Millones $
CONCEPTO VIGENTE 2022 % EJECUTADO % GIROS
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 292.956 27% 16%
Gastos de Personal 204.224 22% 22%
Adquisicion de Bienes y Servicios 88.594 40% 3%
Gastos Diversos y Transferencias 138 70% 37%
INVERSION 61.161 30% 1%
Directa 61.161 30% 1%
TOTAL GASTOS 354.116 28% 14%

Fuente: Ejecuciones Presupuestales — BOGDATA

Unidades Ejecutoras 01y 04



1. Ejecucion a 28 de marzo de 2022

Ejecucion del presupuesto de inversion 2022

Apropiacion .
Proyecto P . P Compromisos
Vigente

7661 Implementacion de un modelo de Arquitectura definido parala
operacion del ERP de la SDH 29.432 10.807
7616 Modernizacion de la infraestructura fisica de la sede principal
del Concejo de Bogotd 7.125 102
7580 Fortalecimiento del servicio y control tributario en Bogota 6.077 3.531
7584 Asistencia a la formalizaciéon empresarial en Bogota 6.050 1.193
7613 Implementacion de un sistema de seguimiento y evaluacion de
la calidad del gasto publico en el Distrito Capital 3.950 1.807
7620 Modernizacion de la gestion institucional del Concejo de
Bogotd 3.726 461
7669 Fortalecimiento de servicios tecnoldgicos en solucién hibrida 3.000 1
parala SDH Bogota :
7647 Fortalecimiento de la infraestructura de la SDH y el CAD en
Bogota 1.300 182
7609 Fortalecimiento de la gestion y desempefio de la SDH Bogota 500 90

TOTAL INVERSION DIRECTA 61.161 18.174

- Nota: Ranking por apropiacion Vigente Unidades Ejecutoras 01y 04.

Eje Ptal
%

37%
1%
58%
20%
46%
12%
0%
14%

18%
30%

Millones $
Giros % Giro
20 0%
0 0%
137 2%
124 2%
191 5%
26 1%
1 0%
19 1%
10 2%
527 1%
8 | i | soco




2. Ejecucion de reservas al 28 de marzo de 2022 Millones $

VALOR PAGOS A PENDIENTE |
PROYECTO RESERVA MARZO 28 POR GIRAR %PAGADO CONCEPTOS PAGADOS

CPS Coordinacion e Interventoria.

766.1. | mplementacion .d,e un modelo de Arquitectura 9.193 280 8.912 3%  Por girar soporte Nivel 2, HEC, e
definido para la operacién del ERP de la SDH . ,
interventoria
Logistica, organizacion expedientes,
7580 Fortalecimiento del servicio y control tributario en Escuela tributaria, Omnicanalidad.
. i 4.737 2.277 2.460 48% : L .
Bogota Por girar, Logistica, organizacion
expedientes
7647 Fortalecimiento de la infraestructura de la SDH y el 0 CPS.
CAD en Bogota 3.336 > 3.331 0% Por girar sistema eléctrico CAD
7620 _l\/lodernlzac[on de la gestion institucional del 1.359 400 959 299% Adquisicion de equipos de cOmputo y
Concejo de Bogota CPS
Redisefio sede virtual, office
7669 Fortalecimiento de servicios tecnoldgicos en 0 365, Licencias de Software STATA para
solucion hibrida para la SDH Bogota 557 351 207 63% la Secretaria Distrital de Hacienda. Por
girar: Azure
7613 Implementacion de un sistema de seguimiento y
evaluacion de la calidad del gasto publico en el Distrito 300 27 273 9%  Consultoria
Capital Bogota
- lecimi o ~
609 Forta, ecimiento de la gestidon y desempefio de la 270 0 270 0% Por girar: encuesta y Software
SDH Bogota
7616 I\/'Iod'ernlzauon de.Ia mfraestrulctura fisica de la 25 3 16 33%  cps
sede principal del Concejo de Bogota
7584 Asistencia a la formalizacion empresarial en Bogota 7 0 7 0% Saldo de contratos a liberar

TOTA cﬁ;%yw valor mayor neto reservas Unidadeslae%%ras 01 ;é{lQ 16.435 17% A T




3. Proyeccioén
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3. Proyeccion ejecucion y giros inversion 2022

* Pasivos Bogdata 4.029

12,000 * PlataformaHEC 2.803
* Soporte nivel 11 1.103
* Capacitaciones 600

10,000
Pasivos Bogdata 6.293
8,000
W
(V)
©
o 6 000 Plataforma
< , * Segundo p#Ago HEC 2.803
= . . evaluacighes 740
S * Licencias SAP: 1.000
4,000 i Soporte nivel 11: 1.103 Licenciamiento
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Soporte
111.103 .
2 000 Soporte nivel II: Soporte nivel Il 1.103 lez:agogga
1.103 Primer pago .
evaluaciones 676
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4. Ejecucion metas Plan de Desarrollo Avance metas PDD SDH

PROGRAMACION AVANCE A
META SECTORIAL 2021 DICIEMBRE 2021 OBSERVACIONES

Como resultado de la gestion adelantada a través de visitas y demas accione
encaminadas a la formalizacion empresarial, se formalizaron 10.392 unidades
10.000 10.392 productivas, de la cuales 5.745 fueron a través del régimen simple de
tributacion SIMPLE y 4.647 por medio de la inscripcion en el registro de
informacion tributario RIT.

Bienes y servicios recibidos de la adecuacién de pisos (CAD-archivo kra 32)y

Apoyar la formalizacidn de
50.000 unidades productivas

Adecuacidon y mejoramiento de

la infraestructura de CAD. 7,98% 7,31% cierre de la contratacion del proceso de mejoras eléctricas y su interventoria
Implementar mecanismos que

evaluen la asignacion eficiente Se definieron los lineamientos y se inicio la implementacion de 3 de las 4
del gastoen (5) cinco 40% 40% herramientas: 1. Trazador presupuestal, 2. PMR, 3. Sistema Distrital de
programasy el disefio del Evaluaciony 4. Programa presupuestario.

sistema de subsidios y
contribuciones

El avance en el cumplimiento del cronograma P-3.0A fue del 93,70%, lograndola
estabilizacion del ERP y CRM, la puesta en producciénde la nueva oficina virtual
y la operacion completade los impuestos de Sobretasa a la Gasolinay
Publicidad Exterior.

25% 25% Se liberaron los primeros productos de Consolidacién (reportes de
programacion presupuestal y contabilidad), se continué con el proceso de cierre
de los reportes de cada mdodulo y el Boletin de Deudores Morosos del Estado -
BDME. También se avanzd en los entrenamientos de los impuestos programados
para salir a produccidon en enero (Predial, Vehiculary Delineacién Urbana).

Definir e implementar un
modelo integrado de
arquitectura para la operacion
del ERP

SECRETARIA DE

HACIENDA | BOGOT/\




4. Ejecucion metas Plan de Desarrollo Avance metas PDD SDH \

. AVANCE A
META SECTORIAL PROGI;%';,;ACION DICIEMBRE OBSERVACIONES
2021
Fortalecimiento de gestlon,y Resultados del IDI 2020, en los que la SDH obtuvo 89,2 puntos, aumentando asi
Gobernanza en la Secretaria 89 89,2 6,7 puntos respecto a la vigencia 2019
Distrital de Hacienda. ’ '
aterializar el recaudo , illones a pesos , illones de pesos a precios corrientes) de

M iali I d $9,62 bill P 2020($10,16 bill dep preci i ) d
oportuno y la gestion anti- 97 962 recaudo tributario oportuno y de gestidn antievasion (36% corresponde al
evasion en $43,301 billones ’ ’ impuesto predial unificado, 42% al impuesto de industriay comercio, 9% al
de pesos constantes de 2020. impuesto sobre vehiculos automotoresy 12% a otros impuestos).

Atencidn de necesidades asociadas a la nueva sede virtual, recepcion de
Actividades de portatiles adquiridos, adquisicidn de licenciamiento ofimaticoy de soporte
tortalecimiento tecnolégico 39,20% 39,2% (backups, Apple Store, STATA, office 365, Solucién SAS) e instalaciony puesta en

g operacion de los Switches, incluyendo su configuracidn para operaciéon con IPv6

e |Pv4.
22{53?:;2;”;2 Ta El cronograma de la obra presenta un avance del 98%. El 2% restante en la obra
infraestructura fisica del 20,20% 19,52% corresponde a la instalacion de los vidrios y obedece al desabastecimiento
Concejo de Bogota presentado en el pais al final del 2021.

Contratacion modernizaciéon de pagina web, correo en la nube y comprade
Fortalecimiento de | portatiles; levantamiento y analisis de informacién para el diagndstico integral
infraestructura tecnologica 57.09% 55,70% de archivos; disefio y desarrollo de herramientas, metodologias, espacios,

del Concejo de Bogota.

tecnologia civica y habilitacién de la incidencia ciudadana en los procesos de
toma de decision del Concejo (laboratorio de innovacion Demolab) y

SECRETARIA DE

digitalizacién de 4.504 paginas (727 acuerdos). )
@ HACIENDA

ALCALDIA MAYOR
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4. Ejecucion metas Plan de Desarrollo

Programacion metas Plan de Desarrollo 2022

META SECTORIAL PROGRAMACION 2022
Apoyar la formalizacién de 50.000 unidades productivas 17.108
Adecuacién y mejoramiento de la infraestructura de CAD. 53.17%
Implementar mecanismos que evallen la asignacion eficiente del
gasto en (5) cinco programas y el disefio del sistema de subsidios 80%

y contribuciones
Definir e implementar un modelo integrado de arquitectura para

(o)
la operacién del ERP >0%
Fortalecimiento de gestion y Gobernanza en la Secretaria Distrital 89 5
de Hacienda. '
Materializar el recaudo oportunoy la gestion anti-evasién en 1038
$43,301 billones de pesos constantes de 2020 )
Realizar actividades de fortalecimiento tecnolégico de la 60%
Secretaria Distrital de Hacienda
Fortalecimientoy actualizacion de la infraestructura fisica del 579
Concejo de Bogotd
Fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica del Concejo de 67.9%

Bogota.

SECRETARIA DE

HACIENDA | BOGOT/\




5. Resultados Medicion del Desempeno

Institucional 2020

| gp—
Hes
Eg poes’

SECRETARIA DE
| HacIENDA | BOGOT/\



La Alcaldia Mayor de Bogota
obtuvo el mayor puntaje en la
medicion del indice de
Desempeno Institucional
IDI.

SECRETARIA DE '*
HACIENDA ‘ BOGOT/\

4 DE BOGOTAD.C.



Medicion de Desempeno Institucional

Estructura de la Medicion

La medicidon busca determinar el estado de la gestion y desempeno

de las entidades publicas bajo el Modelo Integrado de Planeacion y IDI

Gestion y con la informacion del FURAG indice de Desempeiio ( 1 indice)
Institucional
indices de Desempefio ( 7 indices)

por dimensiones

indices por politica de (15 indices)
gestion y desempeno

ndices detallados por (89 indices)

Ambito de Aplicacién cada polfica

Periodicidad de Medicion MIPG 49 Entidades

La medicidon del desempeno
institucional es anual, y evalia la
vigencia inmediatamente anterior
(01 de enero de 2020 al 31 de
diciembre de 2020). , , ,
Del ambito de aplicacion salen dos indices agregados

Distrito  Corespondealos Alcaldia | indice obtenidoa partir de

. promedios simples de M | o
P : avor de  a moda estadisticadelas
Capital| jos indices obtenidos y respuestasemitidas porlas

porlas Bogoté

SECRETARIA DE

HACIENDA ‘ BOGOT/\




Medicion de Desempeno

Institucional

ORGANISMOS DE CONTRo,

Los lideres de politica son fundamentales en el logro de los objefivos

Secretaria Distrital de Planeacion

Secretaria Juridica Distrital

Secretaria General

Direccion Distrital de
Desarrollo Institucional

Alta Consejeria
Distrital de las TC

Subsecretaria de
Servicio al Ciudadano

Archivo de Bogotd
Departamento Administrativo

Servicio Civil Distrital

Secretariade Gobierno
IDEPAC

Secretaria Distrital de Hacienda

Planeacioén Institucional

Seguimiento y evaluacion al
desempeno institucional

Defensa Juridica

Fortalecimiento Organizaciondl

Transparenciay Acceso ala
Informacion PUblica
Gestion del Conocimiento
ConftrolInterno

Integridad

Gobierno Digital
Seguridad Digital

Servicio al Ciudadano
Racionalizacion de Trdmites

Gestion Documental

Gestion Estratégica del Talento
Humano

Participaciéon Ciudadana

SECRETARIA DE

HACIENDA

‘ BOGOT/\



Medicion de la Alcaldia (15 Secretarias)
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96.2
(= ~ *
N ©
N >
—
™ <
o)) Qo
> ~
[e0]
75.7
LN
Q
o™
(Vo)
, , i , . i 2018 2019 2020
Alcaldia Mayor Alcaldia de Alcaldia de Alcaldia de Cali Alcaldia de
de Bogota Medellin Barranquilla Cartagena === Evolucion IDI Alcaldia Mayor de Bogota

* Grupo par: Avanzado - Alcaldias ; Categoria especial

SECRETARIA DE
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Medicion del Distrito (49 entidades)

La estructura del Distrito es diferente de la mayoria de entidades territoriales. Y por ello
tenemos dos mediciones. La medicidon distrital da cuenta de todas la entidades del Distrito a
las que les aplica

88.7
85.7
70.5
Meta PDD 71
Elevar el Nivel de efectividad de la gestion publica distrital vy
local.
2018 2019 2020

Meta: 90,7 puntos en el IDI promedio Distrital al 2023

~®—indice de Desempefio Institucional

SECRETARIA DE

HACIENDA | BOGOT/\




e . Resultados indice por entidades
- |— 2020
—

= s Mapa de calor

AGATA —Agencia Analitica de
Datos
Universidad Distrital ATENEA — Agencia de
Francisco José de Caldas Educacion Superior.Cy T

Corporacion para el
desarrolloyla productividad
Bogota Region

Terminal de
Transportes S.A.
Empresa de Empresa de
Energia de Bogota Telecomunicaciones de
S.A EEB-ESP Bogota SA

Interv alos

. . Entidad Asesora de Instituto Distrital de
Fondo Financiero L o X X X X 3
L Gestion Administrativa ¢ Ciencia, Biotecnologia
Distritalde Salud P . pAa
y Técnica C einnovaciénen Salud
,umu‘m - "



PUNTOS FUERTES Y DE MEJORA

O La Dimension de Talento

Humano y Control Interno
tienen los mayores
aumentos con respecto a
2019, mientras que el
decrecimiento se
evidencia en las
dimensiones de
Direccionamiento
Estratégico y Planeacion,
y Evaluacion de
Resultados.

U Elaumento de puntaje en

las politicas de
Fortalecimiento
Organizacional y Servicio
al Ciudadano. Por otra
parte, debemos trabajar
en el mejoramiento de las
politicas de Defensa
Juridica, Planeacion
Institucional y
Desempefio Institucional.

SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA 2020 2019
indice de Desempefio Institucional 89,2 82,5
" D1 Talento Humano 94,5 85,5
% D2 Direccionamiento Estratégico y Planeacion 76,2 81,9
O [D3 Gestion para Resultados con Valores 89,2 83,3
%’ D4 Evaluacion de Resultados 73,1 75,9
UEJ D5 Informacion y Comunicacion 89,0 84,1
O |D6 Gestion del Conocimiento 80,3 74,1
D7 Control Interno 87,7 80,6
POLITICA 1 Gestion Estratégica del Talento Humano 96,2 88,8
POLITICA 2 Integridad 88,5 78,4
POLITICA 3 Planeacion Institucional 76,2 81,9
POLITICA 4 Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico - -
POLITICA 5 Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos 96,8 78,5
POLITICA 6 Gobierno Digital 91,0 89,1
POLITICA 7 Seguridad Digital 78,2 78,9
POLITICA 8 Defensa Juridica 83,6 92,3
POLITICA 9 Transparencia, Acceso a la Informacién y lucha contra la
Corrupcion 88,6 83,2
POLITICA 10 Servicio al ciudadano 92,3 78,9
POLITICA 11 Racionalizacion de Tramites 75,7 69,5
POLITICA 12 Participacion Ciudadana en la Gestion Publica 87,1 77,5
POLITICA 13 Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional 73,1 75,9
POLITICA 14 Gestién Documental 94,7 91,8
POLITICA 15 Gesti6n del Conocimiento 80,3 74,1
POLITICA 16 Control Interno 87,7 80,6
POLITICA 17 Mejora Normativa - -
POLITICA 18 Gestion de la Informacién Estadistica 88,5 -

SECRETARIA DE

HACIENDA

BOGOT/\



PUNTOS FUERTES Y DE MEJORA

O Anivel general las

dimensiones enfrentaron
una baja considerable en
los puntajes con respecto
al 2019. Las Dimensiones
de mayor atencion son
Talento Humano y
Evaluacion de
Resultados

QO De igual manera, las

politicas se vieron
afectadas de un periodo
a otro, siendo
Transparencia y
Seguimiento y
Evaluacion, las politicas
con mayores cambios en
los puntajes.

FONCEP 2020 2019 A
indice de Desempefio Institucional 80,5 910 |¥ -12%
o |1 Talento Humano 71,8 756 |¥ -5%
% D2 Direccionamiento Estratégico y Planeacion 80,3 89,3 (¥ -10%
@) D3 Gestion para Resultados con Valores 82,1 91,8 W -11%
% D4 Evaluacion de Resultados 73,1 934 |¥ -22%
UEJ D5 Informacién y Comunicacion 82,1 94,6 W -13%
o |D6 Gestion del Conocimiento 78,2 89,7 |W -13%
D7 Control Interno 77,9 90,6 |¥ -14%
POLITICA 1 Gestién Estratégica del Talento Humano - - -
POLITICA 2 Integridad 67,2 76,2 W -12%
POLITICA 3 Planeacion Institucional 80,3 89,3 W -10%
POLITICA 4 Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico - - -
POLITICA 5 Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos 81,3 86,8 W 6%
POLITICA 6 Gobierno Digital 83,2 96,6 |¥ -14%
POLITICA 7 Seguridad Digital 81,0 885 (W -9%
POLITICA 8 Defensa Juridica 83,6 92,3 W 9%
POLITICA 9 Transparencia, Acceso a la Informacion y lucha contra la
Corrupcion 80,1 945 (W -15%
POLITICA 10 Servicio al ciudadano 76,2 796 | -4%
POLITICA 11 Racionalizacion de Tramites 98,4 97,6 M 1%
POLITICA 12 Participacion Ciudadana en la Gestion Publica 83,9 86,6 ¥ 3%
POLITICA 13 Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional 73,1 93,4 W -22%
POLITICA 14 Gestién Documental 87,0 95,2 ¥ 9%
POLITICA 15 Gestion del Conocimiento 78,2 89,7 W -13%
POLITICA 16 Control Interno 77,9 90,6 W -14%
POLITICA 17 Mejora Normativa - - -
POLITICA 18 Gestion de la Informacion Estadistica 0,0 0,0 -

WYOR ‘
€.
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PUNTOS FUERTES Y DE MEJORA

U Las Dimensiones que

presentaron mayores
aumentos en su puntaje
fueron Evaluacion de
Resultados y Gestion con
Valores para Resultados

U Elaumento de puntaje en

las politicas de
Seguimiento y Evaluacion
del Desemperio e
Integridad. Por otra parte,
debemos trabajar en el
mejoramiento de las
politicas de
Racionalizacion de
Tramites y Defensa
Juridica.

CATASTRO 2020 2019 A
indice de Desempefio Institucional 97,2 920 |t 6%
o |1 Talento Humano 96,6 959 |fh 1%
% D2 Direccionamiento Estratégico y Planeacion 93,0 90,6 |fh 3%
@) D3 Gestion para Resultados con Valores 97,1 90,6 M 7%
% D4 Evaluacion de Resultados 92,3 82,8 M 11%
UEJ D5 Informacién y Comunicacion 95,4 931 | 3%
= |D6 Gestion del Conocimiento 97,1 947 & 3%
D7 Control Interno 97,7 92,7 |fh 5%
POLITICA 1 Gestién Estratégica del Talento Humano 95,9 96,5 ¥ -1%
POLITICA 2 Integridad 93,6 836 [fh 12%
POLITICA 3 Planeacion Institucional 93,0 90,6 3%
POLITICA 4 Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico 0,0 0,0 -
POLITICA 5 Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos 91,9 91,1 M 1%
POLITICA 6 Gobierno Digital 97,6 939 | 4%
POLITICA 7 Seguridad Digital 97,5 905 | 8%
POLITICA 8 Defensa Juridica 86,2 93,6 W 8%
POLITICA 9 Transparencia, Acceso a la Informacion y lucha contra la
Corrupcion 96,1 938 | 2%
POLITICA 10 Servicio al ciudadano 88,6 837 |fh 6%
POLITICA 11 Racionalizacion de Tramites 78,8 87,7 W -10%
POLITICA 12 Participacion Ciudadana en la Gestion Publica 85,1 844 | 1%
POLITICA 13 Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional 92,3 82,8 M 11%
POLITICA 14 Gestién Documental 92,7 96,1 ¥ 3%
POLITICA 15 Gestion del Conocimiento 97,1 947 |fh 3%
POLITICA 16 Control Interno 97,7 92,7 5%

POLITICA 17 Mejora Normativa

POLITICA 18 Gestién de la Informacion Estadistica

WYOR ‘
€.
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PUNTOS FUERTES Y DE MEJORA

LOTERIA DE BOGOTA 2020 2019 A

indice de Desempefio Institucional 79,8 N.A. -

O No hay datos para el " D1 Talento Humano 73,9 N.A. -

comparativo con respecto LéJ D2 Direccionamiento Estratégico y Planeacion 78,2 N.A. -

a 2019. En 2020, las @) D3 Gestion para Resultados con Valores 80,9 N.A. -

mejores puntuaciones en % |D4 Evaluacion de Resultados 88,4 N.A. -

dimensiones son para UEJ D5 Informacion y Comunicacion 80,2 N.A. -

Evaluacion de o |D6 Gestion del Conocimiento 84,8 N.A. -

Resultados y Gestion del D7 Control Interno 79,1 N.A. -

Conocimiento. POLITICA 1 Gestion Estratégica del Talento Humano 75,6 N.A. -

POLITICA 2 Integridad 70,1 N.A. -

POLITICA 3 Planeacion Institucional 78,2 N.A. -

POLITICA 4 Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico 0,0 N.A. -

POLITICA 5 Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos 86,6 N.A. -

POLITICA 6 Gobierno Digital 74,2 N.A. -

POLITICA 7 Seguridad Digital 75,7 N.A. -

g Cop.respecto a !as POLITICA 8 Defensa Juridica 91,5 N.A. -
politicas, las mejores POLITICA 9 Transparencia, Acceso a la Informacién y lucha contra la

puntl_Ja_C|ones_ datan en Corrupcion 80,1 N.A. -

Servicio al Ciudadano y POLITICA 10 Servicio al ciudadano 92,9 N.A -

Defensa Juridica. POLITICA 11 Racionalizacién de Tramites 87,3 NA. i

POLITICA 12 Participacion Ciudadana en la Gestion Publica 82,7 N.A. -

POLITICA 13 Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional 88,4 N.A. -

POLITICA 14 Gestién Documental 78,4 N.A. -

POLITICA 15 Gestion del Conocimiento 84,8 N.A. -

POLITICA 16 Control Interno 79,1 N.A. -

POLITICA 17 Mejora Normativa - - -

POLITICA 18 Gestion de la Informacion Estadistica - - -

® | i5as: | socotn,

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA




PROXIMOS PASOS

Consultade
resultados

Los lideres de
politica podran
revisar los
resultados en

detalle en la pagina
del DAFP.

Consulta de las
recomendaciones

El DAFP dispone
unas
recomendaciones a
tener en cuenta
para mejorar la
puntuacion de las
politicas en
especifico.

Formulacion de
planes y estrategias

Las politicas con
puntuaciones por
debajo de 90
deberan
formulares
acciones para el
mejoramiento del
puntaje para la

préoxima medicion.

Seguimiento a planes

En los espacios
correspondientes
de cada entidad se
dispondran para
discutir los avances
de los planes de
mejoramiento de
las politicas.

SECRETARIA DE
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