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Contenido &3

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTADLC.

BOGOTA
MEJOR

PARA TODOS

® Proyecto Core Tributarioy ERP
® Introduccion SAP

® Integracion con Entidades del Distrito
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Proyecto Core Tributario y ERP ¥ ME?E%
@ " Adquirir e implementar el CORE Tributario y el ERP para la
Secretaria Distrital de Hacienda

Objeto

@ " Plazo del Contrato: 24 meses

Plazo

[Proyecto Core - ERP [l XS (e EX L ERVF LS £ EE 1 BT INN.
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Proyecto Core Tributario y ERP X

ALCALDIA MAYOR
DEBOGOTADLC.

BOGOTA'
MEJOR

PARA TODOS

® Licenciamiento
® Implementacion

¥ Migracion
g;} N
" Integracién
® Consultoria y desarrollo
Alcancey
Valor ® Capacitacion
del e
Contraio " Certificacion
" Gestion del cambio
" Procesos
" PMO

[Proyecto Core - ERP I g ETA [ [ EX T ERVVAT T T BT INN.




BOGOTA
MEJOR

DEBOGOTADL. PARA TODOS

Proyecto Core Tributario y ERP
A @

¢, Qué necesitdbamos? ¢,Como lo hicimos? ¢, Como vamos?
* Objetivos y alcance N - + Fase 1: Planeaci6n \/
« Estudios de mercado ) L|C|tlaC|on PUb“(_:a ] « Fase 2: Disefio \/
* Plazo fijo * Equipo de irabaiolEe * Fase 3: Realizacion
* Equipos dedicados al 100% el 100%_ B * Fase 4: Preparacion final
* Proveedor con trayectoria: - Instalaciones i « Fase5: Salidaen vivoy
Union Temporal Core paraielibiC S soporte

« Gestion del cambio
« PMO

Tributario SDH: Informatica el
Corte Inglés y Sinergia con la
solucion SAP.
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BOGOTA'
MEJOR

PARA TODOS

Proyecto Core Tributario y ERP - Alcance &

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTADLC.

® El alcance del contrato comprende la instalacién, configuracién, validacion, integracién y puesta en
produccion de los siguientes procesos:

- (Gestidn de Contratacion

- Gestion de Tesoreria - Gestion de Inventarios

- Planeacion Financiera - Gestion de Terceros

- Cobro Coactivo - Planeacion Estratégica

- Gestion de Presupuesto - Impuesto Predial Unificado

- Gestion de Contabilidad - Impuesto de Industria y Comercio y el

- Gestion de Administracion de la Deuda Publica complementario de Avisos y Tableros

- Gestion Financiera - Retenciones del Impuesto de Industria y Comercio
- Gestion de NOomina - Impuesto sobre vehiculos Automotores
- Gestion de Recursos Humanos - Impuesto de Delineacion Urbana

- (Gestion de Bienestar y Capacitacion - Impuesto Sobretasa a la gasolina motor
- Gestion de Correspondencia - Impuesto de publicidad exterior visual
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BOGOTA
MEJOR

PARA TODOS

Proyecto Core Tributario y ERP — Cronograma Distrito

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

18 Dic/2017 29 Ene/2018 12 Mar/2018 16 Ago/2018 19 Nov/2018
26 Ene/2018 29 Jun/2018 9 Nov/2018 17 Dic/2018 e il
Fase 1: Fase 3: Fase 4: .
Planeacion Realizacién Preparacion Final Dic/2019
Dic/2017 Fase 2: A\ .
. Fase 5: Salida

= - . _
Disefio ). '
1‘; /\ en Vivo y
v - / Soporte
Socializacion (Estabilizacion)
Distrito )A’ /.\\/}
Oct/2018

Julio 19 de 2018

Entregay Entrenamiento
socializaciéon de Usuarios
plantillas
Nov/2018

Agosto 03 de 2018
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Proyecto Core Tributario y ERP - Factores de éxito &

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTADC.

BOGOTA
MEJOR

PARA TODOS

® Mejoras practicas.

® Asignacién de recursos al proyecto.

" Definicién de un rol Unico de decisidén y comunicacion por cada proceso.
® Apoyo de la Alta Direccién.

® Desarrollo local del proyecto.

® Agilidad en los proceso de revision, validacion y toma de decisiones.

®  Centro de excelencia.
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Introduccion SAP Mm

DE BOGOTADC.

BOGOTA
MEJOR

PARA TODOS

¢, Qué es un ERP?

RECUrsos
Humanos

Control de - " centabilidad
acceso " ,_,_,-# -q-"". Finaciera

® Un ERP (Enterprise Resource Planning =

Sistema de Planificacion de  Recursos \
Empresariales) es un sistema informatico que S ej}
abarca los procesos de la empresa, para \ /

gestionar los recursos, compartiendo la Compras
informacion en una unica base de datos.

Servicios de
Datos

[Proyecto o= en Hacienda cada vez estamos mas ||,'|,' K
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Introducciéon SAP X

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTADLC.

BOGOTA
MEJOR

PARA TODOS

¢, Queé es SAP?

® SAP es un ERP. SAP es un empresa multinacional
alemana dedicada al diseio de productos
informaticos de gestion empresarial.

" Para 2017 SAP es la primera empresa a nivel
mundial en desarrollo de software.

® Sistema 100 % integrado en sus diferentes médulos.

® Entrega informacién confiable, exacta y oportuna.

® Sistema 100 % seguro, no existen movimientos que
se hagan en el sistema sin saber quién y cuando lo
realizo.
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Introduccidén SAP &3

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTADLC.

BOGOTA
MEJOR

PARA TODOS

Referencias SAP en Colombia

Alcaldia de Medellin

¥ Alcaldia de Cali.

®  Alcaldia de Medellin

®  Gobernaciéon de Cundinamarca

" Ecopetrol

R minds
® Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota

® Fondo Nacional del Ahorro

®  Fuerzas Militares

ALCALDIA DE

fn a SANTIAGO DE CALI

AHORRO
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Integracion con Entidades del Distrito L]

DE BOGOTADC.

BOGOTA
MEJOR

PARA TODOS

¢ENn qué procesos impacta?

" Procesos transversales de implementacion:

N e —

®  Contabilidad :

®  Consolidacion de Estados Financieros

® Contabilidad SDH: Operaciones de enlace

"  Presupuesto

®  Tesoreria

®  Terceros
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Entidades del @
Distrito y externas

- AC ek B GOTA
Arquitectura basica 89 | ST
DEBOGOTA D.C. PARA TODOS
= ll Gestién casos ~—
Portal
S4 [ HANA CRM HYBRIS

Programacion Presupuesto

Bodega de Datos (BW)

3
# 4

Contribuyentes

Planificacién y consolidacion :
y Reportes Gerenciales (BO)

financiera (BPC)
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f’;g“ ';} ..;g“ ';}

Usuarios red LAN SDH Usuarios red LAN SDH

e A
cOTA
Infraestructura & | 50TA
DE BOGOTA D.C. PARA TODOS
Conectividad Entidades Situacion Actual Conectividad Entidades Propuesta
@
0..1 0..‘ (Datacenter N
ﬁm i ﬁ"m g Alterno
Contribuyentes Contribuyentes
Internet Datacenter
Haciend _ Internet
H"m[hﬂ - - acienda |_| - \ )
— ___-/7 EnlieEses e ~ (Datacenter\
NS
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BOGOTA
v | MEJOR

“oeaoonse: | PARA TODOS

Proyecto ERP Distrito

Escenario 1

SDH
ERP + CORE

Integracion

1

Centro de Excelencia Base de datos
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BOGOTA
MEJOR

PARA TODOS

Proyecto ERP Distrito

Escenario 1 +
Transicion

SDH
ERP + CORE

Presupuesto
Tesoreria
Consolidacion
Terceros

El
ERP

Integracién

Base de datos

Centro de Excelencia
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BOGOTA
v | MEJOR

“oeaoonse: | PARA TODOS

Proyecto ERP Distrito

Escenario 2
SDH

ERP + CORE

El
ERP

E2
ERP

Consolidacién
Terceros

S
? ©
S
= (O]
-
Q o
> 0
n (4))
o =
o

En
ERP

Centro de Excelencia Base de datos
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Integracion con entidades del Distrito 7

')

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTADC.

Contabilidad SDH:

Definicion Plan de Cuentas para entidades de Gobierno vs. Posiciones Presupuestales
® Las cuentas contables son el principal dato maestro integrador entre los modulos.
® El Plan requerido en SAP es a 10 digitos como codigo contable.
® EIl Plan sera de aplicacion a las entidades de Gobierno (Central, Fondos de Desarrollo Local y
Establecimientos Publicos).
Operaciones de enlace
® Consulta en linea para las entidades de la administracion central, local y establecimientos
publicos de los libros auxiliares de la Secretaria Distrital de Hacienda.
Boletin de Deudores Morosos del Estado (BDME)
® Instrumento que permitira realizar la validacion, captura, agregacion y consolidacion; retiro,

cancelacion, actualizacion y consulta de la informacion para efectos de obtener BDME.

BOGOTA'
MEJOR

PARA TODOS
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Integracion con entidades del Distrito &,m

DEBOGOTADLC.

BOGOTA'
MEJOR

PARA TODOS

Consolidacion de Estados Financieros

m | Zonsoldadion  n og normativos establecidos por la Contaduria General de la Nacién, se

Sector Publico

= |l entidades pBRARID ALAPS A cBRECY &té%gé"iﬁ‘éué‘|@?8?Ecﬁq|‘8?n?§t§0|85
dseneimaesu Negocioy a los datosreeﬂsigﬁades.—‘

= Financiera i SO
Q lmm'a Sartor E asas v
2Er Er€o el esquema d Govieimnou Corpolaciornes

Consolidacion T~ |
aGHABiera

Grupo: Bogota

Estab. Publicos y

: corporamones
ad almgﬁ?peracmnesr Sroce itales.

®  Afuturo, las entidades que se vinculen a SAP omitiranehenvieide archivo plano, debido a que la

Nivel central Localidades (Fondos

informaCién Y {35 sriiascets ] (= Dzsaniol o Les i) s pOI" el SiStema_
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Presupuesto

Presupuesto en SAP

| La programacion del presupuesto se
realizara con funcionalidades interactivas
| que permltlran realizar comparaciones,
- proyecciones y simulaciones

i \ + Integracion las herramientas de Office:
Excel o Web

» Acceso en tiempo real a la informacion

; ’ BOGOTA
o o | MEJOR

DE BOGOTADLC. PARA TODOS

Se modifica la estructura de los
formularios para la gestion de CDP, RP y

OP (recursos propios EP) y tendra
asociacion desde el inicio con la cuenta
contable.

FEEEcre T m=] en Hacienda cada vez estamos mas [[,'[ 'R




BOGOTA
MEJOR

PARA TODOS

Presupuesto

Presupuesto en SAP

La ejecucion del presupuesto se gestionara
con funcionalidades para aprobacion, registro
y consulta de documentos CDP, RP y OP en

tiempo real y de manera automatizada
(workflow).

Las Entidades desde el inicio podran registrar e incluir
modificaciones presupuestales segun nivel aprobacion
acorde con normas presupuestales: reducciones,
traslados, cambio de montos entre conceptos de gasto,
cambio de fuentes financiacion, adiciones, entre otros
(fase de elaboracion, aprobacion e incorporacion).

FEEEcre T m=] en Hacienda cada vez estamos mas [[,'[ 'R




SO

iEEz | BOGOTA

Presupuesto == | MEJOR
DE BOGOTA D.C. PARA TODOS
Presupuesto en SAP
. .
Area Funcional J E—) Clasificacion-Sector
J
e ( .
Centro Gestor J — ~ Entidades
Unidades Ejecutoras )
Entidad CP ( Fondo ) ( Fuente de Financiaciéon
Distrito Capital g Detalle de la Fuente )
e ( :
Posicion Presupuestaria —_ Rubro Presupuestario
g Concepto de Gasto )
g
( Programa-Proyecto J — Proyectos de Inversion
J

[Proyecto o= en Hacienda cada vez estamos mas ||,'|,' K




S i\ SN

N Tesoreria

Sl 2=




BOGOTA
MEJOR

PARA TODOS

Integracion con entidades del Distrito &7

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Tesoreria

® Las estructuras actuales de archivos planos para cargue de O6rdenes de pago y relaciones de
autorizacion, se reemplazaran con una estructura unica para el registro de cuentas por pagatr.

® Se creb un proceso a través de workflow para el diligenciamiento y aprobacion de las cuentas
por pagar que trae inmersa la firma de los responsables del presupuesto y ordenadores del
gasto.

® Se seguira realizando la generacion de recibos de pago con codigo de barra a través de SAP
para el recaudo de los diferentes conceptos de ingresos. Se ampliara el alcance a todos los
conceptos de ingresos no tributarios.

® Las entidades podran continuar consultando sus reportes tesorales en el aplicativo SAP.

®  |Los webservice de recaudo se mantendran.
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BOGOTA
MEJOR

PARA TODOS

459,

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTADLC.

Integracion con entidades del Distrito

Terceros

Datos Basicos

4 Persona Juridica
,‘.g. Persona Natural

("
’. " Tipo y numero de identificacion.
" Nombres y apellidos.
Ry " Direccion.

Roles
Contribuyente Contratista Proveedor Financiero N.N. Otros

REEeIe a2 en Hacienda cada vez estamos mas [['['R

" Tipo y niumero de identificacion.
¥ Razén social.
" Direccion.
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Gestion del Cambio &3

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTADLC.

BOGOTA'
MEJOR

PARA TODOS

® La Gestion del Cambio es el proceso que favorece la transicion de un estado a otro, a través

de acciones y herramientas para busca minimizar el impacto en la organizacion.

Medicidn en el

Comunicacion Sensibilizacion Entrenamiento . .,
Nivel de Adopcion

Garantizar la entrega Facilitar la Garantizar el Medir el nivel de
oportuna de involucracion y entrenamiento de los apertura de la entidad
informacion del alineacion con los usuarios para la y sus funcionarios.
Proyecto. objetivos y propdsito. correcta utilizacion
del sistema.
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Gestidn Procesos 83

ALCALDIA MAYOR
DEBOGOTADLC.

BOGOTA'
MEJOR

PARA TODOS

¥ Actualizacion del Sistema de Gestidon de
Calidad de la entidad.

® Apoyar la validacién del inventario de

procesos y procedimientos a actualizar.
® Realizar la integracion de los procesos
actuales y los procesos futuros de SAP

para la generacion de los nuevos

procedimientos.
® Apoyar la identificacibn de Impactos
sobre Servicios, Procesos y

Procedimientos.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTADLC.

BOGOTA'
MEJOR

PARA TODOS
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