Nombre de la
Entidad:

SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA

Periodo
Evaluado:

PRIMER SEMESTRE DE 2021

Estado del sistema de Control Interno de la entidad

Conclusién general sobre la evaluaci

del Sistema de Col

rol Inter

<Estén todos los componentes.
operando untos y de manera
integrada? (511 en proceso |
No) (Qustiique su respuesta)

Los diferentes componentes del Sistema de Control Interno de la Secretaria Distrital de Hacienda, se encuentran presentes y operando de forma integrada de acuerdo a las actividades que se vienen implementando a través del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion. La

j  [entided esta documentando diferentes herramientas de gestion donde se pueden evidenciar o5 rolesy responsablcades de s diferentes lineas de defensa, as como a aplicacion constante de (05 principios y valores.

Es de resaltar el monitoreo y seguimiento permanente que realiza la Alta Direccion - Linea Estratégica, a través del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno y Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

LEs efectvo el sistema de.
Control nterno para os
objetivos evaluados? (Sia)
(Qustiique su respuesta):

Si

mejora, con el fin de corregir las posibles
conflictos de interes, fraude y Sarlaft.

Se han veni

Se puede evidenciar un Sistema de Control Interno fortalecido con controles, los cuales respaldan el cumplimiento de los objetivos y metas insiitucionales, la entidad a través de las diferentes Politicas de Gestion y D i de
acciones para la gestion Integral del riesgo en la entidad para lo cual la Alta Direccion realiz6 un convenio con las Naciones Unidas, para el relorzamlenln e os temas te corrupcion,

La enticad cuenta dentro de su
tom ol nterno, con|
una msthucionaldad (Lness do

Si

La Secretaria Distrital de Hacienda para este primer semestre del afio 2021, ha venido ajustando la documentacion de los procesos donde se visualizan las diferentes responsabilidades de las lineas de defensa, asimismo, se encuentra elaborando un documento el cual
pretende dar mayor claridad al interior de la entidad del esquema de lineas de defensa, de igual forma se observa una Politica Integral de Riesgos con la definicion y establecimiento de las actividades que deben realizar las cuatro lineas de defensa (Linea Estratégica, Primera,
Segunda y Tercera Linea de Defensa)

Componente

i componen

si
Evaluaci6n de si
riesgos
Actividades de si
control
Informacién y .
comunicacién
Monitoreo Si

Nivel de
mplimiento
componente

Estado

componente.
informe anterior

Estado del componente presentado en el informe anterior

FORTALEZAS:

La Alta Direccion realiza comités periodicamente establecidos, donde se presentan avances y resultados de la gestion
de la entidad, mediante el monitoreo de las diferentes dimensiones del MIP

La entidad viene los diferentes como son, la Politica Integral de Riesgos,
Matriz de riesgos, Mapa de procesos, ias y demas documentos tiles parala gestion,
asimismo, se refleja la integracion de nuevos controles para realizar o segunmner\lo alas herramientas de planeacion y
ejecucion (Presupuestos, PAA, PAC, etc).

Cuenta con capital humano Idéneo para responder a los cambios constantes en la dinamica administrativa.

La Entidad esté maltiples control, para fortalecer la estrategia del
distrito y de la entidad, con relacion a temas anticorrupcion, conflicto de intereses y combatir la financiacion del

FORTALEZAS:

La Alta Direccion a través de diferentes comités establece y andliza periodicamente los controles para la efectiva toma de
decisiones.

La entidad cuenta con diferentes herramientas administrativas como son la Politica de Riesgos, Matriz de riesgos, normatividad,
procedimientos, guias y demas documentos tiles para la gestion

Se cuenta con una estructura de en diferentes

La entidad tiene implementadas herramientas y métodos que dan cuenta de la planeacion estratégica del talento humano, el cual
fortalece el logro de los objetivos y resultados institucionales.

terrorismo Estan identificados e implementados los valores y principios éticos, los cuales permiten un adecuado ambiente de control. 10%
DEBILIDADES: DEBILIDADES:
Se debe fortalecer la identificacion y gestion de los diferentes riesgos de la entidad, como son; estratégicos, fiscales y En recomendable, seguir impulsando el plan de integridad al interior de la entidad,con el fin de asegurar de que los valores sean
de corrupcion para los diferentes procesos. conocidos y aplicados por todos los funcionarios y contratistas.
La Politica Integral de riesgos debe ser actualizada, incluyendo todos los actores que hacen parte de las diferentes La Politica de riesgos, debe ser actualizada incluyendo todos los actores que hacen parte de las diferentes lineas de defensa, asi
lineas de defensa y los emitidos por el de la Funcion Pablica. mismo es débil la para y
Fal(a fortalecer el establecimiento de reportes estratégicos de las diferentes lineas de defensa. Falta lineamiento para la entrega de reportes estratégicos para su posterior presentacion alos diferentes Comités
bil integracion en la operatividad de los sistemas de gestion, donde no son reconocidos aspectos importantes por
|05 servidores de la entidad
FORTALEZAS
L et slnts reuniones perioicas e sctualacion de s matices deriesgos operacionles y de corupcion
FORTALEZAS Realiza anlisis de la gestion general en los diferentes planes como PAAC, Plan de M o, Plan de Accion entre otros.
La entidad realiza reuniones periodicas de actualizacion de la politica de administracion de riesgos y sus respectivas
Lo et Seobservan accione planeadas parafortalecr I getion de iesgos do corrupcin, SARLAFT. conficio de intereses
o eniond ha adauirido diferentes en prodel de la gestion y control, con Se observan avances para el Sistema de de Riesgos de Lavado de Activos y Financiacion
Terrorismo en Ia entidad
relacion a la segregacion de funciones y fortalecimiento del sistema de gestion de la calidad. e onen ceimbles s Seguimientos a a respuesta oportuna de PORS
Desarrollo del sistema de administracion de riesgos de lavado de activos y financiacion de terrorismo SARLAFT
Participacion activa de la linea estratégica en la gestion integral de riesgos de la entidad. DEBILIDADES
b e b -
Falta cordinacion en la gestion de algunas de las tipologias de riesgos de la entidad, como son los riesgos de los. e pracucios mer i soqumda limca de defensa al Comité Instiucional de
sistemas de seguridad y salud en el trabajo y ambiental. Coordinacion Ge Comol nerno g
Falta de socializacion de los resultados de la gestion integral de riesgos, producidos por la segunda linea de defensa al o phieiee misionales de a entidad
Comité nstitucional de Coordinacion de Control Interno. No ae ent con e mivel de oerancia eiabiecido 1o aceprade on 0a Hesges de s anidad, e acuerdo a os cam
Falta la identificacion de riesgos de corrupcion para las dependencias misionales de la entidad.
adminstrativos y del entorno.
persiste confusion de roles en |a primera y segunda linea de defensa. Ain se refleja confusion de roles en la primera y segunda linea de defensa
Demoras ‘"“‘5”"“""’5 en el fortalecimiento de los controles evaluados como inefectivos Falta definicion e implementacion de controles para generar alertas tempranas, que permitan identificar las posibles desviaciones
e evaluacion y verificacion de controles.
¥ el ajuste de las acciones.
Fortalecer la verificacién en el disefio y ejecucion de los controles establecidos por parte de Ia primera linea de defensa.
FORTALEZAS: FORTALEZAS:
¥ ; N Se realiza socializacion de la Politica de Riesgos en las reuniones de actualizacion de las matrices de riesgos operacionales y de
La linea estratégica realiza reuniones de seguimiento semanales a os riesgos financieros, donde toma decisiones podinicong
[‘a":“:::;s;:f::f’z‘az?c':::;t:zl'u':::'::‘emas contables, juridicos, documentales, de contratacion, entre ofros. Se observa que por medio del convenio con UNODC se han realizado capacitaciones, didlogos, mesas de trabajo y analisis para el
. fortalecimiento de los riesgos y temas relacionados con la corrupcion, conflicto de intereses, lavado de activos, participacion
donde se ha resaltado la importancia de las actividades de control, asimismo, se evidenciaron mesas de trabajo en e e e e
‘:c"z: relacionados con la corrupcion, conflicto de intereses, lavado de activos, participacion ciudadana y control Se observa avances para implementar el Sistema de Administracién de Riesgos de Lavado de Activos y Financiacién de
Se observan lineamientos por parte de los responsables de proceso para la actualizacién y verificacion del Terrorismo en la entidad 2%
cumplimiento de las funciones de primera linea de defensa, SEBILIDADES.
Fortalecer la gestion de riesgos en Bogdata, planes de contingencia y continuidad del negocio
e pADES
de los actores y de las acciones del mapa de aseguramiento de la entidad D e aseguramento de i ennaad
Demcras en la actualizacion de la documentacion del sistema de gestion bemoras en la de la ¥ contexto interno y externo.
iee on o1 101 e 1a sepund nem o defonsa en ol andliaie s wemtficacion de posibles materializaciones de Algunas de las politicas del Modelo Integrado de P\aneacmn y Gestion-MIPG carecen de claridad y fuerza, deben tener mayor
iesgos. retacondos e los informes de enis de contrl contundencia y orientacion a la gestién relacionada
" Fortalecer los informes de seguimientos con contenidos de Indicadores criticos periodicos.
FORTALEZAS:
La entidad cuenta con controles para los sistemas de informacion para la captura y el procesamiento de los datos, los FORTALEZAS:
cuales se ven plasmados en los diferentes informes para la toma de decisiones oportuna La entidad ha disefiado mesas de trabajo para actualizar la informacion publicada de acuerdo a la normatividad vigente y al
Se cuentan con estrategias internas de comunicacion donde se realiza socializacion del avance de la gestion, como analisis de caracterizacion la ciudadania interesada
son: Café con el Secretario, Boletin de Tesoreria, Hacienda al Dia, Yammer, Boletin de Control Interno, entre otros. Se observa de la politica de Cc e la entidad
Existe el Comité Directivo, el cual tiene establecida una periodicidad semanal de encuentro, donde se informa y Se cuenta con campanas de informacion transmitidas por correo electrénico con temas relacionados a cum plimiento normativo,
comunica el estado y avance de todos los temas que tiene la entidad. MIPG, bienestar e informacion general entre otros.
La entidad realiza encuesta de percepcion y satisfaccion de usuarios 10%
Redisefio de la estructura de la sede electrénica de la entidad, con el fin de que sea mas amigable para los usuarios DEBILIDADES:
tanto internos como externos, en la navegacion, busqueda y conocimiento de la misionalidad de la entidad. Evaluar periodicamente la efectividad de los canales de comunicacién de la entidad
Fortalecer los mecanismos de participacion ciudadana en temas puntuales, invitando a los ciudadanos a apoyar la administracion
DEBILIDADES: pablica
Socializacion de los canales de camumcacmn externos al interior de la entidad. Fortalecimiento y socializacion de los procesos de informacion y comunicacion internay externa
interna, por parte de algunos lideres de proceso
FORTALEZAS:
Se realizan las reuniones mensuales del Comité Institucional de Gestion de Desempefio donde se tratan temas claves en la
FORTALEZAS: gestion.
Es importante mencionar las reuniones mensuales del Comité Institucional de Gestion de Desem pefio, los Comités de La Entidad cuenta con procedimientos establecidos para reportar a la segunda linea de defensa las desviaciones presentadas en
Contratacion, Comités de Conciliaciones, Comités BogData, Comité Directivo y Comité Institucional de Cordinacion de la gestion del riesgo.
Control Interno, donde se tratan temas claves de la gestion, asimismo, las reuniones de seguimiento de las actividades Se evalia la efectividad de las acciones incluidas en los Planes de mejoramiento producto de las auditorias internas y de entes.
programadas por cada uno de los servidores, los seguimientos trimestrales del cumplimiento de los planes de accion y externos.
seguimiento y monitoreo a los diferentes planes de mejoramiento de la entidad. Se adelantan reuniones periodicas del Comite Institucional de Coordinacion de Control Interno
La entidad cuenta con gestores de riesgos, gestores de calidad y con gestores de integridad, los cuales coadyuvan en La Entidad cuenta adicional al Comité de Gestion y Dt con el Comité de y Comité Directivo,
todo el ciclo administrativo de las primeras y segundas lineas de defensa. espacios donde se analizan diferentes temas estratégicos de la entidad 7%

DEBILIDADES:

Determinar acciones de las diferentes lineas de defensa, asi como la puesta en marcha del mapa de aseguramiento de
la entidad.

Fortalecer la estructura de para facilitar el yto

Definir y presentar los resultados de las actividades de monitoreo e segunda linea al Comité Institucional de
Cordinacion de Control Interno

Laentidad cuenta con gestores de Riesgos, Gestores de Calidad y con Gestores de Integridad, los cuales sirven de apoyo en todo
el ciclo administrativo de las primeras y segundas lineas de defensa.

DEBILIDADES:

Falta fortalecer seguimiento en los controles el sistema BogData.

Fortalecer las identificaciones de riesgos producto del cambio tecnoldgico.

Determinar acciones de las diferentes lineas de defensa, asi como la construccion del mapa de aseguramiento de la entidad.
Fortalecer la estructura de indicadores para facilitar el seguimiento y toma de decisiones.
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