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CONTEXTO

El Plan de Bienestar de la Secretaria Distrital de Hacienda, cumpliendo con la
normatividad establecida para las empresas del Sector Publico, busca promover
el desarrollo integral y la calidad de vida de sus servidores(as) y sus familias,
teniendo como eje principal la gestion estratégica del talento humano en el marco
del modelo integrado de planeacion y gestién MIPG.

Como meta principal y alineado con los objetivos estratégicos de la Entidad, busca
generar un ambiente laboral satisfactorio en donde la productividad, la
orientacién al logro de los objetivos institucionales, el sentido de pertenencia, el
trabajo en equipo y el mejoramiento del servicio hagan parte del dia a dia;
enfocado hacia la ruta de la felicidad laboral.

Durante los afos 2020 y 2021, como consecuencia de la emergencia sanitaria
generada por el Covid 19, fue necesario replantear la manera de llevar bienestar
a los funcionarios de la Secretaria Distrital de Hacienda y a sus familias. Se
fortalecieron las estrategias virtuales y la presencia de la entidad en casa. En el
2022 se requiere fortalecer las estrategias de gestién del cambio y realizar
acompafamiento constante para que cada uno logre superar las condiciones de
la nueva realidad con el retorno a la presencialidad y, por lo tanto, el plan de
Bienestar, incentivos y Clima Laboral de la entidad deberd repensarse
nuevamente para ofrecer alternativas presenciales, virtuales o mixtas de
ejecucion de las diferentes actividades de los planes.

Anualmente la entidad formula su plan de Bienestar, Incentivos y Mejoramiento
de clima laboral, incluyendo actividades y programas que respondan a las
necesidades de Bienestar de los servidores(as), a la vision institucional a los
lineamientos y estrategias de la Secretaria y que permitan generar condiciones
para un adecuado clima laboral y el conocimiento e interiorizacion del Cédigo
Hacendario en la cultura organizacional. Para el 2022, se plantea ofrecer
alternativas de actividades para todos los gustos y necesidades que utilizara las
herramientas de conexién virtual y en la medida en que las condiciones lo
permitan, volverd gradualmente a las actividades presenciales y de acuerdo con
el impacto que ha tenido la virtualidad en algunas actividades se mantendran
virtuales y se podra ofrecer la alternativa de realizar ejecucion mixta de algunos
programas. La meta es mantener viva la presencia de la entidad en cada hogar a
través de las diferentes actividades programadas dentro del programa Calidad de
Vida Laboral, CAVILA y sus subprogramas: Bienestar, Incentivos y Mejoramiento
del Clima Laboral.
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MARCO LEGAL

Los planes de Bienestar e incentivos y Mejoramiento del Clima Laboral estan
normados por:

e Ley 909 de 2004, capitulo III, “Por la cual se expiden normas que regulan el
empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones.” En los articulos 18 a 25 reglamenta los planes de Bienestar.

e Decreto 1567 de 1998. "Por el cual se crean el Sistema Nacional de Capacitacion
y el Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado”. Reglamentado por los
Decretos Nacionales 1572 de 1998 y 1227 de 2005.

e Carta Iberoamericana de la Funcién Publica, adoptada por Colombia en el 2003,
cuyo principio es definir las bases que configuran un sistema profesional y eficaz
de funcidén publica y configurar un marco genérico de principios rectores, politicas
y mecanismos de gestién llamado a constituir un lenguaje comun sobre la funcion
publica en los paises de la comunidad iberoamericana.

e Decreto 1227 de 2005. "Por el cual se reglamentan parcialmente la Ley 909 de
2004 y el Decreto ley 1567 de 1998”. Establece las areas que conforman los
planes de Bienestar.

e Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, Circular 016 de 2017.
Modelo y Lineamientos para la ejecucion de los Planes de Bienestar en las
Entidades Distritales, DASCD. 16 de junio de 2017.

e Secretaria Distrital de Hacienda. Circular 005 de 2017. Directrices
Administracion del Talento Humano y situaciones administrativas.

e Directiva 002 de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C., 8 de marzo de 2017

e Ley 1857 de 2017. "Por medio de la cual se modifica la ley 1361 de 2009 para
adicionar y complementar las medidas de proteccion de la familia y se dictan otras
disposiciones”. Implementa la creacién de una jornada familiar semestral
obligatoria

Circular 036 de 2018 DASCD. Lineamientos en materia de bienestar para
empleados publicos del Distrito Capital en cumplimiento del acuerdo laboral 2018.

e Resolucién SDH0542 DE 2019, "Por la cual se adopta en la Secretaria Distrital
de Hacienda el Programa de Incentivos y se determinan los procedimientos para
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el otorgamiento de los mismos". Secretaria Distrital de Hacienda, 6 de diciembre
de 20109.

e Decreto Distrital 492 de 2019, Art. 8. "Por el cual se expiden lineamientos
generales sobre austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades y
organismos del orden distrital y se dictan otras disposiciones”. Evita duplicidad
en la programacién de actividades de bienestar que estén incluidas dentro de la
oferta del DASCD.

e Ley 1960 de 2019, Art. 30. "Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el
Decreto Ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones”. Establece que Los
servidores publicos independientemente de su tipo de vinculacion, podran
acceder a los programas de capacitacion y de bienestar que adelante la Entidad.
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DIAGNOSTICO

Dentro de la construccion del Plan de Bienestar, es fundamental conocer la
percepciéon y necesidades de las(los) servidores(as) publicos, con el fin de
identificar prioridades y definir acciones que permitan satisfacer estas solicitudes.
El diagndstico de necesidades se construyd a partir de los resultados de varias
fuentes de informacién, consultadas por la Subdireccidon del Talento Humano, con
el animo de detallar, cada vez con mayor precisidon, los factores generadores de
bienestar y felicidad en la entidad.

Evaluacion de la percepcion de Clima Laboral en la entidad 2020

En este sentido, se consulta la medicion de la percepcion de clima laboral
realizada entre 1o. de julio y el 30 de septiembre de 2020, con el apoyo del
DASCD, se revisan los resultados del autodiagndstico de Gestion Estratégica del
Talento Humano MIPG-FURAG realizado en la semana del 24 de 2020, se revisan
las propuestas incluidas para la entidad en el Plan Transversal de accion Politica
publica LGBTI 2021, revisado el 24 de noviembre de 2020, el Plan Anual
Anticorrupcién, el autodiagndstico de riesgo psicosocial 2020 de la SDH y se
revisan los resultados de la encuesta para determinar necesidades de bienestar
2021, aplicada entre el 1 y el 11 de noviembre.

Con la informacion recabada a través de las fuentes antes citadas se consolida la
base de orientacion para las diferentes actividades propuestas para el 2021
dentro de los planes y programas de bienestar, incentivos y mejoramiento de
clima laboral.

Los resultados de percepcion de clima laboral constituyen una fuente
importante de informacion para establecer las lineas de accion con relacion a las
variables del clima evaluadas como susceptibles, situacion que requiere
intervencidon a mediano y largo plazo, de acuerdo con los resultados obtenidos.

Con el objeto de fijar una linea base y conocer el Clima Organizacional de las
entidades distritales, el DASCD desarrollé una bateria que fue aplicada entre
el 19, julio y el 30 de septiembre de 2020 a directivos, funcionarios sin
personal a cargo y contratistas de la entidad. La encuesta fue respondida por
1.413 servidores.

El instrumento de clima laboral/ambiente organizacional y calidad de vida en
el trabajo se estructurd sobre los 4 ejes del Modelo de Bienestar para la
Felicidad Laboral propuesto por el DASCD como se presenta en el grafico.
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Adicionalmente, cada uno de estos ejes esta constituido de 6 factores que
permiten realizar una aproximacién a la comprension del clima laboral o
ambiente organizacional en servidores y contratistas respectivamente.
Aunado a ello, el instrumento proporciona informacidon que da cuenta de la
percepcion de calidad de vida en el trabajo (CVT) de la poblacién, por lo tanto,
el modelo conceptual incluye las 7 variables asociadas a la CVT propuestas
por Gonzalez, Hidalgo, Salazar y Preciado.

Los resultados mas relevantes muestran a la Secretaria Distrital de Hacienda con
un nivel de riesgo bajo en todas las variables evaluadas, el informe se encuentra
en mayor detalle en el Anexo No. SDH-1, Conformado por el informe y los anexos
Nos 1 y 2 del DASCD.

El nivel de riesgo total para la entidad es del 18.47%, de acuerdo con la gréfica siguiente,
donde se presentan los resultados por grupo estudiado y el total general para la entidad.

N.R

Servidores sin -~ M. R. Servidores .N'R — NR. N.R.
personal a sin personal a 5‘""'““! Contratistas Contratistas
cargo cargo (area) persona entidad area

(entidad) 9
18.63% 19.01% 16.66% 16.21% 13.63%

“El nivel de riesgo total (N.R. Total) se obtiene a partir del promedio del total de los resultados de
los instrumentos y considerando tanto la percepcion sobre el &rea como de la entidad. El resultado
se mide en porcentaje de 0 a 100, siendo 0 la ausencia de riesgo y 100 el m&ximo nivel de riesgo
existente, asi mismo su interpretacion se divide en 4 niveles Sin riesgo (0), riesgo bajo (1-33), riesgo
medio (34-66) y riesgo alto (67-100), escala que se ve reflejada el resultado global y en el de cada
factor y dimension. “Tomado del informe de Evaluacion de Clima Laboral de la SDH. DASC 2020.
Anexo SDH-1

En la tabla anterior se puede observar el nivel de riesgo resultado de cada uno
de los instrumentos, este resultado se convierte en el referente para proximas
mediciones buscando que las mismas sean una ruta para la mejora del clima
laboral y la calidad de vida en el trabajo de todos los colaboradores de la entidad.
Su medicidén se realizara de manera periddica de acuerdo con lo dispuesto por el
DASCD. Los resultados se obtuvieron de la aplicacion de tres instrumentos de la
siguiente manera.

Instrumento Poblacién Total Area Entidad
Instrumento A Servidores sin personal a cargo 1235 957 957
Instrumento B Servidores con personal ja cargo 71 50 N/A
Contratistas Contratistas de la entidad 107 69 69
Total personas entidad / encuestadas 1413 1076
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Los tres instrumentos fueron aplicados simultdneamente, en las mismas fechas,
a cada uno de los grupos de servidores, establecidos por el DASCD, para realizar
la medicidn.

De la evaluacion de clima laboral se desprenden las siguientes recomendaciones:

e Trabajar desarrollo de competencias de comunicacién, trabajo en equipo,
habilidades de autoevaluacién y organizacion.

e Programa de liderazgo que permita alinear los estilos de liderazgo con las metas
y planes de la entidad

e Campafas para fortalecer el uso adecuado del tiempo libre y el descanso como
herramientas para el equilibrio personal.

e Realizar talleres de inteligencia emocional.

e Generar espacios para incentivar las ideas creativas e innovadoras que impacten
positivamente a la comunidad-

e Ofrecer herramientas que les permitan a los colaboradores planificar y generar
expectativas frente al futuro. Propdsito de vida y gestidn del cambio.

e Brindar herramientas para el manejo de situaciones dificiles y la potenciacién
de la autoestima y confianza.

e Generar espacios que faciliten la adaptacion al cambio, la aceptacién de la
diferencia y la adopcion de actitudes positivas.

Autodiagnéstico de Gestion Estratégica del Talento Humano MIPG-
FURAG 2020

Del anexo No. 4: Autodiagndstico de Gestidn Estratégica del Talento Humano, se
desprenden tareas importantes para mejorar la tanto la gestion como la
percepcion del clima laboral y, por ende, el bienestar de los funcionarios.

De la informacion obtenida, luego de realizada la autoevaluacién, vale la pena
resaltar los siguientes puntos:

e Llevar registros de todas las actividades de bienestar y capacitacion realizadas,
y contar con informacion sistematizada sobre niumero de asistentes y servidores
que participaron en las actividades, incluyendo familiares.

e Desarrollar campafas de divulgacién de programas de vivienda de la Caja de
Compensacién y otras entidades.

e Realizar evaluacién de cultura organizacional, formular plan para 2022 a 2023
y programacién por afo.

e Construir, expedir y divulgar protocolo incluyendo rutas de atencion para la
garantia de derechos y prevencién del acoso laboral y sexual.

e Ejecutar el subprograma de transicion laboral para retiros diferentes a
pension, estableciendo 2 actividades en el afio.
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Encuesta determinacion de necesidades de Bienestar

En el 2021 se aplicé la encuesta para “Determinar necesidades de Bienestar para
el 2022", respondida por 927 funcionarios, de cuyos resultados se destacan:

PARTICIPACION

¢ Participa activamente de las
actividades del programa de

Bienestar?
800 669
600
400 228
0 Ay
Sl NO No responde

® FRECUENCIA %

éPor qué razén(es) no participa de las actividades del programa de

bienestar?
RAZON FRECUENCIA %
falta tiempo 331 41,02
sorteo 150 18,59
funcionario nuevo 66 8,18
no me gustan 59 7,31
no me interesa 58 7,19
No obtengo permiso para participar 39 4,83
trabajo 36 4,46
no aplica 29 3,59
no conozco 22 2,73
no me entero 5 0,62
olvido 4 0,50
dificil conexion 3 0,37
poca oferta 3 0,37
horario 1 0,12
traslado dificil 1 0,12
807 100,00
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El 41.2% de las respuestas a las razones que tienen los funcionarios para no
participar en las actividades corresponde a la falta de tiempo, seguida del 18.59%
no salen favorecidos en los sorteos. Otras razones son desconocimiento, falta de
interés, no les gustan las actividades, no tienen permiso o se cruzan con trabajo.

¢Qué actividades le gustaria encontrar dentro del plan de bienestar?

Celebracion Halloween; 451 17,96
Celebracidn dia del nifio 416 16,57
Novenas de Aguinaldos 365 14,54
Semana de Receso; 265 10,55
Boletas cine y combo cine 209 8,32
Vacaciones recreativas 185 7,37
Grupo de danzas 135 5,38
Acondicionamiento fisico 89 3,54
Caminatas ecologicas a3 3,31
Guias de presentacion personal 78 3,11
Grupos Musicales 38 1,51
Actividades virtuales de
acondicionamiento fisico 36 1,43
actividades al aire libre 29 1,15
Campeonato de Bolos 26 1,04
Actividades de integracion grupo
de trabajo 24 0,96
Ginkana 18 0,72
Torneos deportivos 13 0,52
otras 2,03
2511 100,00

A la pregunta abierta {Qué actividades le gustaria encontrar dentro del plan de
bienestar?, la mayoria de las respuestas se distribuyen en 6 actividades:
Celebracion de Halloween, dia del nino, Novena de aguinaldos, semana de receso
Boletas para cine y combo cine y Vacaciones recreativas.

A la pregunta ¢De las siguientes actividades por favor califique su grado de
satisfaccion, siendo 1 pésimo y 5 excelente?, se consolidan las respuestas , las
cuales se presentan en el cuadro siguiente, en el que se aprecia actividades como
Dia de la familia 2020 (516), Jornada de integracidon Hacendaria 2020 (400),
Plataforma CAVILA a tu medida 2021-2021 (365), Novena navidefia 2020 (360),
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Talleres de cocina y manualidades 2020 y 2021 (353), Pine de teatro (306) Y

Vacaciones recreativas (209), con una calificacidon de excelente en una frecuencia
de 290 a 516

Estas actividades, son en su mayoria, también las mas solicitadas por los
funcionarios,

Grado de satisfaccion con las actividades 2021-2021

siendo 1 pésimo y 5 excelente
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De las siguientes actividades por favor califique su grado de satisfaccidn, siendo 1 pésimo y 5 excelente

TL4+5  No participé

Dia de la familia
2 3 11 91 516 607 76
Jornada de integracién Hacendaria
3 5 29 152 400 552 110
Plataforma CAVILA a tu medida 9 6 41 163 365 528 115
Novena de Aguinaldos
2 5 22 119 360 479 191
Talleres de cocina y manualidades
3 4 13 69 353 422 257
Clases grupales (acondicionamiento
fisico, aerébicos, rumba) 8 12 29 124 258 382 268
Pines para teatro
10 14 31 75 306 381 263
Dia del funcionario publico 7 17 69 145 224 369 237
Charlas miércoles de bienestar
2 8 27 150 201 351 311
Vacaciones recreativas enero
1 5 6 52 290 342 345
Campafias de cultura organizacional
4 6 40 134 187 321 328
Café en equipo
8 11 35 121 189 310 335
Vacaciones recreativas Junio
1 5 4 44 258 302 387
Jornadas de integracién por dependencias
10 10 25 102 179 281 373
Miércoles de Bienestar
3 8 29 85 164 249 410
Caminatas
4 4 19 48 178 226 446
cl I , meditacion, thai chi.
ases grupales (yoga, meditacion, thai chi.) A 3 o a A5G o o
Talleres de arte, pasatiempos y manualidades
2 5 19 69 152 221 452
Programa de incentivos 7 10 51 51 152 203 250
Dia de los mejores 5 21 52 102 97 199 356
Actividades recreativas semana de receso
1 4 e 30 162 192 493
Programa de preparacién para el retiro (pre
pensionados) 2 5 20 74 97 171 501
Campeonatos virtuales (parchis, rummikub,
ajedrez, domino, uno, ) 6 5 26 59 98 157 505
Terapias de relajacién para control de estrés
6 5 26 59 98 157 505
Actividades grupales (Coro, danza, teatro)
6 4 19 47 84 131 539
Programa para jévenes
1 4 11 23 92 115 568,

Fuente: Encuestas CAVILA 2021

www.shd.gov.co
Carrera 30 N2 25-90 Bogota D.C. Codigo Postal 111311 ‘
PBX: +57 (60 1} 338 50 00 - Informacién: Linea 195 ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C.

NIT 899.999.061-9 Seon A ot ReCEn



BOGOT/\

Actividad participativa para establecer necesidades de Bienestar 2022

El 11 de noviembre de 2021 se realiz6 una actividad virtual interactiva, con la
participacion de 52 funcionarios de diferentes dependencias.

Las actividades que esperan encontrar en el 2022 son:

Actividad interesados porcentaje
Talleres de cocina 19 53%
Caminatas 17 47%
Gimnasio 16 44%
Teletrabajo 15 42%
Musicoterapia 11 31%
Manualidades 10 28%
Actividades de Bienestar 8 22%
Ginkana 6 17%
Actividades de Integracién 4 11%

Actividades grupales 2 6%

total 108 300%

OTRAS ACTIVIDADES MENCIONADAS

Talleres de fotografia Bolos
Decoracidén de interiores Video juegos
vacaciones recreativas Ceramica, oleo
torneos familiares zoolégico
Programas adulto mayo equipos deportivos
Bonos Cine y hoteles
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Como muestra el siguiente gréafico, las mas esperadas son cocina, caminatas,
gimnasio y teletrabajo

Go to www.menti.com and use the code 7874 7942

\ Mentimeter

¢Qué actividades le gustaria encontrar en nuestro
plan de bienestar 2022?

caminatas

teletrabajo

Caracterizacion de la poblacion Hacendaria

De la informacion de los funcionarios se presentan algunos apartes relevantes
para la construccion del plan de bienestar, incentivos y clima laboral.

DATOS GENERALES

GENERO

GENERO

Prefiero no responder 1

Masculino - |

Femenino |

0 100 200 300 400 500 600 700 800
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Del numero de servidores que diligenciaron la encuesta se puede
evidenciar que la poblacién de trabajadoras del sexo femenino es mas alta
gue la poblacién de trabajadores de sexo masculino.

EDAD

RANGO DE EDAD

MENOR DE 30 ANOS |

MAYOR DE 50 ANOS

ENTRE 30 A 50 ANOS ‘
| | |

0 200 400 600 800 1000

En la entidad, es mayor la poblacion de edades que oscilan entre los 30 afos a
los 50 afios, siguiendo los mayores de 50 afios y finalmente encontramos los
menores de 30 afios, esto permite definir segmentos de actividades que
respondan a gustos y necesidades por edad.

ESTADO CIVIL
ESTADO CIVIL
UNION LIBRE
SOLTERA(O)
SEPARADA(O)
PREFIERO NO RESPONDER

DIVORCIADA(O)
CASADA(O)

De los servidores gran parte son casados, seguidos por los solteros, union libre,
separados y finalmente divorciados y los que prefirieron no responder. La mayor
parte de las actividades apuntan a funcionarios de cualquier estado civil, es
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importante considerar una correlacion entre las actividades predilectas, los
grupos de edad y el estado civil.

HIJOS

HIJOS

900 849
800
700
600
500 421
400
300
200
100

No Si

849 funcionarios tienen hijos, 421 por du parte, manifiestan no tener hijos.

MASCOTAS

MASCOTAS
33

32
32
31
30
29

28

28
) -
26

No Si

De los 60 servidores que respondieron acerca de las mascotas se logra evidenciar
que 28 personas manifiestan que si tienen mascota.
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TIPO DE VIVIENDA

TIPO DE VIVIENDA

Propia 654

PAGANDO HIPOTECA 1

LEASING | 6

Familiar | 15

condeuda 1

Arriendo N 293

0 100 200 300 400 500 600 700

654 servidores tienen vivienda propia, seguida por 315 con vivienda familiar y
vivienda en arriendo, luego vivienda con leasing y finalmente vivienda con deuda

y pagando hipoteca. Este resultado hace pensar en la importancia de la divulgacién de planes de
vivienda que brinden opciones a quienes adn no cuentan con su vivienda propia.
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OBJETIVOS

General

Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida de los
servidores(as) y sus familias, a través de espacios de conocimiento,
esparcimiento e integracién familiar, y programas que fomenten el desarrollo
integral de cada servidor, su sentido de pertenencia a la entidad y promuevan la
felicidad laboral y familiar.

Especificos:

e Incrementar la cobertura de las actividades que conforman los programas,
buscando mecanismos para mantener el uso adecuado de los recursos.

e Tener una alta percepciéon de las actividades, con oOptimas condiciones de
ejecucion.

e Fomentar el desarrollo de los valores organizacionales en funcion de una cultura
de servicio publico que privilegie la responsabilidad social y la integridad
hacendaria, de tal forma que se genere el compromiso institucional y el sentido
de pertenencia e identidad.

e Incluir actividades orientadas a la puesta en marcha de programas, acciones
afirmativas y estimulo a buenas practicas, dentro del marco de la Politica Distrital
para la Mujer y Equidad de Género y la Politica Publica de Discapacidad, Politica
Puablica LGBTI, Programa ALDAS-Ambientes Laborales Diversos, Amorosos Yy
Seqguros, brindando igualdad de oportunidades de participacion en todas las
actividades, respetando las condiciones y los lineamientos propios de cada uno
de los programas realizados.
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ALCANCE

Los planes de Bienestar, incentivos y clima laboral van orientados a los servidores
y servidoras de la entidad y sus grupos familiares, de acuerdo con las siguientes
condiciones:

e Plan de bienestar: Orientado a los funcionarios(as) de carrera, libre
nombramiento y remocidén, provisionales, temporales y a su grupo familiar,
conformado de acuerdo con lo establecido en segun lo descrito en el paragrafo
2 del articulo 4°., de Decreto 051 de 2018.

e Plan de incentivos y estimulos. Incentivos en las categorias de evaluacion del
desempefio y equipos de trabajo, orientado a los servidores(as) de Carrera,
Libre Nombramiento y Remocion y Gerentes Publicos, en cumplimiento del
Decreto Ley 1567 de 1998. En lo relacionado con los estimulos se dirigen los
planes de la entidad a los funcionarios de carrera, , libre nombramiento y
remocién, provisionales, temporales.

e Clima Laboral orientado a todos los servidores(as) de la entidad.
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ACCIONES ESPECIFICAS Y/O PROYECTOS O
PROGRAMAS

Lineas de accion propuestas para 2022:

De acuerdo con lo encontrado en el diagndstico, se proponen las siguientes
acciones:

e Difundir ampliamente los objetivos, contenidos y las actividades de los
diferentes programas.

e Mantener y ampliar la oferta de actividades de integracidon que potencien los
canales internos de comunicacion virtuales y presenciales.

e Mantener y reforzar el dia de los mejores, acompafado de un programa de
reconocimiento y auto reconocimiento.

e Realizar acciones de acompanamiento a las dependencias y funcionarios(a) en
el regreso a la presencialidad, por medio de metodologias tanto virtuales como
presenciales, procurando la participacién de todos los funcionarios de la
entidad.

e Realizar actividades para afianzar las competencias necesarias para trabajo en
equipo, con metodologias Iudicas y experienciales. Incluir reuniones virtuales
de desarrollo de competencias blandas por dependencias, en las cuales se
privilegie la comunicacién.

e De acuerdo con la programacién del DASCD, reforzar la programacion de
actividades deportivas; dando cumplimiento al articulo 8 del Decreto Distrital
492 de 2019.

e Incluir los temas que deben ser desarrollados de acuerdo con el Plan
Transversal de accién Politica publica LGBTI 2021, el Plan Anual Anticorrupcién
y de atencidén al ciudadano y las lineas de accion propuestas por el DASCD.

e Encuadrar dentro de los planes las acciones propies del proyecto ALDAS
(Creacién de ambientes diversos, amorosos y seguros) liderado por el DASCD.

e Establecer como parte de los programas de Bienestar y Clima Laboral las
acciones orientadas a garantizar la inclusion en todos los ambitos
institucionales, de acuerdo con los lineamientos de las Secretarias Distritales
de mujer y género y Planeacién.

e Hacer parte de los programas de Bienestar y Clima Laboral de las iniciativas
necesarias para responder a lo lineamientos del FURAG, relacionados con
dichos programas.
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PLAN DE REFUERZO DE CLIMA LABORAL

Una vez analizados los resultados de la evaluacion de percepcidon de clima laboral,
por parte de los servidores(as), a través de la encuesta aplicada entre julio y
agosto de 2020, enviada a 1.203 funcionarios de planta, libre hombramiento y
remocion y provisionales y OPS, los resultados arrojan variables calificadas como
protectores y de bajo riesgo.

Se priorizan las mas sensibles, correlacionadas con los resultados del
autodiagnostico de riego sicosocial y FURAG y se formula el “Plan de refuerzo de
Clima Laboral para la Secretaria Distrital de Hacienda 2021”, teniendo en cuenta
las actividades ya realizadas en periodos anteriores, su impacto y las lineas de
accion propuestas para el logro de los objetivos planteados en cada una de las
variables.

Plan de refuerzo de Clima Laboral para la Secretaria Distrital de Hacienda 2022

EJE FACTOR DE MEDICION RECOMENDACIONES ESPECIFICAS
, Establece los niveles de compromiso que tiene el colaborador con la
SATISFACCION E misidn y vision de la entidad y en el desarrollo de sus tareas y _ Realizar sensibilizaciones sobre la
INTEGRACION EN EL responsabilidades; realizando su trabajo de manera auténoma, A . ]
. . misionalidad de la entidad.
TRABAJO manifestando orgullo por pertenecer a la entidad y superar los retos en el
ejercicio de sus actividad,
- Realizar talleres para el establecimiento de
. . . metas a corto, mediano y largo plazo.
Establece los niveles de entusiasmo que experimenta el Generar estratenias que le permitan conocer
MOTIVACION colaborador para alcanzar una meta o proyecto, ya sea a corto, 8 q_ P
. a los colaboradores lo importante de una
mediano o largo plazo. buena actitud para generar un clima/ambiente
ESTADOS parag
MENTALES adecuado.
beneficios sociales que crea la Entidad, a través de actividades . .
POSITIVOS SALARIO de tipo cultural, formativo o recreativo, en los que puede - Generar estrategias que le permitan conocer
EMOCIONAL/BENEFICIOS e ’ : ' duep a los colaboradores los beneficios ofrecidos
participar de manera voluntaria, en algunas ocasiones de | tidad
ADICIONALES manera gratuita o a un bajo costo. En el caso de los contratistas, por la entidad-
- Ofrecer herramientas que les permitan a los
Establece la capacidad del colaborador para administrar su  |colaboradores planificar y generar expectativas
ADMINISTRACION DEL tiempo y distribuirlo de tal manera que puede desarrollar,  |frente al futuro.
TIEMPO ademas de su trabajo, actividades recreativas, de ocioy de [~ sengibilizar sobre la importancia de tener un
descanso. equilibrio entre la vida personal, familiar y
laboral.
o . i . - Realizar talleres y actividades para reforzar
) Establece el nivel intercambio de ideas, pensamientos y las habilidades comunicativas.
COMUNICACION sentimientos del colaborador con quienes lo rodean y que esta
orientado a fortalecer los procesos de la entidad. - Realizar talleres de integracién y manejo de
relaciones.
RELACIONES — Establecer los vinculos familiares y la
INTERPERSONALES . . influencia que tienen en la vida laboral de los
Establece la capacidad del colaborador para interactuar colaboradores.
TRABAJO EN EQUIPO positivamente con otros, aportando sus conocimientos y
habilidades en beneficio de un objetivo comun. - Sensibilizar sobre la importancia del disfrute
del ocio y el descanso para el equilibrio
personal.
- Identificar los estilos de liderazgo utilizados
Establece el nivel de conocimientos y habilidades aplicadas en el |en la entidad.
LIDERAZGO desempefio de las actividades cotidianas y la facilidad para guiar|- Realizar sesiones de coaching individual para
a otros hacia la consecucidn de un objetivo comun. fortalecer las habilidades gerenciales de los
directivos.
CONOCIMIENTO
DE LAS - Promover los valores personales como eje del
FORTALEZAS comportamiento a nivel laboral.
PROPIAS Establece la facilidad que tiene el colaborador para tratar - Brindar herramientas de negociacién y
MANEJO DE CONFLICTOS situaciones dificiles y tomar las decisiones correctas frente a |5 1ucion de conflictos.
éstas.
- Generar espacios que faciliten la adaptacion
al cambio, la aceptacion de la diferencia y la
adopcion de actitudes positivas.

Fuente: Recomendaciones de acuerdo con los resultados de la evaluacion de clima laboral 2020 DASCD
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De acuerdo con las recomendaciones generales emitidas por el DASCD,
como resultado de la medicidén de clima laboral aplicada a las entidades del
Distrito, la entidad ha venido implementando acciones para mantener la
evaluacién de bajo riego y fortalecer las variables que ofrecen
oportunidades de mejora en este componente, considerado neuralgico
para el logo de la ejecucion de planes institucionales cuya orientaciéon es
la busqueda de la excelencia.

Dentro del plan de fortalecimiento del Clima laboral en la entidad no se
incluye el eje “proposito de vida”, dado que éste ya esta incluido en los
planes de bienestar e incentivos

ORIENTACION DEL PLAN DE BIENESTAR

De acuerdo con los diferentes analisis, la orientacién del plan de Bienestar,
incentivos y clima laboral de la Entidad para el 2021 se centra en ofrecer espacios
que brinden bienestar y calidad de vida, manejo adecuado del tiempo libre,
integracion y al mismo tiempo garanticen herramientas necesarias para el
desarrollo de competencias como trabajo en equipo, orientacidon al usuario,
liderazgo y comunicacion.

Con el fin de lograr estos objetivos, se debe tener en cuenta:

e Actividades de Integracion por dependencias que mantengan y amplien
los espacios ofrecidos a servidores(as) para mejorar canales de comunicacién,
liderazgo y relaciones interpersonales. Un café en equipo, actividades de
desarrollo de competencias, miércoles de bienestar, inteligencia emocional,
inteligencia financiera, creacién de redes familiares.

e En el componente de Clima Laboral es importante desarrollar estrategias que
apalanquen la cultura del reconocimiento. Para ello se insiste en la importancia
de las reuniones periddicas de los grupos funcionales y la divulgacién del plan de
Incentivos y beneficios de la entidad, tanto por evaluacion del desempefio,
como por otros incentivos para Mejoramiento del Clima Laboral.

e Actividades deportivas y de acondicionamiento fisico que permitan a los
servidores(as) contar con tiempo y espacios para mejorar y mantener una
adecuada condicion fisica a la vez que se interrelacionan con sus compaferos de
trabajo. Campeonatos virtuales, entrenamientos personalizados, clases grupales.
Talleres de autoconfianza y actividades de equilibrio personal. Promover las
actividades orientadas por el DASCD.

Las actividades se han ajustado a formatos virtuales como respuesta a las
condiciones de aislamiento impuestas por la emergencia sanitaria y los formatos
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se mantendran en la virtualidad hasta tanto no se modifiquen las condiciones de
pandemia y las medidas establecidas por los gobiernos nacional y distrital.

e Divulgar ampliamente el Plan de Bienestar y Mejoramiento de Clima Laboral de
la Entidad, con apoyo de la Oficina Asesora de Comunicaciones.

e Es necesario fortalecer las estrategias de Gestion del Cambio, transicion laboral
y manejo adecuado de estrés.

e Para 2022 se propone diagnosticar la cultura organizacional, con el fin de
fortalecer las variables positivas.

PLAN DE BIENESTAR 2022

Con el objeto de promover programas y actividades que contribuyan al bienestar
de los (las) servidores(as), a mejorar el clima laboral y apoyar procesos de
reorientacion de cultura, al mejoramiento de canales de comunicaciéon y cumplir
con las normas vigentes en materia tanto de Bienestar como de Mejoramiento de
Clima y Calidad de Vida Laboral, se incluyen dentro del “Plan de Bienestar y
Mejoramiento de la Calidad de Vida Laboral en la Secretaria Distrital de Hacienda
2022", las siguientes areas y actividades:

Area de Calidad de Vida Laboral

De acuerdo con lo establecido en el Decreto Ley 1567 de 1.998, a esta area le
corresponden actividades orientadas a mejorar la calidad de vida con acciones
orientadas a atender situaciones y condiciones de la vida laboral de los servidores,
de manera que ayuden a cubrir sus necesidades para el desarrollo personal,
profesional y organizacional. Por ello se incluyen aqui:

Celebracion de fechas especiales. EI DASCD asumi6é dentro del Plan de
Bienestar para los (las) servidores(as) del Distrito Capital la celebracion de fechas
como el dia de la secretaria y el dia del conductor, entre otras, la Secretaria
Distrital de Hacienda, por su parte, celebra el dia nacional del servidor publico,
de acuerdo con lo establecido en el Decreto 2865 del 10 de diciembre de 2013,
el dia de la familia, de acuerdo con lo establecido en Paragrafo del articulo 30 de la
Ley 1857 de 2017, que se adicion6 a la Ley 1361 de 2009, y el dia de los mejores
como parte del programa de reconocimiento.

Dentro de las politicas de Mujer y Género se celebran en la entidad el Dia de la
Mujer y del Hombre con diversas campafias que promueven los derechos de las
mujeres, la NO violencia contra la mujer y la NO violencia intrafamiliar, entre
otros, dentro de los lineamientos de la Politica Publica de Mujeres y Género 2020-
2030, documento COMPES D.C. 14.
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Se mantiene un dia de permiso remunerado en la fecha de cumpleanos del
servidor. En caso de cumplir aflos un dia no laboral el incentivo de descanso
remunerado se trasladara al dia habil siguiente.

Actividades de integracion por dependencias: El objetivo es brindar espacios
gue faciliten la creacién de canales de comunicacién y vinculos entre los
servidores(as) de las diferentes dependencias y entre las diferentes Direcciones
que componen la entidad; estas actividades también brindan espacios para
adelantar actividades para desarrollar competencias como comunicacion,
liderazgo, inteligencia emocional, manejo de conflictos, gestion del cambio, entre
otras.

Entre ellas se incluyen dentro del plan la Jornada de integracion Hacendaria
y actividades ludico-experienciales para fortalecer competencias de trabajo
en equipo, orientacion al usuario, liderazgo y comunicacién. Estas actividades se
suman al esfuerzo por apropiar en la cultura organizacional la practica constante
de las reuniones de los grupos funcionales como herramienta de planeaciéon vy
gestion con “Un café con mi equipo”

Deportes y acondicionamiento fisico: Estas actividades responden a las
necesidades de los servidores por realizar ejercicio fisico y asi mejorar su salud
fisica y mental. La Entidad formula actividades que brindan escenarios propicios
para que los (las) servidores(as) practiquen deportes y actividades que
contribuyan a su bienestar, como Campeonatos deportivos, caminatas, practicas
para acondicionamiento fisico. Ademas, ofrece ambientes propicios para la
camaraderia e integracion. Se destacan las caminatas, actividades de
integracion, programa de Acondicionamiento Fisico y el Campeonato de
bolos con una gran acogida por parte de los servidores(as).

Durante el 2020 se realizaron actividades de acondicionamiento fisico con clases
grupales y entrenamientos personalizados de manera virtual, atendiendo las
medidas tomadas con ocasidon de la emergencia sanitaria, las cuales se
mantienen, sin fecha previsible de finalizacion para el 2022, por lo tanto, se
mantendran las actividades con metodologia virtual hasta nueva orden.

Programa de transicion laboral: El objetivo es ayudar a preparar a los (las)
servidores(as) que inician su transicién laboral por beneficiarse de su pension, a
través de planes donde aprenderdn sobre manejo del cambio, finanzas
personales, retorno a la familia, ejercicio fisico, nutricion y emprendimiento, entre
otros y, por otra parte, brindar herramientas de manejo del cambio y planes de
vida para quienes se retiran de la entidad por otrasrazones, a través de talleres
y actividades ludicas enmarcadas dentro del programa de Proyecto de vida . Por
otra parte, se incluye dentro del plan la despedida a los funcionarios que se retiran
a disfrutar de su pensién, la cual se propone realizar en la fecha de retiro o en
una fecha muy cercana al retiro.
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Actividades Ludico - Culturales: Ayudan a mejorar el manejo del estrés,
aportan conocimiento, satisfaccion personal y crecimiento espiritual. Por estos
motivos se busca incluir actividades como obras de teatro, cine foro, musica,
viernes culturales, cine, entre otras actividades muy apreciadas por los
participantes.

Mejoramiento del clima laboral Dentro de este item se incluyen actividades
que, de acuerdo con la evaluacion de clima laboral en la entidad, contribuyen a
mejorar aquellos aspectos que requieren intervencion.

Se incluyen dentro del programa actividades de integracidn por dependencias,
que se orienten a trabajo de micro climas, donde por medio de retos que le
apunten a mejorar comunicacion, liderazgo, relaciones interpersonales y
trabajo en equipo, se desarrollaran las competencias requeridas en cada
equipo, ademas de que se brindard soporte en el proceso de regreso a la
presencialidad.

Por otra parte, las reuniones de grupos funcionales facilitardn espacios para
fortalecer la comunicacion de los equipos de trabajo y contribuir a una sélida
cultura de Reconocimiento. Las jornadas de integracidn, las actividades culturales
y deportivas aportan una importante cuota al Mejoramiento del clima Laboral, en
el cual se deben privilegiar el reconocimiento y el trabajo en equipo.

Como pilar fundamental del clima laboral se incluye el programa de Liderazgo,
el cual tiene por objeto desarrollar competencias en los lideres y afianzar el estilo
de liderazgo definido para la entidad, con el cual se pretende fortalecer el apoyo
necesario para el logro de los objetivos propuestos para la entidad.

Para el 2021, el trabajo en casa hizo imprescindible incluir actividades que
potenciaran el conocimiento necesario para lograr un adecuado equilibrio entre la
vida personal, familiar y laboral, privilegiando el descanso y uso adecuado del
tiempo libre como factores para lograr dicho equilibrio. Este proceso continuara
en 2022 de cara al regreso a la presencialidad.

Area de Proteccion y servicios sociales
Dentro de este item se incluyen actividades orientadas al grupo familiar como:

Vacaciones recreativas para hijos de servidores(as) entre 3 y 14 afos. En este
programa los(as) hijos(as) de los(las) servidores(as) disfrutan de espacios de
sano esparcimiento orientados a fortalecer competencias de manejo adecuado del
tiempo libre, trabajo en equipo y comunicacién. Es una actividad que forma parte
de la tradicién del plan de Bienestar y ofrece un espacio aforado por los nifos,
nifNas y adolescentes en el que se divierten, conocen nuestro pais y se relacionan
con los hijos de los compaferos de trabajo de sus padres y que se ha mantenido
de manera virtual con gran acogida.
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Para el periodo 2022, se incluye la celebracion del Dia de la familia, como una
actividad bandera para fortalecer comunicacién, integracién y lazos familiares. A
partir del segundo semestre de 2017, se incluyd, con el fin de atender las
directrices sefialadas en la Circular Conjunta 036 de 2018 de la Secretaria General
y el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, una jornada de un
dia remunerado.

Se realizan talleres de arte, pasatiempos y manualidades servidores(as)
que, aparte de brindar espacios de integracidon y comunicacion, ofrecen ambientes
para el manejo de estrés y herramientas para futura empleabilidad de los
asistentes. Los cursos de cocina han sido los mas solicitados, por lo cual se
mantendran para el 2022 con nuevos mendus.

Programa para adolescentes: En este programa se invita a los jévenes entre
15 y 25 anos a participar en talleres orientados a fortalecer: Auto conocimiento,
manejo del cambio, plan de vida y relaciones familiares y personales. Los hijos
de funcionarios en este grupo de edades han respondido a la convocatoria del
programa virtual aumentando de manera sensible la participacion, por ello se
mantendra para el 2022.

Plan de bienestar y mejoramiento de clima laboral orientado a la felicidad

De acuerdo con lo presentado por el DASCD en su Modelo y Lineamientos para la
ejecucion de los Planes de Bienestar en las Entidades Distritales y a lo establecido
en MIPG, la estructura del plan debe centrarse en aspectos relevantes para el
logro de la felicidad integral de los servidores y sus familias, estructura adoptada
por la Secretaria Distrital de Hacienda como marco general para sus Planes de
Bienestar, Incentivos y Mejoramiento de Clima Laboral.

PLAN DE BIENESTAR Y MEJORAMIENTO DE CLIMA LABORAL ORIENTADO
A LA FELICIDAD

Desde esta perspectiva, las actividades toman direccion hacia el fortalecimiento
del valor del individuo como parte de una familia personal y una familia laboral,
debe entonces, proveerse los espacios y facilitar las herramientas para el Bien
Ser y el Bien Estar de las(os) Servidoras(es) en todos los ambientes, permitiendo
flexibilidad laboral, desarrollo personal y grupal, mayor y mejor comunicacion y
afianzamiento de la cultura de servicio hacia los usuarios en todos los frentes,
tanto externos como internos.

Este cambio hace necesario un impacto fuerte en la cultura de comunicacion e
interaccidon entre jefes y subalternos. Los jefes deben migrar hacia el liderazgo
del reconocimiento y la flexibilidad. La entidad debe promover una politica clara
que facilite la conciliacion entre la busqueda de la felicidad desde el Bienestar y
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el logro de equipos de trabajo auto regulados que abonen el

terreno hacia un

ambiente de responsabilidad con el reconocimiento y la flexibilidad.

El cambio de la orientacién del Plan de Bienestar, hacia la

busqueda de la

felicidad, requiere de un programa de manejo del cambio, unido a un programa
de alto impacto hacia el reconocimiento que faciliten la implementacidon de nuevas

practicas de interrelacion en el dia a dia.

ESTRUCTURA DEL PLAN DE BIENESTAR

MIPG

—

Reconocimiento

Decreto Ley

Celebracion fechas

Reconocimiento

Deportes-A. fisico

Cultura

M. estrés

G. Cambio

1567/98
de las fortalezas
propias
Area de calidad
de vida laboral
| Estados mentales
PLAN DE BIENESTAR, postives
INCENTIVOS Y
MEJORAMIENTO DE Relaciones
CLIMA LABORAL 2022 'Ttejl“o“a'es

Area de
protecciény
servicios sociales

stados

Mentales
nositi

Propdsito de vida

Integracidn ‘

Transicién laboral
Familia

PLAN DE ESTIMULOS E INCENTIVOS DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE

HACIENDA 2022.

INCENTIVOS ORIENTADOS A RECONOCER EL DESEMPENO EN NIVELES

DE EXCELENCIA

Este subprograma tiene como fin reconocer el aporte de los(as) servidores(as) al
quehacer de la Entidad y por ende al logro de los objetivos y metas institucionales,
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con el propédsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y
bienestar de los empleados.

Para estos efectos, el plan de Incentivos se subdivide en:

INCENTIVOS ORIENTADOS A RECONOCER EL DESEMPENO EN NIVELES
DE EXCELENCIA

Entregar incentivos a los mejores servidores(as) publicos(as) y premiar a
los mejores equipos de trabajo de la Entidad. Los ganadores son proclamados
en acto publico en el que participan todos los servidores de la entidad, en
actividades que propician la integracién, el sentido de pertenencia y la
motivacion.

Los mejores servidores publicos son aquellos que obtuvieron las mas altas
calificaciones en su Evaluacion de Desempefo y los mejores equipos de trabajo
son aquellos que hayan presentado y desarrollado en el Gltimo afio proyectos que
contribuyan al mejoramiento de la organizacion.

El equipo que ocupe el primer lugar recibe como incentivo pecuniario un
reconocimiento econémico de dieciocho (18) SMMLV. Para el segundo lugar, el
monto es de trece (13) SMMLV y para el tercer lugar, de nueve (9) SMMLYV,
incentivos no pecuniarios.

Para los empleados seleccionados como el mejor de carrera administrativa de la
Entidad y los mejores de carrera administrativa de cada uno de los niveles
jerarquicos, al igual que para el mejor empleado de libre nombramiento y
remocion, se les otorga incentivos no pecuniarios que les permiten participar en
actividades orientadas al mejoramiento de la Calidad de Vida Laboral, en especial,
educacion formal, turismo social, publicaciones e trabajos, participacién en
proyectos especiales, financiacion de investigaciones y reconocimientos publicos.
Cada funcionario galardonado elige el incentivo de su preferencia.

Por otra parte, la Secretaria Distrital de Hacienda, cuenta dentro de su Plan de
incentivos con reconocimientos orientados al Mejoramiento de Clima y Calidad de
vida laboral, es asi como en la gala anual de reconocimiento denominada “El Dia
de los Mejores” se reconoce en acto publico a los empleados seleccionados como
el mejor de carrera administrativa de la Entidad y los mejores de carrera
administrativa de cada uno de los niveles jerarquicos, al igual que para el mejor
empleado de libre nombramiento y remocion. Se suman a éstos los segundos
lugares de cada uno de los niveles jerarquicos y el primer y segundo lugares para
Gerentes Publicos.

Igualmente participan en la actividad los equipos de trabajo ganadores de
incentivos en los tres primeros lugares.
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INCENTIVOS DIRIGIDOS A RECONOCER LA PARTICIPACION EN
ACTIVIDADES INSTITUCIONALES Y LA ANTIGUEDAD

La Entidad, como parte de las acciones encaminadas a mejorar la percepcién que
de la variable Reconocimiento, han expresado los(as) servidores(as) en las
evaluaciones de clima laboral de los ultimos 6 afios, promueve el desarrollo de
actividades y la entrega de reconocimientos por diferentes aspectos que permitan
fortalecer tanto percepcion como competencias transversales que impactan
directamente el clima laboral imperante en la entidad.

De tal suerte que se promueven reconocimientos a los(as) servidores(as) en las
siguientes categorias:

RECONOCIMIENTO A LOS MEJORES BRIGADISTAS DE LA ENTIDAD. Teniendo en
cuenta el resultado de la "Evaluacién de Méritos de los Brigadistas" realizada por
los mismos integrantes de este grupo, se seleccionaran los dos (2) mejores, a
quienes se les otorgard como reconocimiento un permiso remunerado por tres
(3) dias y un bono de turismo.

RECONOCIMIENTO AL PROYECTO DE COORDINACION PARA EL DIALOGO Y LA
MEDIACION INSTITUCIONAL, CORDIALMENTE. Es aquel reconocimiento que se
otorga a los servidores que hacen parte de la Red de la Cordialidad. Se reconoce a dos
(2) integrantes del grupo, con un (1) dia de permiso remunerado.

RECONOCIMIENTO A LOS MEJORES GESTORES DE INTEGRIDAD DE LA ENTIDAD.
Los integrantes del Grupo de Gestores de Integridad de la Entidad evaluaran la
labor realizada por cada uno de ellos, y con base en los resultados de dicha

evaluacion se le concedera al mejor Gestor un permiso remunerado por un (1)
dia.

RECONOCIMIENTO A LOS MEJORES AUDITORES INTERNOS DE CALIDAD. El area
responsable del proceso de auditorias internas, con base en los registros y
soportes que evidencien el desempefo de los Auditores Lideres y de los Auditores
Internos, determinara a los dos (2) mejores, a quienes se les concedera permiso
remunerado por un (1) dia y un bono de turismo.

RECONOCIMIENTO A LOS MEJORES DEPORTISTAS. De acuerdo con el
posicionamiento que logren los deportistas en los campeonatos que participen,
bien sea a nivel individual o grupal, se le otorgara al primer lugar, permiso
remunerado por tres (3) dias y un bono (aca la resolucién no lo aclara y nosotros
les entregamos bonos de las experiencias que adquirimos)

RECONOCIMIENTO A LOS EMPLEADOS POR ANTIGUEDAD EN EL SERVICIO A LA
ENTIDAD. Se establecen los siguientes reconocimientos:

e Por cinco (5) afios de servicio continuo en la Entidad se les concedera un
permiso remunerado por un (1) dia.
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e Por diez (10) anos de servicio continuo en la Entidad se les concederd un
permiso remunerado por dos (2) dias.

e Por quince (15) afos de servicio continuo en la Entidad se les concedera un
permiso remunerado por tres (3) dias.

e Por veinte (20) afios de servicio continuo en la Entidad se les concederd un
permiso remunerado por tres (3) dias y mediante sorteo se otorgara un bono de
turismo.

e Por veinticinco (25) afios de servicio continuo en la Entidad se les concedera un
permiso remunerado por tres (3) dias y mediante sorteo se otorgara un bono de
turismo.

e Por treinta (30) afios de servicio continuo en la Entidad se les concedera un
permiso remunerado por tres (3) dias y mediante sorteo se otorgara un bono de
turismo.

e Por treinta y cinco (35) afios de servicio continuo en la Entidad se les concedera
un permiso remunerado por tres (3) dias y mediante sorteo se otorgara un bono
de turismo.

e Los empleados(s) mas antiguo(s) de la entidad tendra(n) derecho a disfrutar de
un permiso remunerado por tres (3) dias laborales en el afio y mediante sorteo
se otorgara un bono de 1 SMMLV y una placa de reconocimiento, una Unica vez.

FLEXIBILIDAD LABORAL Y OTROS ESTIMULOS

RECONOCIMIENTO A LOS PENSIONADOS. Los empleados que durante el afio se
hayan pensionado seran invitados a la ceremonia de proclamacién de los mejores
empleados y tendran un reconocimiento publico a la gestidn adelantada durante
su vida laboral donde se les entregara una placa. Reciben igualmente un bono de
turismo.

Dentro de este acapite se encuentran:

+ Un dia de permiso remunerado en la fecha de cumpleafios del servidor. En caso
de cumplir afios un dia no laboral el incentivo de descanso remunerado se
trasladara al dia habil siguiente, en concordancia con el Acuerdo laboral suscrito
el 15 de mayo de 2017.

« Permiso de lactancia. Se extiende la hora de lactancia por seis (6) meses, hasta
completar un afio, de acuerdo con la Directiva 002 de 2017, emanada de la
Alcaldia Mayor.

» Tarde de juego. La Directiva 002 de 2017, de la Alcaldia Mayor, adopta 4 horas
remuneradas de descanso durante la semana de receso escolar de octubre de
cada afio, para las servidoras y servidores con hijos menores de 10 afios.
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« Al trabajo en bici. Los(as) servidores(as) publicos(as) de la entidad que
certifiquen haber llegado treinta (30) veces a su trabajo, en bicicleta, recibiran
medio (1/2) dia laboral libre remunerado, con un limite de hasta ocho (8) medios
dias libres al afio. Directiva 002 de 2017, de la Alcaldia Mayor.

+ Segunda jornada del Dia de la familia en el afio. Actividad bandera para
fortalecer comunicacion, integracién y lazos familiares. A partir del segundo
semestre de 2017, se incluyd, con el fin de atender las directrices sefaladas en
la Circular Conjunta 036 de 2018 de la Secretaria General y el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital, una jornada de un dia remunerado.

ACTIVIDADES PLAN DE BIENESTAR POR EJES

-t

“Un café con mi equipo” Reunionesintra e
interdependencias para intervenir micro climas

. Jornada de integracion

Dia de la familia (1 actividades por afo y un dia

Relaciones libre en el semestre opuesto a la actividad)

4. Vacaciones Recreativas (dos actividades por
afo)

5. Sensibilizacion y campanas de integracion vy
convivencia. Ambientes ALDAS, inclusion, no
violencia contra la mujer.

6. Programa de Liderazgo.

W N

interpersonales

1. Actividades de reto-Fortalecimiento
competencias (Comunicacion, trabajo en
equipo, gestion del cambio. Manejo de
conflictos, autoestima, manejo del tiempo)

Reconocimiento d 2. Campeonatos virtuales (Bolo, parchis, rumikub,

ajedrez, domino)

- 3. Acondicionamiento fisico y actividades

propias deportivas

4. Programa de Reconocimiento.

5. Campafas y concursos para reforzar cultura
organizacional.

6. Conmemoracién de fechas especiales (Dia de la
Familia, Dia de Los Mejores, Dia del Servidor
Pdblico)
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. Actividades de Integracién y esparcimiento

. Acondicionamiento fisico (entrenamiento
personalizado, clases grupales)

. Teatro, coro, tardes de cultura y Cine

Desarrollo de competencias de trabajo en

equipo, comunicaciones, relaciones

interpersonales, inteligencia emocional.

. Campafias de comunicaciones que incentiven

auto reconocimiento y empoderamiento,
conocimiento de los objetivos y valores de
entidad, fortalecimiento de la cultura
organizacional.

. Cursos de finanzas personales

. Programa para pre pensionados
. Transicion laboral. Programa para

funcionarios que se retiran por otras
razones.

. Talleres de planeacion y plan de vida
. Programa para Adolescentes
. Programa para Familias

CALENDARIO O CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
(FECHA, RESPONSABLE, METAS, RECURSO)

Fnero 2022

LnEs wAaHIES MIEHLLLES JLEVES VIzFRE S

U

Febrero 2022

LLkINS J

1 5 5 7
Vacaciones recreativas.

0 n z [l 14
Transicién
laboral.

[ k] El F]

3 HOTAS
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Abril 2022
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de 1as Mujeres, Financiera
14 15 16 17 18 19 20 1 2 13 14 13 15 17
Dia de
Sam José.
2 n b5} 2% 5 % 7 5 . n 1 . . s
G sesitn
Programa
18 2 30 31 = . RIS
2 26 27 b 2 k%)
Micrcoles de
Bicnestar
MOTAS el 21 de febrero 4l 31 de marzo primera fzse de —
lases grupales.
Mayo 2022 Junio 2022
ES VLASTES MERCOLES EES EENES sizaDa ] LUNES MAKIEY MIERCULES |LEVES VIEXNES SAHADO DOMUNGU
1 L 3 4 5
B G a 3 ] 9 n 1 ”
Sensibihzacien
misida. visidn,
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9 1w 1 i 5 JEY 12 15 16 7 18 13
1 7 1 20 71 b . 21 s 6
B 1] = b n » 7 28 20 30
Vacaciones recreativas junio/
Programa para adolescentes.
» 31 [ rE Café e equipe fechas por definir EERA Caté en equipo techas por definir
Curso Plan de
vida, mapa de
sussics
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Julio 2022

LLMES BAETES MIESCULES UEVES

Agosto 2022

VIEARES sABALU LUMINGO

. UNES MARTES MIZRCOLES JUEVES VIZRNTS 434D DOMIN¢
Vacaciones ! : ! * : !
recreativas jumio)
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4 [ &
[ —
" - 13 14 5 - - 15 15 7 1 12 0 21
Campecnatos virtuales (parchis, baln, ajedrez) D de conductor
n 19 1 3 5] 2 P 21 25 TS 23 i
Actividades Iidicas
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x {3 ” n 9 n 1
U 30 31
NOTAS (26 ax aquips fackas por dafizi
NOTAS Calé e v e pon defi
Septiembre 2022 Octubre 2022
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MOt Caft en equipo fechas per definir VI Gala de
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Noviembre 2022 Diciembre 2022
LUNES MARTES A\IERCOLES JUEVES VIERNES SABADC DOMINGO LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SARADD DOMNZO
1 2 3 + 5 < 1 2 3 4
9 pld 1 1 [ 1] 9 n n
N 5 15 7 18 1 20 - = e 5 16 | 1
Dia de los Jornada de
mejures. Tnregracidn
. - . . . hacendaria
21 z 3 24 P % . w 7 - y
Semana internacional de la eliminacion de la violencia Novena de
contra la mujer. aguinaldos
ol 3
% r p.:3 1 30 i
NOTAS
NOTAS

Las fechas incluidas en el calendario, pueden ser modificadas por necesidades de la administracion.

INDICADORES DE EVALUACION / SEGUIMIENTO

. Nombre del indicador: Nivel de satisfaccién de los beneficiarios del Plan de Bienestar ejecutado.
Periodicidad de calculo e informe: Trimestral

linea de base: 96%

. Nombre del indicador: Nivel de ejecucion de las actividades del Plan Cavila.
Periodicidad de célculo e informe: Mensual

linea de base: 80%

PRESUPUESTO / PROVISION DE RECURSOS

BONOS $ 97.209.900
BIENESTAR $ 1.389.587.800
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FECHA O PERIODO

PORCENTAJEDE  DESCRIPCION DEL ESTADODE LA

ACTIVIDADES DE CORTE O 7 OBSERVACIONES
_— S—E GUIMIENTO AVANCE AVANCE ACCION
ACTIVIDADES PRIMER 1 al 5 de abril 25% Aclividades
IRIMESTRE 2022 ejecutadas del total
programado para al
afo
ACTIVIDADES SEGUNDO 1 al 6 de julio 25% Actividades
TRIMESTRE 2022 ejecutadas del total
programado para al
arno
AGTIVIDADES TERCER 3 al 6 de octubre 25% Actividades
TRIMESTRE 2022 ejecutadas del total
programado para al
ano
ACTIVIDADES CUARTO 2 al 5 de enero 25% Actividades
TRIMESTRE 2022 ejecutadas del total
programado para al
afo
Firmado digitalmente
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