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CONTEXTO / DIAGNOSTICO

El Decreto 1499 de 2017 actualiz6 el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG) del
que trata el Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, y establecié que el
nuevo Sistema de Gestion, debe integrar los anteriores Sistemas de Gestion de Calidad y de
Desarrollo Administrativo, con el Sistema de Control Interno e hizo extensiva su
implementacién diferencial a las entidades territoriales.

Es asi, como la principal dimension que contempla MIPG es el Talento Humano,
identificandolo como el corazén del modelo; esto hace que cobre aun mas relevancia
adelantar la implementaciéon de la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano
(GETH) y la apuesta por seguir avanzando hacia la consolidacién de una mayor eficiencia
de la administracién publica, pues son finalmente los servidores publicos los que lideran,
planifican, ejecutan y evallan todas las politicas publicas en blusqueda de la satisfaccion de
la ciudadania.

Los componentes que conforman el Plan Estratégico de Talento Humano son:

e Plan Anual de Vacantes

e Plan de Prevision de Recursos

e Plan de Bienestar, Incentivos y de Mejoramiento de Clima Laboral
¢ Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

¢ Plan Institucional Capacitacion

En consecuencia, la formulacion de cada uno de estos planes se basoé principalmente en:

e Los resultados de encuestas de identificacién de necesidades sobre Bienestar y
Capacitacién para 2022

e Actividad participativa para establecer necesidades de Bienestar 2022

e Resultados de mediciones de clima Laboral 2020

e La caracterizacion de los servidores 2021

Medicion Formulario Unico Reporte de Avance de la Gestion — FURAG 2021

Autodiagnostico de Gestion Estratégica del Talento Humano MIPG-FURAG 2020

Diagnéstico condiciones de trabajo

Diagnéstico integral condiciones de salud

Caracterizacion de condiciones psicosociales de trabajo

Matriz de vacantes de planta permanente y de plantas temporales

En cuanto a la medicion de FURAG realizada en el primer trimestre de 2021 se obtuvo una
calificacion de 96.2 que frente al resultado alcanzado en 2020 de 88.8 presentando un
incremento de 7.4 puntos.

Las recomendaciones generadas de esta medicion fueron las siguientes:
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o Generar las acciones de aprendizaje basadas en proyectos o problemas dentro de
su programaciéon anual, de acuerdo con las necesidades de conocimiento de la
entidad, evaluar los resultados y tomar acciones de mejora.

o Disefiar y ejecutar actividades en entornos que permitan ensefiar-aprender desde
varios enfoques.

e Verificar en la planta de personal que existan servidores de carrera que puedan
ocupar los empleos en encargo o comisién de modo que se pueda llevar a cabo la
seleccién de un gerente publico o de un empleo de libre nombramiento y remocion.

¢ Identificar y documentar las razones del retiro del servicio de la entidad.

e Analizar las causas del retiro de los servidores de la Entidad con el fin de
implementar acciones de mejora en la gestion del talento humano.

¢ Implementar en la entidad un proceso de capacitacién que permita al servidor
conocer los objetivos institucionales ligados a la actividad que se ejecuta.

¢ Realizar un diagnéstico relacionado con la cultura organizacional de la Entidad

e |dentificar los recursos para lograr los objetivos definidos en el plan anual de accion
institucional de la entidad con el fin de disefiar una planeacién objetiva en su alcance

Por lo tanto, a través de cada uno de los diferentes planes se abordaran las anteriores
recomendaciones.

OBJETIVOS GENERALES

v ldentificar los empleos vacantes de carrera administrativa para la provisiéon definitiva
a través del Concurso de méritos y mediante el uso de las listas de elegibles vigentes
de la entidad, asi como identificar las vacantes de las plantas temporales de la
entidad.

v Ejecutar los procesos de seleccion y/o vinculacion, de acuerdo con la naturaleza del
empleo, a fin de proveer el personal de la planta de personal mediante la cual la
Entidad pueda prestar sus servicios de manera continua,

v" Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida de los servidores(as)
y sus familias, a través de espacios de conocimiento, esparcimiento e integracion
familiar, y programas que fomenten el desarrollo integral de cada servidor, su sentido
de pertenencia a la entidad y promuevan la felicidad laboral y familiar.

v Fortalecer y desarrollar las competencias comportamentales y funcionales de los
servidores de la Secretaria Distrital de Hacienda —SDH, mediante la formulacion,
ejecucion y evaluacion del Plan Institucional de Capacitacion PIC, los programas de
induccion y reinduccion, en el marco del Plan Estratégico de la Entidad, con el fin de
mejorar el desempefio personal y profesional, contribuyendo al logro de los objetivos
institucionales.
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v' Mantener y mejorar el Subsistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo
SG-SST evaluando sus resultados, con el fin de reconocer, prevenir y controlar los
riesgos que puedan afectar la seguridad y salud de los servidores de la Secretaria
Distrital de Hacienda en su ambiente de trabajo

ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano inicia con la deteccion de necesidades de cada uno
de sus componentes y asi mismo termina con el seguimiento y control de las actividades
desarrolladas en cada uno de ellos. Por consiguiente, aplica a toda la poblacion de la
Secretaria Distrital de Hacienda servidores publicos de carrera, libre nombramiento y
remocion, provisionales y contratistas; segin aplique de acuerdo con la normatividad
establecida.

ACCIONES ESPECIFICAS

Los componentes de este plan se describen a continuacion:

Plan Anual de Vacantes

Es la herramienta para la planificacion y administracion de la informacién de los empleos de
carrera administrativa que se encuentran en vacancia definitiva y de las vacantes de las
plantas temporales de la entidad. Busca identificar los requerimientos de personal existentes
en la planta permanente de la Secretaria Distrital de Hacienda, para realizar la planeacién y
coordinacion con la Comisién Nacional del Servicio Civil - CNSC, con el fin lograr la provision
de las vacantes definitivas de carrera administrativa, asi como la provision de las vacantes
de caracter temporal de las plantas temporales de la entidad y de las vacantes temporales
de los empleos de carrera administrativa, a través de encargo y de provision de empleos
mediante procesos de seleccion realizados por la entidad.

De acuerdo con lineamientos de la Comisidon Nacional del Servicio Civil, la Subdireccion del
Talento ha reportado y cargado la informacién de las vacantes definitivas de carrera
administrativa producto de la depuracion de las vacantes que no fueron provistas en la
Convocatoria 328 de 2015 (desiertas, insuficientes, listas agotadas) y aquellas que se
generen del Proceso de Seleccion 1485 de 2020 — Distrito Capital IV (desiertas, insuficientes,
listas agotadas), en el Aplicativo del Sistema de Apoyo para la Igualdad, el Mérito y la
Oportunidad “SIMO”.

Al generarse una nueva vacante definitiva de carrera administrativa o producto de listas
desiertas, insuficientes o agotadas de las Convocatorias de la entidad, asi como vacantes
nuevas se realizaran los estudios respectivos para determinar si es una vacante de “mismo
empleo” o “empleo equivalente” para las listas de elegibles vigentes de la Convocatoria 328
de 2015 y Proceso de Seleccion 1485 de 2020 - Convocatoria Distrito Capital IV con el fin
de proveerla definitivamente. Aquellas vacantes que no correspondan a ninguno de estos
criterios seran reportadas al 100% a la Comisién Nacional del Servicio Civil para una préxima
Convocatoria.
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Plan de Previsién de Recursos Humanos

Permite establecer los lineamientos y formas de provision para la vigencia a fin de cumplir
con los objetivos de la Entidad y garantizar la prestacion del servicio de manera continua.
Este plan presenta las estrategias a implementar en desarrollo de las convocatorias publicas
para la provision definitiva de los empleos de carrera administrativa mediante concurso de
méritos, asi como de las vacantes de caracter temporal de las plantas temporales de la
entidad, las vacantes temporales de carrera administrativa y demas situaciones
administrativas, derivadas de la movilidad en las plantas de personal de la entidad.

La provision de empleos de Libre nombramiento y remocion se realiza de acuerdo con los
lineamientos de la entidad y la normatividad vigente. Se deberan aplicar pruebas
psicotécnicas, ya sea por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP, el
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital DASCD o la entidad.

El empleo de Periodo fijo de Jefe de Control Interno de la entidad es nhominado por el (1a)
Alcalde Mayor de Bogota D.C., y el actual Jefe de dicha dependencia termina el periodo el
1° de enero de 2022.

Las vacantes temporales de Libre nombramiento y remocién o de periodo fijo, se cubriran
mediante encargo, mientras dure la situacion administrativa del titular

Para los empleos de carrera administrativa, se adelantaran procesos para nombramiento en
periodo de prueba en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 909 de 2004 y la Ley 1960 de
2019, para las vacantes ofertadas en la Convocatoria 328 de 2015 y Proceso de Seleccion
1485 de 2020 - Distrito Capital IV, conforme a las listas de elegibles en firme que expidio la
Comision Nacional del Servicio Civil. También, se proveeran las vacantes definitivas de
carrera administrativa con las listas de elegibles de las Convocatorias de la Entidad para
aquellas que se identifiquen como “mismos empleos” o “Empleos equivalentes”
correspondiente a los lineamientos impartidos por la CNSC para cada una de las
Convocatorias.

Para la provision transitoria de los empleos de carrera administrativa, se adelantaran
procesos para nombramiento en encargo, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 24
de la Ley 909 de 2004 modificado por la Ley 1960 de 2019 y excepcionalmente a través del
nombramiento provisional, para los empleos que no se puedan proveer mediante encargo.
La Direccién de Gestion Corporativa a través de la Subdirecciéon del Talento Humano
desarrollara provisién temporal mediante encargo con las vacantes que sean priorizadas de
forma paulatina y adelantard los procesos de seleccion de provisionales de acuerdo con las
necesidades de la entidad.

Con base en la priorizacion de vacantes establecida en la entidad y conforme a la
normatividad vigente, la Secretaria Distrital de Hacienda una vez agotadas todas las
actividades para la provision de los empleos de caracter temporal mediante el uso de listas
de elegibles del Banco Nacional de Listas de Elegibles autorizadas por la Comisién Nacional
del Servicio Civil, los empleos de caracter temporal que contindien vacantes, seran provistos
mediante encargo con los servidores de carrera administrativa de acuerdo con el
procedimiento adoptado para tal fin. En caso de continuar el empleo de caracter temporal
vacante, éste sera provisto a través de procesos de seleccion efectuados por la Secretaria,
los cuales serén publicados a través de la pagina web, y dirigidos a la ciudadania en general.
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Plan Institucional de Capacitacion

Este plan busca fortalecer y desarrollar las competencias comportamentales y funcionales
de los servidores y servidoras de la entidad, mediante el diagnostico de las necesidades, la
formulacion, ejecucion y evaluacion del Programa Institucional de Capacitacion — PIC. los
programas de induccion y reinduccién. Busca la integridad entre las dimensiones del saber,
el hacer, y el ser de la persona, para lograr responder de manera adecuada y exitosa a los
logros de los objetivos institucionales, fortaleciendo las competencias y la calidad de vida
laboral, y afianzando el sentido de pertenencia para mejorar el servicio, al considerar de vital
importancia para la entidad el mejoramiento de las habilidades, conocimientos y valores de
sus servidores.

Las actividades formativas formuladas estan suscritas en los cuatro ejes tematicos del Plan
Nacional de Formacién y Capacitacion asi._Gestion del conocimiento y la innovacion,
Creacién de valor publico, la transformacion digital y Probidad y ética de lo publico, e
igualmente se desarrollan bajo los siguientes programas:

1- Induccién General: En la vigencia 2022, se dara continuidad a “La ruta de induccion
virtual”, implementada en el 2021, como estrategia para que los nuevos servidores publicos
con vinculacién de carrera administrativa. libre nombramiento y remocién, provisionales y
temporales que se integran a la Secretaria Distrital de Hacienda, tengan un plan de acogida
claro y oportuno.

Esta ruta tiene como propésito ser una guia didactica en la cual se brinda los aspectos claves
para tener en cuenta para el ingreso a la entidad y al rol de Servidor Publico, esta compuesta
por las siguientes cuatro actividades de aprendizaje

2- Reinduccién de la entidad: En el dltimo trimestre del 2022 se realizara la Reinduccion a
los Servidores Publicos de la entidad, la cual tiene como objetivo fortalecer el sentido de
pertenencia de los servidores publicos hacia la entidad y su integracion a la cultura
organizacional, en virtud de los cambios producidos por reformas en la organizacion del
Estado o la Secretaria Distrital de Hacienda. Incluye la actualizacién acerca de las normas
sobre inhabilidades e incompatibilidades, conflicto de intereses, y de las que regulan la
moralidad administrativa.

3- Capacitacion Interna: Con los resultados obtenidos en la consolidacion y priorizacién de
la informacién recolectada en la aplicacion del formato de “Identificacion de formacion y
competencias” y la matriz Identificacion de necesidades Transversales, se identificaron
temas que pueden ser abordados por funcionarios de la entidad que por su grado de
experticia, presentan las competencias necesarias para ser facilitadores en la ensefianza de
algunos conocimientos especificos que las dependencias solicitan, los cuales pueden
impartirse de manera presencial o virtual

4- Capacitacion Externa: Se refiere a capacitaciones que a partir de la aplicacion de la
metodologia se identificaron como necesidad priorizada, las cuales pueden ser presenciales
o0 virtuales, se divide en:

e Capacitacion externa realizada por un tercero a través de un Contrato

e Capacitacion Externa por Gestion Interinstitucional: para la vigencia 2022 se
continuard y fortalecerd la red de apoyo interinstitucional, a continuacién, se
mencionan algunas de las entidades que brindaran formacion y capacitacion: -
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Departamento Administrativo del Servicio Civil — DASCD, Secretara General, ESAP,
Secretaria Distrital de Planeacion, Secretara Juridica Distrital, Servicio Nacional de
Aprendizaje — SENA, entre otros.

5- Capacitacion por Contingencia: Comprende temas de interés para la entidad que surgen
posterior al proceso de diagnéstico y que no hayan quedado incluidos en el Plan Institucional
de Capacitacion - PIC o que se requieren por cambios normativos o procedimentales.
Generan costo para la entidad ya que se requiere del pago de inscripcién a una capacitacion
externa.

Plan de Bienestar, Incentivos y Mejoramiento de Clima Laboral

El Plan de Bienestar de la Secretaria Distrital de Hacienda, cumpliendo con la normatividad
establecida para las entidades del Sector Publico, busca promover el desarrollo integral y la
calidad de vida de sus servidores(as) y sus familias, teniendo como eje principal la gestion
estratégica del talento humano en el marco del modelo integrado de planeacién y gestion
MIPG bajo la siguiente estructura:

MIPG
Decreto Ley Celebracion fechas
Reconocimiento
1567/98 de las fortalezas | Reconocimiento
propias

. Deportes-A. fisico
Area de calidad

de vida laboral

Cultura
| Estados mentales

PLAN DE BIENESTAR, positvos —
INCENTIVOS Y I -
MEJORAMIENTO DE reicioes combi
nterpersonales
CLIMA LABORAL 2022 e

protecciony
servicios sociales

staqaos
Mentales

Familia

se centra en ofrecer espacios que brinden bienestar y calidad de vida, manejo adecuado del
tiempo libre, integracién y asi mismo reconocer el aporte de los(as) servidores(as) al
quehacer de la Entidad y por ende al logro de los objetivos y metas institucionales,
con el propédsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y
bienestar de los empleados
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Plan de Trabajo Anual en Sequridad v Salud en el Trabajo

Tiene por objetivo mantener y mejorar el Subsistema de Gestion de la Seguridad y Salud en
el Trabajo SG-SST evaluando sus resultados, con el fin de reconocer, prevenir y controlar
los riesgos que puedan afectar la seguridad y salud de los servidores de la Secretaria Distrital
de Hacienda en su ambiente de trabajo.

El plan contempla desarrollo de actividades encaminadas al mejoramiento de las
condiciones de trabajo y salud como:

« Programas y actividades de prevencion, intervencién y control de los principales factores
de riesgo laborales identificados en la SDH, como lo son, los Riesgos Biomecanicos,
Psicosociales y Cardiovasculares.

« Continuar comunicando e informando a la poblacién laboral de la Entidad, de manera
oportuna, las estrategias individuales y colectivas de intervencion y control de los peligros
identificados.

« Seguir fomentando la participacion de los servidores publicos y contratistas de la SDH
en las diferentes actividades de sensibilizacion, formacion y capacitacion ofrecidas para

la promocion de la salud integral, el equilibrio psicosocial y el autocuidado en el trabajo,
asi como la prevencion de accidentes y enfermedades laborales.

+ Dar continuidad al cumplimiento de los protocolos de Bioseguridad de la Entidad con
el fin de promover el autocuidado y la prevencién del contagio de COVID-19 al interior
de sus instalaciones y dependencias.

CALENDARIO O CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
Se presenta a continuacion la programacion general de las principales actividades que
involucran los planes que componen el Plan Estratégico del Talento Humano

Actividades Periodo de Ejecucién ‘

Identificar y clasificar vacantes | De enero a diciembre 2022
de carrera

Efectuar seguimiento a las
etapas de las convocatorias
del concurso de méritos en
Curso

Seleccionar y vincular en
empleos de Libre
nombramiento y remocion

De enero a diciembre 2022

De julio a diciembre 2022
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Actividades Periodo de Ejecucion

Realizar la vinculacion de
servidores, correspondientes a
302 elegibles en empleos
carrera administrativa
(Convocatorias - uso de listas)

De enero a diciembre 2022

Gestionar la provision en
empleos de caracter temporal

(orden de provisién) De enero a julio de 2022

Construir y describir
informacion de la Matriz de
vacantes de planta
permanente y de plantas
temporales

De noviembre a diciembre 2022

Actividades de capacitacion,

induccion y reinduccion .
y De enero a diciembre

Actividades del programa de
Vigilancia Epidemiologica de
Riesgo Psicosocial
Actividades del programa de
Higiene y Seguridad Industrial

De enero a diciembre 2022

De enero a diciembre 2022

Actividades del Programa de
Medicina Preventiva y del
Trabajo

Actividades del programa de
vigilancia Epidemiolégica de
Desordenes Musculo
Esqueléticos

Actividades del Plan
Estratégico de Seguridad Vial

De enero a diciembre 2022

De enero a diciembre 2022

De enero a diciembre 2022

INDICADORES DE EVALUACION / SEGUIMIENTO

A continuacion, se relacionan los indicadores por medio de los cuales se ejecutara el
seguimiento a cada uno de los objetivos contenidos en los diferentes planes que
componen el Plan de Gestion Estratégica del Talento Humano
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Plan

Indicador

Formula

Meta

Plan Anual de vacantes

Porcentaje de empleos
vacantes de carrera
administrativa
identificados y
reportados a la Comision
Nacional del Servicio
Civil - CNSC

(Ndmero total de
empleos vacantes de
carrera administrativa
para proveer mediante
Concurso o uso de listas
identificados y
reportados a la CNSC/
NUmero total de empleos
vacantes de carrera
administrativa para
proveer mediante
Concurso o uso de listas
identificados) x 100

100% de empleos
vacantes de carrera
administrativa
identificados y
reportados a la Comisién
Nacional del Servicio
Civil - CNSC

Plan de Previsiéon

Porcentaje de empleos
provistos de la planta de
personal

((NUumero de empleos
provistos de la planta de
personal Decreto 454 de
2021 + numero de
empleos provistos de las
plantas temporales) /
(Ndmero total de
empleos de la planta de
personal Decreto 454 de
2021 + numero total de
empleos de las plantas
temporales)) x 100

90% de la planta de
personal provista al 31
de diciembre de 2022.

Plan Institucional de
Capacitacion

Nivel de Satisfaccion de
Capacitaciones
Evaluadas

(Sumatoria del nimero
de respuestas
afirmativas en las
preguntas 1 a 7 del item
1 del formato de
encuesta Evaluacion de
percepcion de la
capacitacion / Sumatoria
del nimero de
respuestas totales en las
preguntas 1 a 7 del item
1 del formato de
encuesta Evaluacion de
percepcioén de la
capacitacion) *100

91% de satisfaccion
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afirmativas en las
preguntas 1 a 6
del item 1 del
formato 112-
F106 / Sumatoria
nimero de
respuesta totales
en las preguntas
la6delitem1
del formato 112-
F.16)*100

Plan Indicador Formula Meta
Plan Institucional de Transferencia de Sumatoria 85% de conocimientos
capacitacion conocimientos ndmero de implementados
respuestas

Plan Institucional de
capacitacion

Porcentaje de Nuevos
servidores que reciben
induccion general

Numero de Nuevos
servidores que reciben la
induccion general/No.
Total de nuevos
servidores

100% de los nuevos
funcionarios
posesionados realicen el
proceso de induccion
general

Plan de Bienestar

Nivel de satisfaccion de
los beneficiarios del Plan
de Bienestar ejecutado.

(Sumatoria de las
respuestas favorables de
la evaluacién en las
actividades de
Bienestar/sumatoria de
las respuestas totales de
la evaluacién en las
actividades de
Bienestar)*100%

96% de satisfaccion

Plan de Bienestar

Nivel de ejecucion de las
actividades del Plan
Cavila.

No. De actividades
ejecutadas/No. Total de
actividades del Plan*100

80% de ejecucion de las
actividades del Plan

Plan de Seguridad y
Salud en el Trabajo

Nivel de Cubrimiento en
los Sistemas de
Vigilancia
Epidemioldgica (riesgo
Psicosocial,
Biomecanico y
Cardiovascular)

No. de servidores y
contratistas con
cobertura en los SVE en
riesgo Psicosocial,
Biomecanico y
Cardiovascular / No. de
servidores y contratistas
identificados y
priorizados en los SVE
en riesgo Psicosocial,
Biomecanico y
Cardiovascular X 100

70% de los servidores
publicos y contratistas
identificados y
priorizados en los
Sistemas de Vigilancia
epidemiologica de
Riesgo Psicosocial,
Biomecanico y
Cardiovascular
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Plan

Indicador

Formula

Meta

Plan de Seguridad y
Salud en el Trabajo

Nivel de cobertura en
medidas de bioseguridad
para servidores que
asisten presencialmente

No. de servidores y
contratistas que asisten
presencialmente con
suministro (cobertura) en
medidas de bioseguridad
/ No. de servidores y
contratistas que asisten
de manera
presencialmente x 100

70% en medidas de
bioseguridad
suministradas a los
servidores publicos y
contratistas de la
Entidad que realicen sus
actividades de manera
presencial.

PRESUPUESTO / PROVISION DE RECURSOS

Plan Presupuesto Asignado

Plan Anual de vacantes

$941.500.000 para cubrir el costo inicial de 270 empleos ofertados a través
de la Convocatoria Distrito Capital IV

Plan de Prevision

$521.101.000 para el apoyo de la Gestion de la provision de empleos de
las Convocatorias y de los diferentes empleos de la entidad

Plan Institucional de
capacitacion

$641.432.200

Plan de Bienestar

$1.389.587.800 para Bienestar

$ 97.209.900 para Bonos

el Trabajo

Plan de Seguridad y Salud en

$401.123.500

Firmado

digitalmente por
GINA PAOLA | Wl

SOTO CHINCHILLA

Paola Soto Chinchilla

Directora de Gestion Corporativa
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Lina Marcela

Firmado digitalmente
por Lina Marcela

Melo Rodriguez el Rodriguez

Lina Marcela Melo Rodriguez

Subdirectora del talento Humano
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