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Plan de Desarrollo UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA BOGOTÁ DEL SIGLO XXI

111 - Secretaría Distrital de Hacienda
Plan de Acción 2020 - 2024. Componente de inversión por entidad con corte a 30/09/2020
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Hacer un nuevo contrato social con igualdad de oportunidades para la inclusión social, productiva y política

Construir Bogotá Región con gobierno abierto, transparente y ciudadanía consciente
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 $0

 0.00

 0.00

2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

Adelantar Diligencias Para Formalizar 50000 Unidades Productivas Facilitando La 
Financiación Del Registro Mercantil Y Las Tasas De Interésde Micro Créditos, Y La 
Provisión Del Servicio De Procesamiento De Información Transaccional

Realizar 1640 Campañas De Gestión Tributaria Mediante Múltiples Canales De 
Interacción, Acercamientos Tributarios Y Eventos De Formación Y Sensibilización A 
Ciudadanos

Desarrollar 4 Campañas De Lucha Y Control De La Evasión

Formular 1 Documento De Planeación Estrategical Para La Secretraia Distrital De 
Hacienda

Implementar 2 Herramientas Para La Apropiación De Las Estrategias De Optimización
De La Planeación Institucional Y El Seguimiento Al Desempeño

Avanzar 7.5 Puntos En La Implementación Del Modelo Integrado De Planeación Y 
Gestión En La Secretaría Distrital De Hacienda

Realizar 5 Evaluaciones De La Calidad Del Gasto Público Del Distrito

Apoyar 100 Por Ciento La Supervisión Del Contrato De Construcción Del Nuevo 
Edificio

Construir 1 Nuevo Edificio Para El Concejo De Bogotá

Realizar 100 Por Ciento De Las Actividades Para La Adecuación Del Conjunto De 
Edificios Del Concejo De Bogotá

Proveer 1 Sede Alterna Para El Concejo De Bogota Mientras Se Realizan Las Obras 
De Reubicación De Redes Y Readecuación De Pisos, Techos Y Paredes
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 1,640.00
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 1.00
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 1.00

 100.00
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 0.00

 0.04

 0.00
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 0.00

 $3,460
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 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 $35,677
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 $5,101

 $100
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 0.00

 0.36

 7.45

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 12.79

 0.00

 0.00

 0.00

Magnitud

Magnitud

Magnitud

Magnitud

Magnitud

Magnitud

Magnitud

Magnitud

Magnitud

Magnitud

Magnitud

Recursos
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7584
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 0.00

 130.00

 2.00

 1.00

 0.10

 0.00

 1.00

 23.70

 0.00

 0.00

 0.00

 $0

 $1,296

 $4,677

 $100

 $350

 $0

 $800

 $46

 $0

 $0

 $0

 $0

 $5,973

 $450

 $800

 $46

 $6,107

 0.00

 2.00

 0.00

 0.20

 0.00

 0.00

 0.00

 0.04

 0.00

 0.00

 0.00

 $0

 $98

 $380

 $0

 $0

 $0

 $0
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 $0

 $0

 $0

 $0

 $478

 $0

 $0

 $25

 $333

 0.00

 1.54

 0.00

 20.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.17

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 7.55

 8.13

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 54.02

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 8.00

 0.00

 0.00

 54.02

 5.45

 10,000.00

 425.00

 2.00

 0.00

 0.40

 0.00

 1.00

 47.20

 0.30

 10.00

 0.00

 $7,250

 $5,277

 $423

 $0

 $478

 $0

 $2,730

 $91

 $2,280

 $170

 $0

 $7,250

 $5,700

 $478

 $2,730

 $2,540

 $3,007

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 17,500.00

 425.00

 0.00

 0.00

 0.50

 85.00

 2.00

 8.30

 0.30

 40.00

 0.45

 $12,000

 $6,600

 $0

 $0

 $478

 $122

 $4,900

 $16

 $1,330

 $1,300

 $249

 $12,000

 $6,600

 $600

 $4,900

 $2,895

 $1,678

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 17,500.00

 425.00

 0.00

 0.00

 0.50

 86.50

 1.00

 20.80

 0.40

 50.00

 0.55

 $12,967

 $6,923

 $0

 $0

 $478

 $154

 $2,331

 $40

 $1,500

 $1,500

 $344

 $12,967

 $6,923

 $632

 $2,331

 $3,384

 $1,302

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 $35,677

 $32,096

 $2,787

 $10,761

 $8,864

 $15,778

 $0

 $478

 $0

 $0

 $25

 $333

 0.00

 1.49

 0.00

 0.00

 0.28

 2.11

Asistencia a la formalización empresarial en Bogotá

Fortalecimiento del servicio y control tributario en Bogotá

Fortalecimiento de la gestión y desempeño de la Secretaría Distrital de Hacienda Bogotá

Implementación de un sistema de seguimiento y evaluación de la calidad del gasto público en el Distrito 
Capital Bogotá

Modernización de la infraestructura física de la sede principal del Concejo de Bogotá

Modernización de la gestión institucional del Concejo de Bogotá

 $3,460

 $6,900

 $627

 $0

 $0

 $3,683

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 31/05/2020): NO BORRAR. Meta proyecto del Plan de Acción Distrital 
2020-2024 aprobado en Consejo de Gobierno Acta 11 de 25/09/2020.

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 30/09/2020): En el mes de septiembre con los recursos del proyecto de 
inversión, se realizaron dos campañas de gestión tributaria, correspondientes a:
- Fidelización vehículos SPAC cuota 2, donde se intervinieron 21. 414 contribuyentes
- Control persuasivo predial SPAC no residencial cuota 1, se intervinieron 6.804 contribuyentes

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 30/09/2020): De acuerdo a la programación del proyecto la meta 
reportará ejecución física en el último trimestre de 2020

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 30/09/2020): Con corte al 30 de septiembre se logró la publicación del 
proceso SDH-CD-216-2020 en el SECOP, con el objeto de Apoyar a la Oficina Asesora de Planeación en el 
diseño e implementación de la metodología para la formulación de la planeación estratégica de la SDH. Se 
realizó el 13 de octubre la suscripción y legalización del contrato, para adelantar las actividades en el último 
trimestre del año.

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 31/05/2020): NO BORRAR. Meta proyecto del Plan de Acción Distrital 
2020-2024 aprobado en Consejo de Gobierno Acta 11 de 25/09/2020.

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 31/05/2020): NO BORRAR. Meta proyecto del Plan de Acción Distrital 
2020-2024 aprobado en Consejo de Gobierno Acta 11 de 25/09/2020.

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 30/09/2020): Se definieron los pliegos de condiciones, el sector a 
evaluar, la pertinencia y direccionamiento de la evaluación y se adelantó la elaboración de los documentos 
precontractuales para la primera evaluación.

Retraso: no ha sido posible adelantar el estudio de mercado por demoras en la definición de las actividades de 
acompañamiento a realizar por parte del sector a evaluar.

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 30/09/2020): Dada la especificidad técnica del proyecto, y acogiendo 
las disposiciones del artículo 83 de la Ley 1474 de 2011, se avanzó en la definición de la contratación de una 
Arquitecta para brindar el apoyo requerido para la supervisión.

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 31/05/2020): NO BORRAR. Meta proyecto del Plan de Acción Distrital 
2020-2024 aprobado en Consejo de Gobierno Acta 11 de 25/09/2020.

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 31/05/2020): NO BORRAR. Meta proyecto del Plan de Acción Distrital 
2020-2024 aprobado en Consejo de Gobierno Acta 11 de 25/09/2020.

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 31/05/2020): NO BORRAR. Meta proyecto del Plan de Acción Distrital 
2020-2024 aprobado en Consejo de Gobierno Acta 11 de 25/09/2020.
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Plan de Desarrollo UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA BOGOTÁ DEL SIGLO XXI

111 - Secretaría Distrital de Hacienda
Plan de Acción 2020 - 2024. Componente de inversión por entidad con corte a 30/09/2020

Programado Ejecutado % Programado Ejecutado % Programado Ejecutado % Programado Ejecutado %

2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

Renovar 100 Por Ciento De La Infraestructura Tecnológica (Software Y Hardware)

Implementar 100 Por Ciento De La Política De Gobierno Digital

Implementar 100 Por Ciento De La Política De Gestión Documental

Implmentar 100 Por Ciento De La Política De Gestión Del Conocimiento Y La 
Innovación

Gestionar 100 Por Ciento  La Seguridad De Los Concejales De Bogotá En El 
Componente Vehículos

Implementar 100 Por Ciento De La Sede Electrónica Del Concejo De Bogotá

Diseñar E Implmentar 100 Por Ciento De La Biblioteca Jurídica Virtual

Aumentar 100 Por Ciento La Eficiencia Y Seguridad Eléctrica Y Contraincendios Del 
Edificio Cumpliendo Con Requerimientos Técnicos En Las Normas Vigentes De 
Seguridad Eléctric (Retie) Y Contra Incendio (Nfpa)

Dotar 100 Por Ciento De Sistemas Contra Incendio Libres De Agua Y Por Agente 
Limpio Los Espacios Que Por Sus Caracteristicas De Operación Son Suceptibles Al 
Contacto Con Agua Tales Como Cuartos Eléctricos, Subestaciones, Transformadores,
Ups Y Los Archivos De Documentación

Realizar 100 Por Ciento De Las Adecuaciones De Pisos Y Mejorar Las Áreas 
Comunes Del Cad Con El Fin De Aumentar La Capacidad Operacional Para Atención 
A La Ciudadanía

Mejorar Y Automatizar El 100 Por Ciento De Las Condiciones Del Suministro De Agua 
Del Edificio Cad Aumentando La Calidad El Agua Reciclada Y Potable Para Uso 
Eficiente Del Recurso

Implementar 100 Por Ciento El Erp Y Core Tributario Según Contrato Vigente

Realizar 100 Por Ciento De La Coordinación, Seguimiento Y Control Para La 
Estabilización Del Sistema

Realizar 100 Por Ciento De Las Actividades De Interventoría Al Contrato De 
Implementación Del Sistema De Información
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 100.00

 100.00

 100.00

 100.00

 100.00

 100.00

 100.00

 100.00

 0.05

 0.00
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 $1,151

 $66

 $279
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 $39

 $218
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 $0

 $0
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 0.00
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 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 $10,309

 $2,721

 $457

 $1,330

 $700

 $150

 $111

 $9,923

 $3,117

 $16,949

 $1,577

 $21,458

 $1,031

 $735

 $300

 $0

 $0

 $33

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $3,940

 $40

 $735

 2.91

 0.00

 0.00

 2.47

 0.00

 0.00
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 0.00
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Recursos

Recursos

Recursos

Recursos

Recursos

7647
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 0.00

 99.99

 20.00

 100.00

 $4,845

 $0

 $50

 $500

 $700

 $12

 $0

 $0

 $262

 $234

 $0

 $7,199

 $224

 $735

 $496

 $20,767

 0.05

 0.00
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 0.00

 0.00
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 0.00

 88.10

 4.00

 87.00

 $300

 $0

 $0

 $33

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $3,940

 $40

 $735

 $0

 $17,248

 0.13

 0.00
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 17.70

 100.00

 0.00
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 $0

 $75

 $0

 $14,259

 $406

 $0

 $3,441

 $25,667

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 0.00
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 $2,777
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 0.00
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 0.00
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 0.00
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 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 10.00

 15.00

 0.00
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 0.00

 0.00

 0.00

 56.60

 1.10

 16.30

 1.20

 0.00

 20.00

 0.00

 $805

 $365

 $0

 $133

 $0

 $0

 $0

 $6,046

 $39

 $2,791

 $26

 $0

 $0

 $0
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 $0
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 $0

 $0

 $0
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 $0
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 $17,248
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Fortalecimiento de la infraestructura de la SDH y el CAD en Bogotá

Implementación de un modelo de Arquitectura definido para la operación del ERP de la Secretaría Distrital de 
Hacienda

 $2,149

 $10,377

 $0

 $0

 0.00

 0.00

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 30/09/2020): Se avanzó en la definición y aprobación de las líneas de 
contratación asociadas a la renovación de la infraestructura  tecnológica (Software y Hardware), con el fin de 
proveer e implementar una plataforma de comunicaciones unificadas para el Concejo de Bogotá.

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 31/05/2020): NO BORRAR. Meta proyecto del Plan de Acción Distrital 
2020-2024 aprobado en Consejo de Gobierno Acta 11 de 25/09/2020.

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 30/09/2020): Se concretó la contratación de dos personas para apoyar 
el diseño, elaboración, implementación y actualización de las diferentes herramientas archivísticas, así como 
apoyar en la incorporación de nuevas tecnologías en el desarrollo de los procesos de archivo.

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 30/09/2020): Se avanzó en la definición y estructuración de las 
necesidades contractuales para realizar la selección de ciudadanos que conformaran el cuerpo deliberatorio 
de la Asamblea Ciudadana en Bogotá D.C., así como para la implementación de la estrategia de Asambleas 
Ciudadanas como espacio de diálogo entre el Concejo de Bogotá D.C. y los habitantes del Distrito Capital. Para
el logro de los anteriores propósitos se contrató el diseño gráfico, la actualización, administración y publicación 
de la información pública en la página WEB y piezas publicitarias, para cada una de las fases de la Asamblea 
Ciudadana con el fin de socializar y difundir este proceso abierto de participación ciudadana.

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 31/05/2020): NO BORRAR. Meta proyecto del Plan de Acción Distrital 
2020-2024 aprobado en Consejo de Gobierno Acta 11 de 25/09/2020.

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 31/05/2020): NO BORRAR. Meta proyecto del Plan de Acción Distrital 
2020-2024 aprobado en Consejo de Gobierno Acta 11 de 25/09/2020.

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 31/05/2020): NO BORRAR. Meta proyecto del Plan de Acción Distrital 
2020-2024 aprobado en Consejo de Gobierno Acta 11 de 25/09/2020.

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 30/09/2020): La meta iniciará su ejecución en la vigencia 2021

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 30/09/2020): De acuerdo con la programación del proyecto, durante el 
cuarto trimestre se reportará ejecución en la meta

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 30/09/2020): De acuerdo con la programación del proyecto, durante el 
cuarto trimestre se reportará ejecución en la meta

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 30/09/2020): La meta iniciará su ejecución en la vigencia 2022

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 30/09/2020): La ejecución viene del anterior Plan de Desarrollo, con un 
estado avanzado, sobre el 80%. Debido al aplazamiento de la salida en vivo para el 7 de octubre, lo más 
probable es que la etapa de estabilización sobrepase la vigencia actual.

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 30/09/2020): Debido a la envergadura del proyecto, que tiene un 
alcance a nivel distrital, a lo extenso del contrato en que se basó y los recursos fiscales que se han ejecutado, el 
acompañamiento jurídico y técnico especializado, es importante para dar respuesta y dirrimir situaciones que se 
presentan en la ejecución y que afectan a los diferentes interesados: ciudadanía, el contratista, entes de 
control, entidades distritales, etc. Se realiza la contratación en agosto de apoyo jurídico, pero no se ha 
contratado el apoyo técnico requerido porque los perfiles evaluados no corresponden al solicitado.

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 30/09/2020): Se estima una ejecución paralela a la del contrato, 
aunque a la fecha se tienen algunos pendientes en entregables. El contrato fue adicionado y prorrogado.
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 $246,744  $18,817 $32,695  $0

Programado Ejecutado % Programado Ejecutado %
Propósito / Programa / Proyecto / Metas (****)

Millones de pesos corrientes

Plan de Desarrollo UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA BOGOTÁ DEL SIGLO XXI

111 - Secretaría Distrital de Hacienda
Plan de Acción 2020 - 2024. Componente de inversión por entidad con corte a 30/09/2020

 0.00  7.63 $44,383

Programado

 $18,817

Ejecutado %

 42.40  $53,213

Programado

 $0

Ejecutado %

 0.00  $62,132

Programado

 $0

Ejecutado %

 0.00  $54,321

Programado

 $0

Ejecutado %

 0.00TOTAL ENTIDAD 111-SECRETARÍA DISTRITAL DE HACIENDA

2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

Operar 100 Por Ciento De La Plataforma Como Servicio

Implementar Y Operar 100 Por Ciento Del Servicio De Soporte Nivel 2

Implementar 100 Por Ciento De Los Servicios Complementarios Alineados A Las 
Necesidades Del Negocio

Realizar 100 Por Ciento Del El Modelamiento De La Arquitectura, Conforme A Los 
Estándares Establecidos En Los Lineamientos De Mintic Y Las Mejores Prácticas 
Defnidas A Nivel Internacional Por Los Organismos Competentes

Proveer 100 Por Ciento De Bienes Y Servicios Tecnológicos Para La Operación

Reponer, Actualizar O Mejorar 90 Por Ciento De La Plataforma Tecnológica

Elaborar 6 Documentos Sobre La Aplcación De Mejores Prácticas De Tecnología 
Conforme A Los Lineamientos De Gobierno Digital Y Furag

 100.00

 100.00

 100.00

 100.00

 100.00

 90.00

 6.00

 0.00

 2.56

 4.83

 0.00

 2.90

 2.60

 1.00

 0.00

 2.56

 4.83

 0.00

 2.90

 2.89

 16.67

4

5

6

7

1

2

3

 25.00

 20.00

 20.00

 25.00

 11.50

 14.80

 1.00

 $6,500

 $2,197

 $1,500

 $180

 $800

 $4,500

 $200

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 $25,250

 $20,913

 $8,450

 $795

 $4,613

 $24,771

 $1,200

 $0

 $8,084

 $4,450

 $0

 $172

 $98

 $463

 0.00

 38.66

 52.66

 0.00

 3.73

 0.40

 38.60

Magnitud

Magnitud

Magnitud

Magnitud

Magnitud

Magnitud

Magnitud

Recursos

Recursos

Recursos

Recursos

Recursos

Recursos

Recursos

7669

 0.00

 20.00

 20.00

 0.01

 29.00

 23.40

 2.00

 $0

 $8,084

 $4,450

 $75

 $2,013

 $7,131

 $600

 $9,744

 0.00

 2.56

 4.83

 0.00

 2.90

 2.60

 1.00

 $0

 $8,084

 $4,450

 $0

 $172

 $98

 $463

 $733

 0.00

 12.80

 24.15

 0.00

 10.00

 11.11

 50.00

 0.00

 100.00

 100.00

 0.00

 8.56

 1.38

 77.19

 7.53

 25.00

 20.00

 0.00

 24.99

 0.00

 16.40

 0.00

 $6,250

 $4,572

 $0

 $180

 $0

 $2,400

 $0

 $2,400

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 25.00

 20.00

 40.00

 25.00

 48.00

 16.80

 2.00

 $6,000

 $3,000

 $1,000

 $180

 $1,000

 $5,100

 $200

 $6,300

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 25.00

 20.00

 20.00

 25.00

 11.50

 18.60

 1.00

 $6,500

 $3,060

 $1,500

 $180

 $800

 $5,640

 $200

 $6,640

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 $0

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00  $30,584  $733  2.40Fortalecimiento de servicios tecnológicos en solución híbrida para la Secretaría Distrital de Hacienda Bogotá  $5,500  $0  0.00

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 31/05/2020): NO BORRAR. Meta proyecto del Plan de Acción Distrital 
2020-2024 aprobado en Consejo de Gobierno Acta 11 de 25/09/2020.

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 30/09/2020): El soporte de nivel 2 comienza a operar con la salida en 
vivo del proyecto.
Se estructuró el modelo para el soporte de nivel 2. 
La contrtatación de este servicio se incluye en la adición y próroga del contrato actual, se inicia en agosto.

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 30/09/2020): Los licenciamientos se adquirieron según los requerimientos
de la salida en vivo. Se hace la adquisición de los licenciamientos en la adición y prórroga del contrato actual.

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 30/09/2020): Se está en el proceso precontractual, evaluando hojas de 
vida.

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 30/09/2020): Se extendió el plazo de los servicios de gestion multicanal 
y/o omnicanal para consolidar la interacción entre los contribuyentes y la SDH

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 30/09/2020): Se extendió el plazo de los servicios de red inalámbrica 
para la SDH
Se adquirieron las licencias de telefonía Call Center para la planta telefónica
Se contrató  la suscripción de Acrobat Pro Doc y Creative Cloud

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 30/09/2020): Se realizaron las labores internas de planeación para 
mejoramiento en el FURAG, así mismo se realizó la contratación para contar con IPv6 en la SDH
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