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RESOLUCION No. SDH-000431
31 DE DICIEMBRE DE 2013

"Por la cual se adopta fa Politica Integral de Administracion de Riesgos de la Secretaria
Distrital de Hacienda”

EL SECRETARIO DISTRITAL DE HACIENDA

En ejercicio de sus facultades legales, en especial las conferidas por el articulo 62
del Acuerdo Distrital 257 de 2006, el literal d} y m) de! articulo 4° del Decreto
Distrital 545 de 2006, modificado por el articulo 2 del Decreto Distrital 499 de 2008.

CONSIDERANDO:

Que el articulo 209 de la Constitucion Politica de 1991 preceptlia que "La funcion
administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento
en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad, mediante la descentralizacién, la delegacion y la desconcentracién de
funciones.

Las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado
cumplimiento de los fines del Estado. La administracion publica, en todos sus ordenes,
tendra un control interno que se ejercera en los férminos que sefale la ley.

Que el articulo 269 idem determina que "En las entidades piblicas, las autoridades
correspondientes estan obligadas a disefiar y aplicar, segin la naturaleza de sus
funciones, méfodos y procedimientos de control interno, de conformidad con lo que
disponga la ley, la cual podra establecer excepciones y autorizar la contratacién de dichos
servicios con empresas privadas colombianas.”

Que el articulo 2° de la Ley 87 de 1993, “Por la cual se establecen normas para el
gjercicio del control interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras
disgasiciones”, establece que el disefio y desarrollo del Sistema de Control Interno se
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orientara, entre otros, al logro de los siguientes objetivos fundamentales: "a. Proteger fos
recursos de la organizacién, buscando su adecuada administracion ante posibles riesgos
que los afecten; (...) f. Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, defectar y
corregir las desviaciones que se presenten en la organizacién y que puedan afectar el
logro de sus objetivos; (...)".

Que el articulo 10° del Decreto 2145 de 1999, “Por el cual se dictan normas sobre el
Sisterna Nacional de Control Interno de las Entidades y Organismos de la Administracion
Publica del Orden Nacional y Territorial y se dictan otras disposiciones”, sefiala: "Los
elementos minimos del Sistema de Control Interno mencionados en la Ley 87 del 27 de
noviembre de 1993 y demds normatividad relacionada, conforman cinco grupos que se
inferrelacionan y que constituyen los procesos fundamentales de la administracion:
Direccién, Planeacién, Organizacion, Ejecucién, Seguimiento y Control (Evaluacion).

Los responsables de fortalecer fa interrelacion y funcionamientoc armoénico de los
elementos que conforman estos cinco grupos son los servidores publicos en cumplimiento
de las funciones asignadas en la normatividad vigente, de acuerdo con el area o
dependencia de la cual hacen parte.”

Que el articulo 1° del Decreto Reglamentario 1537 de 2001, “Por ef cual se reglamenta
parcialmente la Ley 87 de 1993 en cuanto a elementos técnicos y administrativos que
fortalezcan el sistema de control inferno de las entidades y organismos def Estado’,
establece que "Las entidades y organismos del Estado implementaran acciones para el
desarroifo racional de su gestion. Para ftal efecto, identificaran los procesos
institucionales, de tal manera que la gestion de las diferentes dependencias de la
organizacion, se desarrolfen articuladamente en torno a dichos procesos, los cuales se
racionalizarén cuando sea necesario”, y el articulo 4° idem dispone que "Como parfe
integral del fortalecimiento de los sistemas de control interno en las entidades pablicas las
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autoridades correspondientes establecerdn y aplicarén politicas de administracion del
riesgo.”

Que el Modelo Estandar de Control Interno - MECI - 1000: 2005, adoptado para el Estado
Colombiano por el Decreto Nacional 1599 de 2005, determind la administracion del riesgo
como un componente del Subsistema de Control Estratégico, el cual obliga a las
entidades publicas a emprender las acciones necesarias que le permitan el manejo de
eventos (riesgos) que puedan afectar negativamente el logro de los objetivos
institucionales. Para ello se integran cinco elementos de control: el contexto estratégico;
la identificacién de riesgos; el analisis de riesgos; la valoracién de riesgos y politicas de
administracion del riesgo. Todos estos elementos conducen a la definicién de criterios
basicos en la formulacion del estandar de control que se consolida en las politicas de
administracion de riesgos.

Que mediante la Ley 872 de 2003, "Por la cual se crea el sistema de gestion de la calidad
en la Rama Ejecutiva del Poder Publico y en otras entidades prestadoras de servicios”,
contempla en el paragrafo 2° del articulo 2°: "Las Asambleas y Concejos podran disponer
la obligatoriedad del desarrolfo del Sistema de Gestién de la Calidad en las entidades de
la administracién central y descentralizadas de los departamentos y municipios.”, y en el
parégrafo del articufo 3° dispuso que "Este Sistema es complementario a los srstemas de
control interno y de desarrolfo administrativo establecidos por la Ley 489 de 1998."

Que la citada Ley fue reglamentada por el Decreto Nacional 4110 de 2004, mediante el
cual se adopté la Norma Técnica de Calidad en la Gestion Publica NTCGP 1000:2004, y
por el Decreto Nacional 4485 de 2009.que adopté la actualizacién de la Norma Tecnica
de Calidad en la Gestién Pablica NTCGP 1000: 2009.

Que la Norma Técnica de la Calidad en la Gestion Puablica - NTCGP 1000: 2009
esta(\bzl,e,ce co?,% reqwsnto General del Sistema de Gestién de Ja Calidad, en el numeral

3
f/de Admmlstratwa CA

Carrera 30 N° 26 - 90
Cédige Postal 111311

Sede Direceién Distrital de
Impuestos de Bogota - DIB
Av. Cale 17 N°B5B - 85

Codigo Pastal 117611 505001 - : ’
PBX (571) 368 2700 - 338 5000 T .
www.hatiendabegota.gov.co “epicentos :

Informacién: Linea 195 SC 6322+t

(g




e
ALCALDIS MAYOR
RO TREGE TE ANTERDR

RESOLUCION No. SDH-000431
31 DE DICIEMBRE DE 2013

"Por fa cual se adopta fa Politica Integral de Administracién de Riesgos de la Secretaria
Distrital de Hacienda"

4.1., literal @), la obligacion de " establecer controles sobre los riesgos identificados y
valorados que puedan afectar la satisfaccion del cliente y el logro de los objetivos de la
entidad. NOTA 2 Los controles sobre los riesgos pueden establecerse con base en la
identificacion, analisis, valoracién y ftratamiento de los riesgos. (...) La entidad debe
gestionar estos procesos de acuerdo con los requisitos de la presente Norma.”

Que por el Acuerdo Distrital 122 de 2004 el Concejo de la ciudad adopté en Bogota D.C.
el Sistema de Cestién de la Calidad creado por la Ley 872 de 2003, "como una
herramienta de gestion sistematica y transparente para dirigir y evaluar el desempefio
institucional, en términos de calidad y satisfaccién social en la prestacién de los servicios
a cargo de las entidades y agentes obligados, herramienta que estara enmarcada en los
planes estratégicos y de desarrolio de tales entidades.”

Que el articulo 1° del Decreto Distrital 387 de 2004, determiné que "E/ Sistema de Gestion
de la Calidad adoptado por medio del Acuerdo 122 de 2004 se aplica a todas las
entidades distritales, sean éstas del nivel central o descentralizado, a las entidades que
prestan servicios publicos domiciliarios y no domicilfiarios de naturaleza publica o las
privadas concesionatias del Estado”.

Que mediante el Decreto Distrital 651 de 2011 "Por medio del cual se crean el Sistema
Integrado de Gestién Distrital -SIGD-y la Comision Intersectorial del -SIGD-, y se dictan
ofras disposiciones”, como una herramienta de gestidn sistematica y transparente
compuesta por el conjuntc de orientaciones, procesos, politicas, metodologias, instancias
e instrumentos que permitan garantizar un ejercio articulado y arménico, para dirigir y
evaluar el desempeiio institucional, en términos de calidad y satisfaccién social en la
prestacion de los servicios a cargo de las entidades y agentes obligados, enmarcada en
los planes estratégicos y de desarrollo de las entidades distritales.
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El Sistema Integrado de Gestion adoptard en cada una de las entidades distritales un
enfoque basado en los procesos que se surten al interior de las mismas, en las
expectativas de los usuarios, destinatarios y beneficiarios de conformidad con las
funciones asignadas por el ordenamiento juridico vigente.

Que el articulo 2° de la norma en cita dispone la conformacion deil Sistema por los
siguientes Subsistemas: * Subsistema de Gestién de la Calidad (SGC), Subsistema
Interno de Gestién Documental y Archivo {SIGA), Subsistema de Gestién de Seguridad
de la Informacion (SGSI), Subsistema de Seguridad y Salud Ocupacional (S&S0),
Subsistema de Responsabilidad Social (SRS), Subsistema de Gestion Ambiental (SGA),
Subsistema de Control Interno (SCI).

Que con el Decreto Distrital 652 de 2011 se adopté la Norma Técnica Disfrital del Sistema
Integrado de Gestién para las Entidades y Organismos Distritales - NTD — SIG 001:2011.

Que de acuerdo con la Norma Técnica Distrital del Sistema Integrado de Gestién para ias
entidades y organismos distritales- NTD-SIG 001:2011- se deben tener en cuenta los
elementos para la planificacion de la gestion del riesgo en el Sistema Integrado de
Gestion.

Que el articule 73 de la Ley 1474 de 2011, “Por fa cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencién, investigacién y sancién de actos de corrupcion
y la efectividad del control de la gestién pablica®, determind que "Cada entidad del orden
nacional, departamental y municipal debera elaborar anualmente una estrategia de lucha
contra la corrupcion y de atencion al ciudadano. Dicha estrategia contemplara, entre ofras
cosas, el mapa de riesgos de corrupcion en la respectiva entidad, las medidas concretas
para mitigar esos riesqos, las estrategias anti tramites y los mecanismos para mejorar la
afencion al ciudadano.” lgualmente, sefald en el paragrafo de este articulc que "en
aquellas enfidades donde se tenga implementado un sistema integral de administracion
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de riesgos, se podra validar la metodologia de este sistema con la definida por el
Programa Presidencial de Modernizacion, Eficiencia, Transparencia y Lucha contra la
Corrupcion.”

Que en desarrolio del articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, la Secretaria de Transparencia
de la Presidencia de la Republica, en coordinacion con la Direccion de Control Interno y
Racionalizacion de Tramites del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, el
Programa Nacional del Servicio al Ciudadano y la Direccion de Seguimiento y Evaluacion
a Politicas Publicas del Departamento Nacional de Planeacién, ha disefiado la
metodologia para elaborar la estrategia de la Lucha contra la Corrupcion y de Atencion al
Ciudadano, que debe ser implementada por todas las entidades del orden nacional,
departamental y municipal.

Que el primer componente de la Estrategia de la Lucha contra la Corrupcion y de
Atencién al Ciudadano, corresponde a la Metodologia para la identificacion de Riesgos de
Corrupcion y acciones para su manejo.

Que el Decreto Nacional 1510 de 2013, "Por el cual se reglamenta el sistema de compras
y contratacién plblica", dispone en su articulo 3 que "Riesgo es un evento que puede
generar efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del Proceso
de Contratacién o en la ejecucion de un Contrato. (...)"

Que segdn el marco normativo expuesto y como uno de los objetivos del Sistema de
Control Interno, el estudio, analisis y manejo de los riesgos son actividades inherentes a
la funcién del nivel gerencial dentro de la organizacién, que tienen como objetivo definir
un conjunto de estrategias a partir de los recursos (humanos, fisicos y financieros), de
manera que en el corto plazo se mantenga la estabilidad de la organizacion, protegiendo
los activos y recursos, y en el largo plazo se minimicen las pérdidas ocasionadas por la
ocurrencia de dichos riesgos.
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Que con la aplicacién de estas directrices se busca encausar y optimizar e! accionar de la
Secretaria Distrital de Hacienda en la estructuracion de criterios orientados hacia la toma
de decisiones respecto del tratamiento de los riesgos y sus efectos al interior de la
entidad para el cumplimiento de la misién, los objetivos organizacionales, un uso eficiente
de los recursos, la continuidad en la prestacion de los servicios, y la proteccion de los
bienes utilizados para servir a fa comunidad. Igualmente, se busca el mejoramiento
continuo con la aplicacién e impiementacidon de politicas efectivas de administracién del
resgo.

Que en mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Establecer y desarroliar la Politica Integral de Administracion de Riesgos
en la Secretaria Distrital de Hacienda, a través del adecuado tratamiento de los riesgos
que se encuentren catalogados o clasificados como de gestion institucional,
operacionales, financieros, contractuales y adicionalmente los que se encuentran
asociados a seguridad de la informacién, seguridad y salud ocupacional, gestién
ambiental, y los posibles riesgos relacionados con actos de corrupcion, ademas de los
riesgos ante desastres naturales para garantizar el cumplimiento de la misién, visidén y
objetivos institucionales de la Entidad.

ARTICULO 2°.- Objetivos: La Politica Integral de Administracion de Riesgos de la
Secretaria Distrital de Hacienda tendra como objetivos:

» Generar una vision sistémica acerca de la administracion y evaluacion de riesgos,
propendiendo por el mejoramiento continue de un ambiente de control adecuado a la
Secretaria Distrital de Hacienda y un direccionamiento estratégico, que fije orientacion
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clara y planeada de la gestién suministrando las bases para el adecuado desarrollo de la
Actividad de Control.

- Velar por la correcta implementacion de la metodologia escogida para la
administracién integral de riesgos, la cual estara a cargo de la Oficina de Analisis y
Control de Riesgo (OACR).

- Definir criterios de calificacién con los cuales se valoraran los riesgos identificados
en la Secretaria Distrital de Hacienda, lo cual estara a cargo de fa Oficina de
Andlisis y Control de Riesgos.

- Consolidar el ambiente de control necesario para la entidad y el direccionamiento
estratégico, que fije la orientacion clara y planeada de la gestion de los riesgos.

- Reducir la vuinerabilidad y fortalecer la prevencién y mitigacion de los efectos de los
riesgos.

« Proteger los recursos de la Entidad, resguardandolos de la materializacion de los
riesgos.

« Preparar a la Entidad para afrontar situaciones de crisis que se llegaren a presentar.

« Incluir las acciones de mitigacion por parte de los responsables de procesos, resultado
de la administracion de riesgos.

« Analizar dentro de los procesos los riesgos de sus activos de informacion criticos.
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* Involucrar y comprometer a todos los servidores de la Secretaria Distrital de Hacienda y
a los particulares que cumplan funciones publicas en la Entidad, en la busqueda de
acciones encaminadas a prevenir y administrar los riesgos.

* Asegurar el cumplimiento de la Constitucion, las leyes y demas disposiciones
normativas y regiamentarias en materia de Administracion de los Riesgos.

ARTICULO 3°.- Articulacién: En el marco del Sistema Integrado de Gestién, se deben
estructurar criterios orientadores en la toma de decisiones, respecto de la gestion de los
riesgos y sus efectos al interior de la entidad. Por tanto, la implementacién de la Politica
Integral de Administracion de Riesgos sera liderada por el Jefe de la OACR, en
coordinacion con el representante de la Alta Direccién para el Sistema Integrado de
Gestion, el Equipo Directivo y el apoyo del Equipo Operativo (Gestores del Sistema
Integrado de Gestion); igualmente debe ser interiorizada y aplicada por todos los
servidores publicos y contratistas que sean responsables y/o participen en el desarrolfo
de los diferentes procesos y proyectos.

ARTICULO 4°.- Operatividad: Los responsables de los procesos de! Sistema de Gestion
de la Calidad, en equipo con sus colaboradores, deben utilizar la metodologia y
herramienta electrénica establecida por la OACR de la Secretaria Distrital de Hacienda,
de acuerdo con el rol asignado y en los ciclos de control definidos en la presente
Resolucién.

ARTICULO 5°.- Roles y Responsabilidades: Para la Administracion Integral del Riesgo
en la Secretaria Distrital de Hacienda se determinan los roles de los diferentes actores, de
acuerdo con la directriz que para el efecto emita el Secretario Distrital de Hacienda a

tra@ide la OACR, asi:
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a) De los responsables de Procesos de la Secretaria Distrital de Hacienda con
relacién a la Administracion del Riesgo: + Identificar, medir, controlar y monitorear los
riesgos de cada uno de sus procesos del Sistema de Gestidon de la Calidad, para la
construccion de la matriz de riesgos y controles y el mapa de riesgos, de acuerdo con los
procedimientos e instructivos emanados por la OACR, publicados en el Sistema de
Gestién de Calidad de Ia entidad.

. Realizar la revisién, actualizacion periédica y seguimiento de la matriz de riesgos vy
controles y los mapas de riesgos de cada uno de los procesos a su cargo, en todos
aquellos aspectos que les fueren asignados.

- Adoptar las medidas necesarias para el cabal desempefio de la Gerencia 0
Administracién de Riesgos en cumplimiento de las funciones, la entrega de los productos
y prestacién de los servicios y/o la ejecucion de los procesos asignados a sus cargos, con
miras a la realizacion de los fines de la Secretaria Distrital de Hacienda.

« Teniendo en cuenta que el adecuado manejo de los riesgos favorece el fortalecimiento
del desarrollo institucional de la Secretaria Distrital de Hacienda, y con el fin de asegurar
dicho manejo, ios responsables de los procesos del Sistema de Gestion de la Calidad,
deben realizar la identificacién, analisis, valoracién y definicion de las alternativas de
acciones de mitigacion de los riesgos.

« Corresponde a todos los responsables de los procesos dei Sistema de Gestién de la
Calidad, identificar e implementar acciones preventivas cuando el calculo del riesgo
residual los ubique con una severidad extrema o alta.

. Cuando el calculo del riesgo residual los ubique con una severidad moderada o baja, se
debe continuar con la aplicacion de los controles establecidos en la matriz de riesgos y el

r_‘nonit?iep permanente del comportamiento del riesgo.
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* Los responsables de los procesos deben realizar la valoracién de sus controles en
términos de eficacia, eficiencia y efectividad, para determinar la pertinencia y la necesidad
de ajuste o modificacion en caso de presentarse.

+ Cuando al responsable de la dependencia y/o proceso se le asigne la supervisién de un
contrato, le corresponde verificar cémo se comportan los riesgos en la ejecucién del
mismo, dando especial atencion al reporte y seguimiento sobre los eventos que se
monitorean, respecto de la parte que le corresponde asumir el riesgo. Cuando se trate de
eventos que pudieran impactar el valor del contrato, se dara aviso inmediato al Ordenador
del Gasto para la adopcidn de las medidas que correspondan.

b) De la Oficina de Analisis y Control de Riesgo (OACR) de la Secretaria Distrital de
Hacienda

« Formular, orientar, dirigir y coordinar la implementacién de la metodologia de riesgos
asumida por la entidad.

» Asesorar y Apoyar a los responsables de procesos, supervisores y/o interventores en la
orientacion de la Politica Integral de Administracion de Riesgos.

» Verificar que se desarrolien cada una de las etapas previstas para la implementacion de
la metodologia de Riesgos al interior de la Entidad.

» Informar al Comité de Direcciéon de la Entidad sobre la planificacion, avances,
implementacion y resultados de la Politica Integral de Administracion del Riesgo.

+ Dirigir y coordinar las actividades del Equipo de Gestores del Sistema Integrado de
Gestijg(en lo concerniente a la administracién de Riesgos.
G-
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. Coordinar con los directivos o responsables de cada dependencia o proceso, las
actividades que requiere realizar el Equipo Operativo (Gestores del Sistema Integrado de
Gestién), en armonia y colaboracion con los servidores de las mismas.

. Verificar que las dependencias de la Secretaria Distrital de Hacienda lleven a cabo las
actividades planeadas para la implementacion del Componente de la Administracion del
Riesgo, aplicando las acciones que se requieran.

Someter a consideracién del Comité de Direccién de la Entidad los resultados de la
implementacion del Componente de la Administracion del Riesgo, para su mejoramiento
continuo.

¢) Del Equipo Operativo (Gestores dei Sistema Integrado de Gestion - Riesgos):

. Apoyar el proceso de implementacion de la Politica Integral de Administracion del
Riesgo, bajo las orientaciones de la OACR de la Secretaria Distrital de Hacienda.

. Ser el canal de enlace entre la dependencia y la Oficina de Analisis y Control de Riesgo.

« Socializar y sensibilizar a los servidores de su dependencia en la utilizacion de la
metodologia para la identificacion y gestion de riesgos.

- Participar con el jefe de su dependencia y/o responsable del proceso en la identificacion,
analisis, valoracion y ejecucién de acciones de mitigacion del riesgo, asi como en la
revisién, analisis y consolidacién periodica de la informacion, en coordinacién con los
demas servidores que participan en el proceso.
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* Apoyar al jefe de su dependencia en la toma de decisiones, frente a las acciones de
tratamiento de los riesgos, en lo gue tiene que ver con nuevos controles a implementar o
mejoramiento de los existentes.

d) Direccidén Juridica - Subdireccién de Asuntos Contractuales:

Dentro del marco de la contratacion publica, la politica de riesgos debe contribuir a los
fines de ésta, relativos a la adecuada planeacion, economia y transparencia, asi como a
garantizar la continuidad en la prestacion de los servicios publicos, evitando dilaciones
injustificadas o suspensiones en la provision de los mismos, por lo tanto la Direccién
Juridica - Subdireccién de Asuntos Contractuales debe:

* En la etapa precontractual el estudio previo debe remitir al anexo de la matriz de riesgos
con el fin de verificar que durante el levantamiento de la matriz se haya realizado la
tipificacion, distribucion y asignacion de los riesgos previsibles dentro del marco legal y
sin vulnerar derechos de las partes y terceros interesados, y que la modalidad de
contratacion por la que se opte sea la mas conveniente y corresponda al marco del
Estatuto General de la Contratacion Piblica, la Ley 1150 de 2007 y sus normas
reglamentarias, teniendo en cuenta la justificacién contenida en los estudios previos
adelantados por la dependencia que necesita la adquisicién del bien, servicio u cbra.

e) De la Oficina de Control Interno:
» Hacer seguimiento y evaluacién a la evolucion de los riesgos y al cumplimiento de las

acciones propuestas, con el fin de verificar su ejecucion, y proponer mejoras e informar al
Comité de Direccién de la Secretaria Distrital de Hacienda.

* Verificar que en la Secretaria Distrital de Hacienda se tengan implementadas y en
% ién las go!iticas y mecanismos efectivos de la Administracion del Riesgo.

15093001
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El asesor de Control Interno o quien haga sus veces, a través de las evaluaciones y
seguimientos al Sistema de Control Interno, verificara el funcionamiento de la
implementacion de la Politica Integrai de Riesgos y en colaboracion con la OACR
validaran debilidades y oportunidades de mejoramiento al sistema.

PARAGRAFO: Los responsables de los procesos del Sistema de Gestién de la Calidad
que incurran en incumplimiento de los roles establecidos en esta Politica, deberan
adelantar acciones correctivas, que permitan eliminar la causa. De ser reiterativa esta
situacién, se presentard a consideracion del Comité Directivo dentro del Sistema
Integrado de Gestion, para que adopte las decisiones pertinentes.

ARTICULO 6°.- Ciclos de Control: Para la operacién del Sistema de Administracion de
Riesgos, los controles establecidos se revisaran y se ajustaran, si es necesario, para
adaptarlos a los cambios, situaciones o circunstancias por las que pueda atravesar la
Secretaria Distrital de Hacienda; igualmente, se debe cumplir por lo menos con los
siguientes Ciclos de Controlk:

1 A 30 de Abril de cada afic se debe actualizar la informacién del Sistema de
Administracién de Riesgos.

2. A agosto 31 y diciembre 31 se debe realizar el seguimiento de las causas, probabilidad,
impacto y controles, teniendo en cuenta que la dinamica en la cual se desenvuelve el
riesgo puede variar y en algunos casos sofisticarse, dificultando o incluso impidiendo su
deteccion.

De acuerdo con los resultados, se deben actualizar o modificar las acciones de
mitig{ag:ién, reformulando, de ser necesario os planes de accion y las justificaciones.
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ARTICULO 7°.- Procedimiento: La OACR, incluira y mantendrd actualizado el
procedimiento para la administracién de riesgos, en el proceso correspondiente, el cual
sera de obligatorio cumplimiento para los servidores de la Secretaria Distrital de
Hacienda.

ARTICULO 8°.- Vigencia: La presente Resolucién rige a partir de Ia fecha de su
publicacién y deroga las disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Bogota D. C., a los

RICARBO BONILLA GONZALEZ
Secretario Distrital de Hacienda

Aprobé: Pedro Hernando Roa Mera / Martha Consuelo Andrade Muﬁoz‘§) "
Revisé: Luis Francisco Cante CéspededN Myriam Nelly Borda Torres/ Geraglo Jaj Sﬁval
Proyecté: Denis Aleida Parra Suérez . @%
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